Aan de Burgermeester en het College van Schepenen 
Vierschaar 1 


9250 Waasmunster 


Waasmunster 09 maart 2020 


Geachte, 


Graag zou ik hierbij Dhr. Guido De Cock willen aanduiden om tijdens de duur van mijn mandaat mij te 
vervangen als voorzitter van de gemeenteraad in geval dat ik afwezig zou zijn. 


Met de meeste hoogachting, 


Renaat Decorte. 


INGEKOMEN Op 
10 -03- 2020 
GEM. WAASMUr Sca 


Waasmunster, 28/2/2020 INGEKOMEN OP 
05 -03- 2020 
GEM. WAASMUNSTER 
Aan het gemeentebestuur van Waasmunster 


Vierschaar 1 


9250 Waasmunster 


Geachte 


Bij deze geven wij aan de gemeenteraad van Waasmunster de 
toestemming als rechtsopvolgers van Burgemeester Michel Du Tré 
(geboren op 7/6/1067 en overleden op 19/4/2019) de titel van 
ereburgemeester aan te vragen bij de Vlaamse Regering. 


Met de meeste Hoogachting 


Inge Braeckmans Mattice Du Tré Leonie Du Tré 


HOOFDSTUK 11. Toekenning van eretitels aan de aftredende burgemeester, de 
districtsburgemeester en de aftredende voorzitter van de raad voor 
maatschappelijk welzijn van de gemeente Voeren en de gemeenten, vermeld in 
artikel 7 van de wetten op het gebruik van de falen in bestuurszaken, 
gecoördineerd op 18 juli 1966 


Afdeling 1. Toekenningsvoorwaarden 
Artikel 53. (01/01/2019-…) 


De volgende mandatarissen die hun ambt gedurende een bestuursperiode of gedurende ten 
minste zes jaar in-dezelfde gemeente hebben uitgeoefend, kunnen de Vlaamse Regering 
verzoeken de eretitel van het ambt te verlenen: 

1° een aftredende burgemeester; 

2% een aftredende waarnemend burgemeester; 

3° een aftredende voorzitter van de raad voor maatschappelijk welzijn van de gemeente Voeren 
en de gemeenten, vermeld in artikel 7 van de wetten op het gebruik van de talen in 
bestuurszaken, gecoördineerd op 18 juli 1966; 

4° een aftredende districtsburgemeester. 


Artikel 54. (01/01/2019- …) 


Om de termijn, vermeld in artikel 53, te berekenen, wordt rekening gehouden met de periode 
waarin de deputatie de gemeenteraadsverkiezingen, de districtsraadsverkiezingen of de OCMW- 
raadsverkiezingen in de gemeenten, vermeld in artikel 7 van de wet van 18 juli 1966 op het 
gebruik van de talen in bestuurszaken, en in Voeren ofwel heeft vernietigd met toepassing van 
artikel 75 van de Gemeentekieswet van 4 augustus 1932, ingeval de Raad van State die 
beslissing heeft tenietgedaan, ofwel heeft opgeschort met toepassing van de wettelijke 
bepalingen zoals van kracht vóór de inwerkingtreding van de wet van 7 juli 1994 die de 
Gemeentekieswet van 4 augustus 1932 wijzigt, of ingeval de Raad voor Verkiezingsbetwistingen 
de gemeenteraads- of districtsraadsverkiezingen heeft vernietigd, als de Raad van State die 
beslissing heeft tenietgedaan. Er wordt voor de berekening van de termijn, vermeld in artikel 51, 
ook rekening gehouden met de periode waarin de installatie niet kon plaatsvinden door een 
klacht die ongegrond bleek te zijn. 


Artikel 55. (01/01/2019- …) 

De uitoefening van een ambt of mandaat in een gemeente die later samengevoegd wordt met 
andere gemeenten of eraan wordt gehecht, wordt beschouwd als een ambt of mandaat, 
uitgeoefend in de gemeente die de samengevoegde of de gehechte gemeenten bevat. 
Afdeling 2. De procedure 

Artikel 56. (01/01/2019- …) 


De betrokkene dient het verzoek tot verlening van een eretitel, vermeld in artikel 53, schriftelijk in 
bij de Vlaamse Regering. 


Met instemming van de betrokkene kan de gemeenteraad, de districtsraad of de raad voor 
maatschappelijk welzijn het verzoek ook indienen. 


Als de betrokkene overleden is, kunnen de rechtsopvolgers van de betrokkene of de raad, 
vermeld in het tweede lid, het verzoek indienen met instemming van de rechtsopvolgers. 


Artikel 57. (01/01/2019- …) 


Behalve in geval van de toepassing van artikel 56, derde lid, wordt bij het verzoek een verklaring 
op erewoord gevoegd waarin de betrokkene verklaart dat hij voldoet aan de 
toekenningsvoorwaarden, vermeld in afdeling 1. 


Afdeling 3. Het voeren en intrekken van de eretitel 
Artikel 58. (01/01/2019- …) 


De eretitel van het ambt van burgemeester of waarnemend burgemeester en van het mandaat 
van districtsburgemeester of voorzitter van de raad voor maatschappelijk welzijn, vermeld in 
artikel 53, 3°, mag niet worden gevoerd: 

1° gedurende de periode dat het mandaat werkelijk wordt uitgeoefend; 

2° door een persoon die betaald wordt door een gemeente of een openbaar centrum voor 
maatschappelijk welzijn. 


Behalve in geval van de toepassing van artikel 56, derde lid, wordt in de akte tot verlening van 
een eretitel de tekst van het eerste lid overgenomen. 


Artikel 59. (01/01/2019- …) 


De Vlaamse Regering kan de eretitel intrekken. De Vlaamse Regering doet dat in elk geval als na 
de toekenning van de eretitel blijkt dat de betrokkene niet voldoet aan de 
toekenningsvoorwaarden, vermeld in afdeling 1. 


OCREAT. 


MPC/MDV/TDV/PA 
Aan het college van burgemeester en schepenen 


Gemeentehuis 
Vierschaar 1 


Contactpersoon 
Pascale Aerts 


tel : 09/241 06 62 9250 WAASMUNSTER 


AANGETEKEND 


727822 


Gent, 27 maart 2020 


Geacht college 
Geachte mevrouw 
Geachte heer 


Wij hebben het genoegen u uit te nodigen tot de algemene vergadering der deelnemers van TMVS dv. 
Zoals voorgeschreven door artikel 27 van de statuten van TMVS dv en bij beslissing van de raad van be- 
stuur in zitting van 12 maart 2020, werd deze vastgelegd op 


DINSDAG 16 JUNI 2020 om 14.30 uur 
in Flanders Expo, Maaltekouter 1, 9051 Gent. 


U gelieve hierbij de door de raad van bestuur vastgestelde agenda voor deze algemene vergadering te 
willen vinden: 
1. Toetreding van deelnemers en overdracht van een deelnemer 
2. Actualisering van bijlagen 1 en 2 aan de statuten ingevolge de toetreding van deelnemers en de 
overdracht van een deelnemer 
. Verslag van de raad van bestuur over boekjaar 2019 
. Verslag van de commissaris 
5. a. Goedkeuring van de jaarrekening over boekjaar 2019 afgesloten per 31 december 2019 
b. Goedkeuring van de voorgestelde winstverdeling over boekjaar 2019 
6. Kwijting aan de bestuurders en de commissaris 
7. Statutaire benoemingen - raad van bestuur 
Varia en mededelingen 


- 


Een gedetailleerde agenda is als bijlage toegevoegd. INGEKOMEN OP 
9 eflA. A 
30 -03- 2020 
GEM, WAASMUNSTER 
A8S_ K VR 
TMVS Administratieve zetel T O9 240 O5 72 RPR Gent 
Dienstverlenende Stropstraat 1 creat@creat.be BTW BE 0692 624 441 
vereniging 9000 Gent www.creat.be IBAN BESS O910 1996 4144 


BIC GKCCBEBB 


Artikel 432 van het DEB bepaalt: 
De vaststelling van het mandaat van de vertegenwoordiger wordt herhaald voor elke algemene vergade- 
ring. 


U wordt gevraagd uw beslissing met betrekking tot alle punten op de agenda te laten geworden ten 
laatste op donderdag 11 juni 2020, hetzij per post t.a.v. TMVS dv, p/a Intercommunaal Beheer TMVW, 
Stropstraat 1 te 9000 Gent, hetzij per elektronische post op 20200616AVTMVS@farys.be. 


U vindt bijgaand een ontwerp van beslissing. 


Aanduiding vertegenwoordiger(s) in de algemene vergadering (voor zover uw bestuur nog geen afge- 
vaardigde in de algemene vergadering heeft aangeduid) 


U vindt bijgaand een overzicht van het aantal vertegenwoordigers dat u kan aanduiden en een ontwerp 

raadsbeslissing. 

Wij geven u voor de volledigheid ook de algemene wettelijke bepalingen mee, tevens opgenomen in de 

statuten, die in acht dienen genomen bij de aanduiding van de vertegenwoordigers in de algemene ver- 

gadering: 

" de vertegenwoordigers dienen door de gemeenteraad aangeduid te worden onder de gemeente- 
raadsleden, de burgemeester en de schepenen van de gemeente behalve in het geval van een deel- 
nemer die geen gemeente is, in welk geval de vertegenwoordigers aan te duiden zijn door het daar- 
toe wettelijk of statutair bevoegde orgaan van deze deelnemer; 

rs de bestuurders in TMVS dv kunnen geen gemeentelijke vertegenwoordiger zijn in de algemene ver- 
gadering; 

* de vertegenwoordiger{s) in de algemene vergadering wordt (worden) aangesteld voor de duur van 
de legislatuur; 

1 de ad hoc bepaling van het mandaat in de algemene vergadering dient voor elke vergadering voor 
de vertegenwoordiger beslist. 


Bijlagen : | 
n_Agenda algemene vergadering met: | 
1. Overzicht toetreding van deelnemers en overdracht van een deelnemer | 
2. Geactualiseerde bijlagen 1 en 2 aan de statuten ingevolge de toetreding van deelnemers en de 
overdracht van een deelnemer 
3. Verslag van de raad van bestuur over boekjaar 2019 
‚ Verslag van de commissaris 
5. a. Jaarrekening over boekjaar 2019 afgesloten per 31 december 2019 
b, Voorgestelde winstverdeling over boekjaar 2019 


RN 


“Ontwerp beslissing over alle punten op de agenda 
*_Overzicht per deelnemer : aantal aan te duiden vertegenwoordigers in de algemene vergadering 


"Ontwerp beslissing aanduiding vertegenwoordiger in de algemene vergadering (nodig indien niet 
vroeger gebeurd) 


"Overzicht per mandataris van de in 2019 ontvangen vergoedingen en presentiegelden in toepassing 
van art. 448 al. 2 van het Decreet Lokaal Bestuur 


ALGEMENE VERGADERING TMVS dv van 16 JUNI 2020 


AGENDA 


1. Toetreding van deelnemers en overdracht van een deelnemer 


2, Actualisering van bijlagen 1 en 2 aan de statuten ingevolge de toetreding van deelnemers en de 
overdracht van een deelnemer 


3. Verslag van de raad van bestuur over boekjaar 2019 


4. Verslag van de commissaris 


5. a. Goedkeuring van de jaarrekening over boekjaar 2019 afgesloten per 31 december 2019 
b. Goedkeuring van de voorgestelde winstverdeling over boekjaar 2019 


6. Kwijting aan de bestuurders en de commissaris 


7. Statutaire benoemingen - raad van bestuur 


Varia en mededelingen 


AV TMVS dv 16.06.2020 
1° punt van de agenda : Toetreding van deelnemers en overdracht van een deelnemer 


Hierbij vindt u het overzicht van de toetredingen van de deelnemers voor de periode 23 oktober 2019 tot 
en met 12 maart 2020. 


TES EE 


Ï 14 Jk En mk Tt Ps \ 4 
b L/ } vereen ij iP ET ÀE Ag 4 ij hs 


1. Toetredingen - Uittredingen (situatie 12.03.2020) 


Deelnemer Pell Beels Toetreding/Overdracht 
deelnemer raad van bestuur 
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF HAMSE INVESTERINGSMAATSCHAPPIJ - HAMME 26.09.2019 26.11.2019 Toetreding 
OCMW ASSE 21.10.2019 26.11.2019 Toetreding 
POLITIEZONE BERLARE-ZELE 15.10.2019 26.11.2019 Toetreding 
POLITIEZONE ERPE-MERE - LEDE 10.10.2019 26.11.2019 Toetreding 
POLITIEZONE KAPELLE-OP-DEN-BOS - LONDERZEEL - MEISE 24.10.2019 26.11.2019 Toetreding 
POLITIEZONE KRUIBEKE-TEMSE 26.06.2019 26.11.2019 Toetreding 
ZORGBAND LEIE EN SCHELDE - MERELBEKE 11.10.2019 „26.11.2019 Toetreding 
ZORGBEDRIJF RIVIERENLAND - MECHELEN 19.09.2019 26.11.2019 Toetreding 
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SOB RONSE 24.10.2019 10.12.2019 Toetreding 
BOORTMEERBEEK 21.10.2019 10.12.2019 Toetreding 
WELZIJNSVERENIGING DE BLAUWE LELIE - BRUGGE 12.09.2019 10.12.2019 Toetreding 
WELZIJNSVERENIGING DE SCHAKELAAR - BRUGGE 13.06.2019 10.12.2019 Toetreding 
WELZIJNSVERENIGING ONS HUIS - BRUGGE 21.08.2019 10.12.2019 Toetreding 
WELZIJNSVERENIGING SPOOR - BRUGGE 03.10.2019 10.12.2019 Toetreding 
WELZIJNSVERENIGING SVK BRUGGE 18.06.2019 10.12.2019 Toetreding 
WELZIJNSVERENIGING 't SAS - BRUGGE 29.05.2019 10.12.2019 Toetreding 
WELZIJNSVERENIGING WOK - BRUGGE 19.09.2019 10.12.2019 Toetreding 
ZOERSEL 19.11.2019 10.12.2019 Toetreding 
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF BOORTMEERBEEK 21.10.2019 28.01.2020 Toetreding 
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF OOSTKAMP 09.12.2019 28.01.2020 Toetreding 
OCMW LEDE 18.04.2019 28.01.2020 Toetreding 
OOSTERZELE 17.10.2019 28.01.2020 Toetreding 
POLITIEZONE BODUKAP - SINT-KATELIJNE-WAVER 03,12.2019 28.01.2020 Toetreding 
POLITIEZONE LIMBURG REGIO HOOFDSTAD - HASSELT 18.12.2019 28.01.2020 Toetreding 
PUTTE 21.11.2019 28.01.2020 Toetreding 
ZWALM 28.11.2019 28.01.2020 Toetreding 
LAARNE 30.01.2020 18.02.2020 Toetreding 
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF DE KLEINE DENDER - NINOVE 05.12.2019 12.03.2020 Toetreding 
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SCHERPENHEUVEL-ZICHEM 17.02.2020 12.03.2020 Toetreding 
HULPVERLENINGSZONE FLUVIA - KORTRIJK 22.11.2019 12.03.2020 Toetreding 
KASTERLEE 28.01.2020 12.03.2020 Toetreding 
VITAS - PEER 18.02.2020 12.03.2020 Toetreding 
ZORG STEKENE 20.02.2020 12.03.2020 Toetreding 


Overdracht aandelen aan 
OCMW HARELBEKE 22.12.2017 18.02.2020 rechtsopvolger Zorgbedrijf 
Harelbeke 


2° punt van de agenda : Actualisering van bijlagen 1 en 2 aan de statuten ingevolge de toetreding van 
deelnemers en de uittreding van een deelnemer 


Hierbij vindt u bijlage 4 (overzicht van de deelnemers per regio) en bijlage 2 (overzicht van het aantal 


AV TMVS dv 16.06.2020 
aandelen per deelnemer) - (stand van zaken op 12 maart 2020). 
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AV TMVS dv 16.06.2020 


3° punt van de agenda: Verslag van de raad van bestuur over boekjaar 2019 


Het verslag van de raad van bestuur over boekjaar 2019 werd in fine toegevoegd aan de jaarrekening (zie 
bijlage 5° punt van de agenda). 


AV TMVS dv 16.06.2020 


4° punt van de agenda : Verslag van de commissaris 


Hierbij vindt u het verslag van de commissaris. 
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Tussengemeentelijke 
maatschappij voor Services Dienstverlenende vereniging over het boekjaar 
afgesloten op 31 december 2019 
(Jaarrekening) 

BTW BE 0692,624.441 — RPR Gent (afdeling Gent) 


In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Tussengemeentelijke 
maatschappij voor Services Dienstverlenende vereniging (de “Dienstverlenende vereniging”), 
leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de controle van de 
jaarrekening alsook de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt een geheel 
en is ondeelbaar. 


Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissarls door de algemene vergadering 
van ij juni 2019, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af 
op de datum van de algemene vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten 
op 31 december 2021. Wij hebben de wettelijke controle van de jaarrekening van 
Tussengemeentelijke Md AEEEOA RE voor Services Dienstverlenende vereniging uitgevoerd voor 
het eerste boekjaar. 


Verslag over de jaarrekening 


Oordeel zonder voorbehoud 


Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de Dienstverlenende 
vereniging, die de balans op 31 december 2019 omvat, alsook de resultatenrekening van het 
boekjaar afgesloten op die datum en de toelichting, met een balanstotaal van 8.290.756 EUR 
en waarvan de resultatenrekening afsluit met een winst van het boekjaar van 71,916 EUR, 


Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiële 
toestand van de Dienstverlenende vereniging per 31 december 2019, alsook van haar resultaten 
over het boekjaar dat op die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in België van 
toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel. 


Basis voor het oordeel zonder voorbehoud 


Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controltestandaarden (ISA's) 
zoals van toepassing In België. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden 
zijn verder beschreven in de sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de 
controle van de jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die 
relevant zijn voor de controle van de jaarrekening in België nageleefd, met inbegrip van deze 
met betrekking tot de onafhankelijkheld. 


Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de Dienstverlenende 
vereniging de voor onze controle vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen. 


Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. 
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J-B de Gheltincklaan 21 
9051 GENT (ST.-DENDS-WESTREM) E 
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Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de 
jaarrekening 


Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstelten van de jaarrekening die een getrouw 
beeld geeft in overeenstemming met het ín België van toepassing zijnde boekhoudkundig 
referentiestelsel, alsook voor de interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht 
voor het opstellen van de jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het 
gevolg Ís van fraude of van fouten. 


Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het 
inschatten van de mogelijkheid van de Dienstverlenende vereniging om haar continuiteit te 
handhaven, het toelichten, indien van toepassing, van aangelegenheden die met continuïteit 
verband houden en het gebruiken van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het 
bestuursorgaan het voornemen heeft om de Dienstverlenende vereniging te liquideren of om 
de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen. 


Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening 


Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of 
de jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg Is van 
fraude of van fouten en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is 
opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheld, maar is geen 
garantie dat een controle die overeenkomstig de ISA's is uitgevoerd altijd een afwijking van 
materieel betang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg 
van fraude of fouten en worden als van materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de economische beslissingen genomen 
door gebruikers op basis van deze jaarrekening, beïnvloeden. 


Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader dat 
van toepassing is op de controle van de jaarrekening in België na. Een wettelijke controle biedt 
evenwel geen zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de Dienstverlenende 
vereniging, noch omtrent de efficiëntie of de doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan de 
bedrijfsvoering van de Dienstverlenende vereniging ter hand heeft genomen of zal nemen. 


Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA's, passen wij professionele 
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de 
controle, We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit: 


* het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van 
materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren 
van controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle- 
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet 
detecteren van een van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het 
gevolg is van fraude dan Indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan 
zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast 
te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne 
beheersing; 


e het verkrijgen van Inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als 
doel controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn 
maar die niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne 
beheersing van de Dienstverlenende vereniging; 


e het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiële 
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan 
gemaakte schattingen en van de daarop betrekking hebbende toelichtingen; 
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e het concluderen of de door het bestuursorgaan gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er 
een onzekerheid van materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of 
omstandigheden die significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de 
Dienstverlenende vereniging om haar continuïteit te handhaven. Indien wij concluderen dat 
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht 
in ons commissarisverslag te vestigen op de daarop betrekking hebbende toelichtingen in de 
jaarrekening, of, Indien deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. 
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van 
ons commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter 
toe leiden dat de Dienstverlenende vereniging haar continuïteit niet langer kan handhaven; 


e het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van 
de vraag of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op 
een wijze die leidt tot een getrouw beeld. 


Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande reikwijdte en timing 
van de controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante 
tekortkomingen in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle. 


Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen 


Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan 


Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de Inhoud van het jaarverslag, 
van de documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te 
worden neergelegd, voor het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die 
van toepassing zijn op het voeren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het 
Wetboek van vennootschappen/het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en van de 
statuten van de Dienstverlenende vereniging. 


Verantwoordelijkheden van de commissaris 


In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm (herziene 
versie 2020) bij de in België van toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA's), 
is het onze verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde opzichten, het 
jaarverslag, bepaalde documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire 
voorschriften dienen te worden neergelegd, alsook de naleving van bepaalde verplichtingen uit 
het Wetboek van vennootschappen/het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en van 
de statuten te verifiëren, alsook verslag over deze aangelegenheden uit te brengen. 


Aspecten betreffende het jaarverslag 


Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van oordeel dat dit 
jaarverslag overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en is opgesteld 
overeenkomstig de artikelen 95 en 96 van het Wetboek van vennootschappen/de artikelen 3:5 
en 3:6 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen. 


In de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor het 
overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen in de controle, of het jaarverslag 
een afwijking van materleel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins 
misleidend Is, In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen 
afwijking van materieel belang te melden. 
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Ons bedrijfsrevisorenkantoor heeft geen opdrachten die onverenigbaar zijn met de wettelijke 
controle van de jaarrekening verricht, en is in de loop van ons mandaat onafhankelijk gebleven 
tegenover de Dienstverlenende vereniging. 


Andere vermeldingen 


* _ Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding 
gevoerd in overeenstemming met de in België van toepassing zijnde wettelijke en 
bestuursrechtelijke voorschriften. 


* _ De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt 
overeen met de wettelijke en statutaire bepalingen. 


* _ Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met 
de statuten of het Wetboek van vennootschappen of vanaf 1 januari 2020, het Wetboek 
van vennootschappen en verenigingen zijn gedaan of genomen. 


Gent, 26 maart 2020 


Figurad Bedrijfsrevisoren BV 
Commissaris 
vertegênwoord! 


n 
KA 
Tir Wäh Hullebusch 
‘Bêdrijfsrevisor 
Partner 
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5e punt van de agenda: a. Goedkeuring van de jaarrekening over boekjaar 2019 afgesloten per 
31 december 2019 
b. Goedkeuring van de voorgestelde winstverdeling over boekjaar 2019 


Hierbij vindt u de jaarrekening over boekjaar 2019 met de voorgestelde winstverdeling over boekjaar 201,9 
en het verslag van de raad van bestuur in fine. 


NAT. | Datum neerleggin Nr. Blz. | E. D. 


[VOL 1 


JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK 
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN 


IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging) 


corereerorenssaranversuneorosoertettscdarsendensseratrteretearaardenrenersterendseertenssarmensensounaerveereneceteansdnerntenerenertversenetsnteneneesenssereverteraacannanansennsenerdendensetderentennsnenevetreee 


unvevertndieatkdnearerdereveterdeneantenn 


Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van …… Gent, afdeling Gent. nnee enssvansenen eenen 


internetadrests tte anne reele eden ane led ardea arenewadadhinnn eend 


Ondernemingsnummer BE 0692.624.441 _ 


DATUM m 23/ 03 / 2018 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van 
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt. 


JAARREKENING | JAARREKENING IN EURO (2 decimalen) en 
goedgekeurd door de algemene vergadering van 16 / 06 / 2020 


met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van Ot / O1 / 2019 tot 31 / 12 / 2019 
Vorig boekjaar van [1 } Of 7 2018 | tet | 31 7 12 f 2018 | 


De bedragen van het vorige boekjaar zijn Deipoeiet? identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt. 
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omdat ze niet dienstig zijn: PE 61, 8.2.1,6.2.2, 6.2.3,.6.2,4, 6.2, 5,8. 3.1.6.3. 2,8.3.3,.6.3.4, 6.3.5, 6.3.6, 6.42,6.4.3. 8.5.2,6.6, 6.7.2. 
6.8, 6.11, 6.12, 6.17, 6.18.2, 6.20, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16 


Etienne SCHOUPPE Handtekening 
Voorzitter Raad van Bestuur (naam en hoedanigheid) 


Î Facultatieve vermelding. 
2 Schrappen wat niet van toepassing is. 
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DE SITUATIE VAN DE ONDERNEMING 


Betreft deze jaarrekening een vennootschap die onderworpen is aan de bepalingen van het nieuwe Wetboek van 
vennootschappen en verenigingen van 23 maart 2019? nee 
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AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE 


LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN 


VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de 


onderneming 


Etienne SCHOUPPE 
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Brugse Mettenstraat 51, 8310 Sint-Kruis (Brugge), België 


Benedikte DEMUNCK 
Hageland 1, 9840 De Pinte, België 
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Debbautshoekstraat 1, 9060 Zelzate, België 
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Charlotte VERMEULEN 
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LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (VERVOLG) 


VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de 
onderneming 


Tim VAN HULLEBUSCH 


(bedrijfsrevisor) 
JeanBapfiste de Gheliincktaan 21, 9051 Sint-Denijs-Westrem, België 


Lidmaatschapsnr.: A02277 
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE 


Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkete opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe 
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale 
beroepen. 


De jaarrekening vx / werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de 
commissaris is. 


In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of 
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht: 


A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming”*, 
B. Het opstellen van de jaarrekening“, 

C. Het verifiëren van de jaarrekening en/of 

D. Het corrigeren van de jaarrekening. 


Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen 
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en 
zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht. 


E Aard van de 
Naam, voornamen, beroep en woonplaats ARN opdracht 
A, B, C en/of D 


*_ Schrappen wal niet van toepassing is. 


“Facultatieve vermelding. 
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VOL 3,1 


u 


JAARREKENING | 


BALANS NA WINSTVERDELING 


Toel. 
ACTIVA 


Oprichtingskosten 
VASTE ACTIVA 


Immateriëte vaste activa 


Paunaneentanuverseenveerenevenerensversenrsnvenersneervene 


Materiële vaste activa 
Terreinen en gebouwen 
Installaties, machines en uitrusting 
Meubilair en rollend materieel 
Leasing en soortgelijke rechten 
Overige materiële vaste activa 
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 


Financiële vaste activa 
Verbonden ondernemingen 
Deelnemingen 
Vorderingen 
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding 
bestaat 
Deelnemingen 
Vorderingen 
Andere financiële vaste activa 


bi sspandeeha man nense Ene ienee lean enne 6.15 


Vorig boetgaar 


203.298,00 


203.298,00 
203.298,00 
203.298,00 


203.298, 00 
203.298, 00 
203.298,00 
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VLOTTENDE ACTIVA ……… annen enennnrsnensenenenveesvensvervenenevennernvenenven 


Vorderingen op meer dan één jaar eneen 
Handelsvorderingen ……...unanveeree nnen verververenvereneeneenneenenenen 
Overige vorderingen … sns venenennearenvenseensenvensensensensenenen 


Voorraden en bestellingen in uitvoering nnn 
Voorraden „anssen ste oneaterrnnorvenvesneastenkn in indeed enenvenerne ialdenaand 
Grond- en hulpstoffen eeens vaaessereevenvenervensenns 
Goederen in bewerking … unne ereneenrserennensensnvensnern 
Gereed: product: irnertinveirdetenheeers denderen sider zenetnansen 
Handelsgoederen … neons venenvenseerreenenrenreneenvenneens 
Onroerende goederen bestemd voor verkoop 


Vooruitbetalingen … nennen vene vernennennvenensvevenenens mbt 
Bestellingen in uitvoering. nunssenensensensenernenserverdenenn 1.176.611,18 1.082.219,97 


Vorderingen op ten hoogste één jaar … nennen 6.805.374,21 6.276.917,50 
Handelsvorderingen 6.743.374,21 6.138.383,47 


Overige vorderingen 62.000,00 138.534,03 


Geldbeleggingen ……… ….nnnssnnnsnonrsernenreveneerenenennenenvenvenenenene 
Eigen aandelen … ns onenenenenrsensensenenesnenenensenenserverenenenen 
Overige beleggingen … nn nnssvenrsnenenvenenenerern enen veneneenenenenen 


10.482,86 


Liguide middelen … nn naarnnnonnsenenrsenveerversennennvenvenrsenrennn 


Overlopende rekeningen 


TOTAAL VAN DE ACTIVA nnn 8.290.756, 34 7.572.918,33 
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PASSIVA 
EIGEN VERMOGEN … nnen enenenenenrnesennantnennsenrenverenens 502.170,66 344.004,89 


Kapitaal ronnie Re A 370.500, 00 284.250,00 
Geplaatst kapitaal … nnen sensaerernenseereenensnenensenrneenens 1.302.000,00 957.000,00 
Niet-opgevraagd kapitaal … naan eneennensneeneneenen 931.500,00 672.750,00 


Uitgktepremies: nnn eernerserenenrternnntedeentd nnie 


Herwaarderingsmeerwaarden … ennen 
ROSOIVES as ransrvereever verende ett bte rset den 131.670, 66 59.754,89 
Wettelijke reserve … nun anvervenn eneen snenvensenersenveneeren 7.415,22 3.819,43 
Onbeschikbare reserves … ens enannaunsvenvorenenvenseenenn ENNE 
Voor eigen aandelen … unseren eenen oeevensvervenn 
AndST8i arseen nnbenndviree verd dadbern dadaie ddie daer hande ideas 
Belastingvrije reserves … asss onno ersenseensnnersnerenneneneneenn 
Beschikbare reserves unne ennenseensenseneenennnnrnenven 


Overgedragen winst (verlies) …………… nnen. (+1) 


Kapitaalsubsidies … … neren ennen rneeneneeneseenvenrsensensenenn 


Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het 
netto-acderf sne roerveedn snaren enen reed dvanstaearevaesannerne arne nde 


VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 


Voorzieningen voor risico's en kosten … enn. 
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen … nn. 
Fiscale. lasten „us svesersn overe veesnsegergnenndeins dedaravendaen dnek ns 
Grote herstellings- en onderhoudswerken … nnen. 
Mitieuverplichtingen … … nennen nssensensesernevensenvenvenveessenn: 
Overige risico's en kosten … … uur enenseneeneenersenenn: 


Uitgestelde belastingen … ns onoessvennenneerseensersnn 
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7.188.585, 68 7.228.913,44 


Toet. 


SCHUEDEN. a neten rennende eenhalve beses 


Schulden op meer dan één jaar … nanne 69 [17 | serene 

Financiële schulden … annen eneen f 1704 | aasenvervensenseeneerene | emvervensesernnvenmenneden 
Achtergestelde leningen …nnvannnennnserereneneerveneneenen fp 170 | nneenrneneenmenenenenseenee ff smeeneamensmrenensvenemeen 
Niet-achtergestelde obligatieleningen … nennen | 17 | erneer Of emeenenenennenenmennennn 
Leasingschulden en soortgelijke schulden … nne... | 172 | nnennsennenarreneenseneneeee 
Kredietinstellingen ……nn en nennnenverrvenennvenrenveersenen  f 178 | mensnenensnensensearenrsenen Of senenemeneneenenvenseemenen 
Overige leningen … nnn nensverenennnenvenreveversvenrveerenen  P Î74 | menreneneenveereennranenenen vereen 

Handelsschulden … …  … ……ausvenvvervenenseevenvernenne | 175 | vansornserssorserserseesrseen | cvermennvenrnereervennnnnen 
Leveranciers …….enannvenerserenenveereerverennnserseersenssene PF Î75O | vannaenveerseneeserenvenveene | evererenemeenmersneerennen 
Te betalen wissels …… …………..unsennvenreenverseeenneensenven PF 1751 | scronrreserrnsereneenaenn  f voreaeneevenenenseerensenaen 

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen … nn.  f 176 | ereen | nvereneenenneenenenennn 

Overige schulden … nnen nnannenoorenenenseeenveervennenenvevenevenreenr PF Î78/9 | serene | eenemenseermenneneeennen 


Schuiden op ten hoogste één jaar … nennen enen: 6.9 
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ____ f42 | moeren verereereeenennvenmenmn 
Financiële schulden … …… neer enennsernneenerssenne FAS FO aserenmenererssneenenense | emenevenenneenvenneneeneer 


6.783.260, 11 6.387.827,78 
6.783.260, 11 6.387.827,78 
Te betalen wissels … … ….….……nnssernnssrenserensverserernsecennen FR 441 | onnrennnermenerenenerrenn P vereenverereersnanmennsenner 
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen … nn. ehv of riedel 
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en 
sociale lastBn'…sanoarrnernernnsr Beers onsheni eene erntad vanen ge reen ns dee 6.9 
Belastingen: meende geen hen aakivennicaianeridbiealn 
Bezoldigingen en sociale lasten … …………… …nnseennenenersee: 
Overige schulden … ……….nnnnsurnsnonorsensenvenrenereeenensenvenenvenes 


14.250,51 
2.150,81 

12.099,70 

991.075,06 


17.565,44 

10.588,21 
6.977,23 
823.520,22 


42/3 | annnananennenvenvenessrsenere | vrrsorvonvenrnnveersecarennnn 


8.290.756,34 7.572.918,33 


Overlopende rekeningen … nnen nennen vennen 6.9 
TOTAAL VAN DE PASSIVA … naor erenseeneeonveeenereneren 
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RESULTATENREKENING 


OMZBL: setae rare he asv dese saursange beed isa Ula dansten vaar aailedeit 


Andere bedrijfsopbrengsten … a csenunvonenvenennenevnnenens 
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten … nennen ennen 


Bedrijfskosten 050 rrveseerrneseisne vetvindedendven sndiwekaseann vlan ige 
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen … nnen. 
Aankopen: ns sss ian voten ssertnaeesskereaieieertentaaeenaren doden 
Voorraad: afname (toename) … nnen GIG) 
Diensten en diverse goederen … ….……….nnennnveneneneneneneenn 
Bezoldigingen, sociale tasten en pensioenen ….….……. (2!) 
Afschrijvingen en waardeverminderingen op 
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste activa 
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in 
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen 


(terugnemingen) ….…….….nnsnrenservenne ren veneverenene even enneeneen (GIG) 
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen 

(bestedingen en terugnemingen) … nennen (}(-) 
Andere bedrijfskosten … ennn ennvennersnenneeenceenveen 


Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten …-} 
Niet-recurrente bedrijfskosten … enn enerenveneenseen: 


Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) … () 


‘Foel, 


6.10 
6.12 


6.10 


6.10 


6.10 
6.10 


6.12 


18.691.416,04 
18.597.024,83 


94.391,21 


18.597.504,23 
17.710.685,83 
17.710.685,83 


93.911,81 


VOL 4 


15.905,384,72 
15.750.129,13 


155.255,59 


15.798,343,95 
15.648. 365,30 
15.648. 365,30 


107.040,77 
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Toel. 


Financiële opbrengsten … nuno enesenrenreraneneneenenenn 
Recurrente financiële opbrengsten … unserer seoeneeernersenn 
Opbrengsten uit financiële vaste activa … nnen 
Opbrengsten uit vlottende activa … nnen enensernsenn: 
Andere financiële opbrengsten … nonsens venvensenn 6.11 
Niet-recurrente financiële opbrengsten … nnee neee. 6.12 


Financiële kosten … ns ennsvorseenenerenenernnenensenrevennverenenn 
Recurrente financiële kosten ……… ….…nvennsenn enn sverseeeneeneeen 6.11 
Kosten van schulden … … sars enseesarersvenerensaesanerssennersnn 
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan 
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels- 
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) (EI) 
Andere financiële kosten … ………..nvenserensennerse evenaren verevenen 
Niet-recurrente financiële kosten … nnen none 6.12 


Winst (Verlies) van het boekjaar vóór belasting … …. (H/(-) 
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen … … … 
Overboeking naar de uitgestelde belastingen … 


Belastingen op het resultaat … nnen (GI) 6.13 
Belastingen: rz artensersnvernwer ien snteaaevndedeessgnsea danken sarun 
Regularisering van belastingen en terugneming van 
voorzieningen voor belastingen … …….….enseneeraenensenrenenn 


Winst (Verlies) van het boekjaar nennen (E/() 
Onttrekking aan de belastingvrije reserves … 
Overboeking naar de belastingvrije reserves … 


Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar … …… (EI) 


75/76B 14.231,00 
75 14.231,00 
750 14.230,86 

75% 

752/9 

76B 


65/66B 
65 
650 


33.310,22 
33.310,22 


11.915,77 


31.489,51 
31.600,00 


110,49 
66.712,20 


66.712,20 
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RESULTAATVERWERKING 


Te bestemmen winst (verlies) …………… ennen ene neneneenvenennvendenren (H/(-) 
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar … nennen (+)/(-) 
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar GH) 


Onttrekking aan het eigen vermogen … … nennen erven erennenenveenvenne 
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies … … …………nuenvenveneeverennsereneernne 
dân:de: reSBFVeS ‘nn evenaren eersten e renine tere tieten denn 


Toevoeging aan het eigen vermogen … ………......nenansenenvereenevennersn verser eneen 
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies. ….nnnneseersnerrennenvennenreneeeren 
aan de wettelijke reserve eneen senneenensvenvensenrsenenvensensvoerneeenvenvervenn 
aaït de:averige fesBIVBS: sarren eneeierrerenterdvnrennsvantekenenaae dende dheadin eens 


Overgedragen winst (verlies) … nnn enereneneenn ene eneeneenvenn vene: (EU) 
Tussenkomst van de vennoten in het verlies … … nen ennvenre eene 


Uitte keren: winst. seisersier aa deneekeedennirsensetetdewenaoe ried ies reladnenne ebk deden sdk 
Vergoeding van het kapitaal … nennen enneenernvenvenverersvenneereeneenenn 
Bestuurders of zaakvoerders ……..usenunnarnensevonveneensenvensenseneenvensennvenvensvenvenn 
Werknemör8: za iteiten hersen bannen denm ra ne dknanhhatelhanen indeed tewaate nnen 
Andere: rschthebbenden;…:000in versezassrarsenenakwarvsnt da vadehebvertsvavseateatvan senden ieden 


VOL 5 


67.644,82 
66.712,20 


9906 71.915,77 
(9905) 71.915,77 
14P 


791/2 
7o1 
792 


691/2 
691 
6820 
6921 


(14) 
794 
694/7 
694 
695 


696 
697 
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STAAT VAN DE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 


Vorig boekjaar 


203.298,00 


VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … unne nennen KIKIKIAKKKKKKK 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Aanschafflngen e.a enasrrrvensacrnnereventeninsareovenededenhao traden tedawean arnaerdsvanvensenand 
Overdrachten en buitengebruikstellingen … nnen eneen eneenenenseenseeevenens 
Overboekingen van een post naar een andere  …….unsensansenernneneensenn (HIE) 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … nnn senseo 
Meerwaarden per einde van het boekjaar … nennen oneness eenensensenn: 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt Huur teren Aitarissiartarerdseracdeavlennnteirdserarventindsenrstedebeagerndinsarme PGA Pl  ververnsscaneinn 
Verworven van: derden: ss aarsserrmerrsereetnenetieeennardehain andaarenenrennder dna enbaciente 
Afgeboekt: nantes vente eea oerskrarte rende atkanverkendet ein deden enitiekdndeakeddans 
Overgeboekt van een post naar een andere nnn ussnenrnsern eveneens (GE) 


Meerwaarden per einde van het boekjaar „……………….nnnnnnsnsenseneensververseernen f SST Femer 
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar … neee 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt rss ieonive neder a reasee eneen anderen verden dre nenrkendsersdene indeling 
TefUggSnOMBN zenne nterereatenenin ger arh aaan en ATV kalen nende eea 
Verworven van derden ……….nunennven rens ernenvenseenerreervenseerenenenvenvenseensvenereeeseer | 849T Fo vnnsannansensenrenseen 
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen … … unseren | 8501 fanno 
Overgeboekt van een post naar een andere nn snunnunsenserennenenneern GU) [BS Penn 


Waardeverminderingen per einde van het boekjaar … nnen. | S94T Of veenmereneaemeenenmer 
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 
Mutaties tijdens het boekjaar … nn anseerseeneenenvensensenersennennenvenven (HU) [BSA | nnen 


Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar … nn. f Ö99T f mrmerennnennennnmen 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR nnen neeneenerneennn 203.298,00 


VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … nnen venveneeneennn XKXKKKKKKKKKKKK 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Toevoegingen … ….…….nnnnsennnevenennenenvenenanreneneneerenervenenenvenenvenensnverssernvereeersnen | B5BÎ | nanennarernenseensennen 
Terugbetalingen … nnee senenenerneneneenenenvenevenvereveneenenenvenvevevenrenenenenervenvenenen | B59Ì | vanrnnerernenseensennen 
Geboekte waardeverminderingen … sn naaenseerseneenrenarserenvenvseenenseeene f B6OÎ | orrnrrnerneneeemenenn 
Teruggenomen waardeverminderingen … ….…nnsunntsnennsenssrsernenensnrsenerenvnrsene | BO1Î | vnsnrnneenennennnrenn 
Wisselkoersverschillen  …………uensennsornenvenvenvseeseervenvenvenreneerenevennenn (H(-) | 8621 | nnen 
Overige mutaties … sn aesencenanrnoesersareeenvevenenvenenensenenvenenvens (H(-) [864 | nn 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … os oosorneoerrenreen | (281) forensen 


GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE 
BOEKIKAR ereen gie sean sndanddanndroetearsnkennt iin pereslinderentkeniennie anemie trent IB6BT | nrden 
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN 


DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN 


Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 
284 en 51/58 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het geplaatste kapitaal. 


Aangehouden maatschappelijke rechten 


NAAM, volledig adres van de ZETEL 
en, zo het een onderneming naar 
Belgisch recht betreft, 
het ONDERNEMINGSNUMMER 


Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening 


rechtstreeks 


Aantal 


% 


Creat 

BE 0554.887.312 
Coöperatieve vennootschap 
Stropstraat 1 

9000 Gent 

België 


Aandelen 
Â 


Jaarrekening | Munt- 
per code 


Eigen vermogen Nettoresultaat 


(+) of @} 


(in eenheden) 


31/12/2018 | EUR 


1.126.917,86 51.106,81 
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR 


STAAT VAN HET KAPITAAL 


Maatschappelijk kapitaal 
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar …… nen enenrnrsensenenenansrnrne 
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar … unser eneen enenonneoenverenenn 


XKNKKKKKKKKKKKK 
1.302,000,00 


Aantal aandelen 
Wijzigingen tijdens het boekjaar 


Aandelert wan sunset eenden drainerende baarden seed nverdaavanne 345.000, 00 


957.000,00 


auunsaraaranrnveraendranseenieenetsentstertenteertannnrsnnanennmersenenesennevenenervenersenternersenererensnrnenene: 


Samenstelling van het kapitaal 


Soorten aandelen 
Aandelen: saaie annetd bve koe es belaaeidn0de 1.302.000, 00 


Aandelen op naam … nnen rvensveneensennvensenrenereneensennvenvensenevenenneveneenvenennn KKKKKKKKKNKKKK 
Gedematerialiseerde aandelen … … ………nsnennsnneneerdensvennersnveneerensenneersnvennaenn KKKKKKKKKKKKKK 


Niet-opgevraagd Opgevraagd, 


Niet-gestort kapitaal 


Niet-opgevraagd kapitaal … se enorsernernenenvennenrenvensenesrensenvenvenvenenenten (101) 931.500,00 KKNKKKNKKKKKKK 
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal ese snosesenonenorvservensenenenvenenenennenenanerne 8712 KIKKKKKKKKKKKK 22.000,00 
Aandeelhouders die nog moeten volstorten 

zie VOL 6.19 - bijkomende informatie … neen ennenerneneeeneeneenveneevenvnnn 931.500,00 22.000,00 


Eigen aandelen 
Gehouden door de vennootschap zelf 
Kapitaalbedrag ez: artineentaarsrsrneneenndnenkedeibanbesdeeira severa denn iheeiedaine damen daden inne 
Aantalaandelen: '2nasr Aen tertatnassetreresend einden dein deldan ak vkrnnndnentoneranenanen bedtenn deerde 
Gehouden door haar dochters 
Kapitaalbedrag: :rsurennsnennstsrnrtenerdan erneer iendesvaak eas dan varanen anke ddha aen verie uien aodwandnaiedn denhaag hedde 
Aantal aandelen: nnn trsinn nn anenttenstn nde dee anakan arena alge adnben teal eeesee Haatvadeinelvennnnn 


Verplichtingen tot uitgifte van aandelen 

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten 
Bedrag van de lopende converteerbare leningen ……...nnnenervenneersnernenvenrenensenendvenvenvenenrenennennenven 
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ……… …eusersenserenenerneneneneneneneresensenenenenenenenrveneenndnnenenanenenen: 
Maximum aantal uit te geven aandelen ……………unsnenensenverveeennenervervenverensensensenvensenvenenensensenneneen 

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten 
Aantal inschrijvingsrechten in omloop … ….unenennsonnenenrsenveenvenveerenenenenenervevenevenrnsanneneneenevensvenanenenens 
Bedrag van het te plaatsen kapitaal … nnn eroeneneennersenenenennennenrenerensenevenenenenenensarvnnensenesenennenn: 
Maximum aantal uit te geven aandelen … nn snnnernoerverenersenerentenennnnenenrnenvenvennnsensversersnvensneenen 


Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal … unesco vonenosorvenvenrvervenensnensenensenenenensensenrsvensmvarsenenvenenen 
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Aandelen buiten kapitaal 
Verdeling 
Aantal BANdOlON: 25 rarsereer verver aarendbaredsdar reder eer re tre ereen gendenbeetee dais 
Daaraan verbonden stemrecht eenn oonenvenncensenenververnnenonensvervenennverneaenseneneennsenenveevene 
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders 
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 
Aantal aandelen gehouden door haar dochters vans annvorsornvenvenesncrenenevnnvenversenseensverenven 


VOL 6.7.1 
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VOL 6.9 


STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA) 


UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN ÉÉN JAAR, 
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD 


Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 


| 
$ 


Finânciëls schulden’-:nsearnarteneteterven stans diaree ddr staet re arkatnawbanten etn antaadvakensddae 
Achtergestelde leningen 
Niet-achtergestelde obligatieleningen … ensen eonneneenenevenvereenvenenvenerenrvenvenevenenevenvenensendens 
Leasingschulden en soortgelijke schulden … … … nan evaenneseneneenserenesenvenvensrenensveneenenn 
Kradiatinstelling8M 21000) sentesteneetteterendeevetdreimeeiieng ease aars ri a a ndrasnkrenhennenaele Ì 
Overnge leningen. sen,serntenebnsn ennn hidde bdenadn dennie nanne dekenkast dees zon arden nee hdselle | 
Handelsschulden. tnt stenendreiren wenende vann be eend vakken ematngettnatadaabdnndeerden | 
Levsrandiers tres nndrdendbndrtid anderde neerde ends | 
Te: betalen: wissal8: ; 05. retantsnterensteniedande en adnds dekte reader debated se order avan Arn iedee draden | 
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen … neren oenvernvensennvenvervenevervenvenvervenneerenvenseneen | 
Overige: schuld8n. 5. aeit dading devad ade tea wen nenat vat vaaegeomennnakentiavinesnseetink dien | 
Totaal! der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen … annen | 
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar 


Financiële. schulden. zo.erisrsen nennen teneinde vale delreadderedieaadhaadinese. 
Achtergestelde. leningen sammirsenissdenrdenndrneneernn debiteren etat elende did vanen 
Niet-achtergestelde obligatieleningen … nn nnnenvenvennvereernvenerevenevereenensenvenerveneenenverveenvenn 
Leasingschulden en soortgelijke schulden … 
Kredietinstsllingen2210 sa senteerd iaer iekeetdad ana annnandescale autvende dedainaar oddad dassen 
Overige IEnINGBN rievier attenderen sen enen erde deva dre ene dehwidac tud vanab edes aadinant 


Handelsschulden 
keverandiers nverinnnrsienrerderndndendnltdnn dendenl eveedee ten steenen an redenen i 
Te betalen: WISsSlS rr materie ornsscen rendue hadtatenineehiandndeaeend dkekeeairans vans anssthandaanedns | 
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen … unseren ennsenserrnenssenseeneerwersvnnensvenenerneensensvense 
Overige:schülden: „arretiert a earn nendensereneentdedrdan na ddoa vant ies | 
Totaal der schuiden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar … | 
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar | 
Financlële.sohülden: rms veertsernteceteben travee benermwend din tandaand vete oden edentate edenvbendend | 
Achtergestelde SANBSN:zavenvantinertteereen ee Monneandel otak | 
Niet-achtergestelde obligatieleningen …… nnen nnsvenrenerseeren eenen seenenseerenvenvenenvenenvevenennvenveneene i 
Leasingschulden en soortgelijke schulden … … ……...neenneeserenverververvensenereeenvenenenenenseenen verderen | 
Kredietinstellingen 


Overige leningen 
Handelsschulden … 
keverandierS: vm verniaetkees ras vedrnetaeardenankarmedrnnent ese van erentte raardednenn healen vendbaenndrtensiwind nde eevenseede 
Te betalen wissels 
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 
Overigs:schulden oasen cneverstrgeegeenenendee dd crerdeardkda rd aandeden deden ade ae erdee ener 


Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar … nn nennen eenen 


$ 
í 
À 
5 
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GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva) 


Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 
Financiële: schulden niiet nee dege ateaebenvalijvnaerdeaneargenttesvaadasineiden 
Achtergestelde leningen …………..nssenvenrsvoersoenseensersssvenvensersanvenrvenversersnnvenveerverseersnesenseerseanevaersen 
Niet-achtergestelde obligatieleningen … … ……nsennesnennenererenevenneneeneeneenensenenvenneenvenvenveneennenen 
Leasingschulden en soortgelijke schulden … usus navenrsenoenenenenrenenensenenvenenenvenvenenenveneerseneen 
Kredietinstellingen … nennen neer vennernn NN EEN EN ENNE 
Overige leningen: sn srvermersererrsve degree rin derde deai ande ande aoe vedienen acid dana viva adden sacvain 
Handelsschulden 
LeverdnGefS.mrervern ern eraer nier deneselandolvebowen aadthkanidevaannbendeberidendden derden inhet 
Te betalen: WISSSIS. nn anneer arseandeeeensde ier enntenenden dier dtneradtanvens deuren gewend nepsannndeneeseerdn 
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen … … nn narnerenersensenrenvenseersensensenvenerneense 
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten … ensen sonneonreneennenneensernennvensenerens 
Overige: schulden rr serereorsdetervnn eesaanratdadesktedan avis detaranden wendden rt en raar eekdanpedassdserdi earn 


Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden … 


Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa 
van de onderneming 


Financlêle-sChuldöi:: aam erers varen ars dementia gelevendedadingstlewereek ddie aadje dien dEgnaeed ikan rea hakinevai nend den 
Achtergestelde feningen 


Niet-achtergestelde obligatieleningen … nn nnnvennornserservenerneeerevervenensennseneeenenansenennvenensnnnenveens 
Leasingschulden en soortgelijke schulden … … …… …...nannnernserneeernvenseerneenneernsvereenenteoreeneensnennneene 
Kredietinstelingen: revers ierennserdertdamearnindendendkenn ian sealdseanndnn dense elevanvechugddeeavnaen 
Overige leningen: ten ziener as sikredne rn dae eedt rendent alde sa dahan eenden dea venetie er dn 
Handeláschulder nz. reren ee ereen a ereen kenden valentie ong dene n 
Leveranciers drsn haantaersardseiitegvandeabeweadveeini daad elden. 


Te-betalen: wissels … inver snnerternteerenidannikesdren binnen aeridd den eternet ene denedsaein anitae eier 
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen … senen ensen ennen eert enrenersensenneenaerenveneneenenn 
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten … ………………vannursennnenserneren 

Belastingen: 220225 wat ineens ersern artadege saros hanneadindesanwt enke dein da nvard enden dnbeneinded airdbeveende nnen setenderweest 

Bezoldigingen en sociale lasten 
Overige schulden … ns nnanvensvenvenoenveneensevensenvennverssenrenersneereenvenverneerennsenvenmeenvenvenmvensnnensneenvensennse 


Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd 
op activa van de onderneming … an vunsenorseoereeevervenoernvenerseeervenvennvenveersereneneeerevennsenenevenennenn. 


SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN 


Belastingen (post 450/3 van de passiva) 
Vervallen belastingschulden nnen enrseenvnerenenenneneneevenenmeneneneversenenseneneeneerveeeneneensntenevenven 
Niet-vervalfen belastingschulden ns envenvene vene verenenvensenvensenveersensenvenseneenvenvenenenonnenenrennen 
Geraamde belastingschulden ……… un nnennenenrenen ennen venennenersenseneenvenennersenvevenvenvesensvenrnvenvenreernn 


Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva) 
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid vennen aneenrensnerenn 
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten … neen oonvonranvensenseeneersen 12.099,70 
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OVERLOPENDE REKENINGEN 


Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt 


vanararsertenserntnnieresennserdenvensuoesenvertederenanentersnereeninereterdnererteenenvenderdererenterderveeredverendeaersnenesnaedensersaassetentandrereersesereerdesern 
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BEDRIJFSRESULTATEN 


BEDRIJFSOPBRENGSTEN 


Netto-omzet 
Uitsplitsing per bedrijfscategorie 


Andere bedrijfsopbrengsten 
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende 
bedragen venter aandenger en dara dere Habanera daden diceandeadaavaaehdentelsanndiedetaerne 


BEDRIJFSKOSTEN 


Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft 
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister 


Totaal aantal op de afsluitingsdatum … nn sven enne esennvoneensenerenrerenen 
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten … … … … 
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren … uns neenenensrenenssensarerseernser 


Personeelskosten 
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen … … … nnn oneven errneen 
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen … nnen enersensennenns 
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen … 
Andere personeelskosten … nennen onee ereneeenvensersoenvenseensenveneen GG 
Ouderdoms- en overlevingspensioenen … nnen erevenensvenernversenn 


VOL 6.10 
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Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen 
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ….….unn vereren 


Waardeverminderingen 
Op voorraden en bestellingen in uitvoering 
Geboekt: Asti dennen ane de laheaativekara bed nana heda 
Teruggenomen 
Op handeisvorderingen 
Geboekt: saar renner ateaststenikeerdeeenressenhands ein drama aankeek akan nad 
FerugdenoMSri er ent. zersatietnensete a anteesahvantenenten nnen done ioeeeniennt ineent gee daandenn 


Voorzieningen voor risico's en kosten 
TOeVEeEINGEN: emertoni sandrine eid vide vrei taan va í 
Bestedingen en terugnemingen … nennen eserennseenenenenveneneenensenense É 


Andere bedrijfskosten 


Bedrijfsbelastingen en -taksen … 5 EN 

Andèr® „smortereratianentkeovenremeatn ennn venneanast ende durddneieedat eneen etende dai eeen \ 
Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde | 
personen Î 

Totaal aantal op de afsluitingsdatum … sneven oernreeereeenevensenvenensenen | 

Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten … ennen 

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren uns nnnunnensenrenenenreneenner eneen: | 

Kosten voor de onderneming 
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BELASTINGEN EN TAKSEN 


BELASTINGEN OP HET RESULTAAT 


Belastingen op het resultaat van het boekjaar … una onsen ennensenenaneenenvenseneneneereneeveene 33.310,22 
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen … ……...nnnenrsnenenennsenseereenenseneenenrververvenens 73.310,22 
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen … neen enen enereneenenn 40.000,00 
Geraamde belastingsupplementen … nuno rersenseeeenenseenensennsnveerenensnneneenennensvereneenervervenne 


Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren … ………… …….…. anvennvrnnenvenversensenennsvervenvense 
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen … nan venrvenereernverenvenvenvennvenenvenneerveneven 
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd … …… 


Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vóór belastingen, zoals die blijkt uit 
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst 


Nofionele intrestaftrek  …nessvronvenrenensenenvensenrenvensenvervaurnunt benvsvenerndenvenenevaanvareaceneensenrens (IG) 
Verworpen: UI(GAVEN knmbsetsetern tide ukeenad dee Beesie nd arden Brewer de kar dnren ant dhenzeadean dites (E/-) 


Pihunteatanuterathentnsererenndentsansndetstenretenrnrdarntanrventennerstenrssenentnennrnerenentenansstnrnenentenssannvenmsnrenrennenenvenseersversvenrseenee 


Bronnen van belastinglatenties 

Actieve latentle8:… sntnrnornrer darten bin ibenssdeniden Ait delndnerekd alken dewae ned anavel vanen eutvahddvanddnkadantsend 

Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 
Andere actieve latenties 


eanunvaurnranntensenrrenrtennrennennersneensnenssnrneneervenenrermenmensenennenrenenensnenunensenenererstendisensdenrsdneneder 


aranenuntanvenrmenraunsenanrnsnevennrnenereenereenssrsenensnenreerernveererenntenserensennrensnsnenenrensenneerenersenntatertensetsenenendenteneren 


Vorig boekjaar 


BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE 
VAN DERDEN 


In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde 


Aan de onderneming (aftrekbaar) … nennen eornverenersenvenvenverververseneen 61.614,54 2.841.803,48 

Door de-onderneming mn ternverivenvenneinesete nieren 2.850.186, 60 4.163.548,90 
Ingehouden bedragen ten taste van derden als 

Bedrijfsvaorheffind: 22:20 sneseerennearsenieverenveredntdensen kid dend tage ddaerhendeededane iede 5.987,39 EPE 

Roerende voorheffing aans onsennornnenennenevensenrenvanserseennene vereren envnnsenserens 3.783,13 3.887,43 
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN 


DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE 
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN «verver eeennn 


Waarvan 
Door de onderneming geëndosseerde handelseffecten in omloop … nano onereverseonvenvennseeenvern 
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten … ………nsnnnsnrenennensarne: 
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn 
gewaarbòrgd: „crt senerrnersnandenteeverann hee tete zaadeter sh aneea akad hevat Beven da vbovevanvankor se dawn enhakig a denneke 


ZAKELIJKE ZEKERHEDEN 
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of 
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming 
Hypotheken 
Boekwaarde van de bezwaarde activa … nnen annen eenneneerevenneenveovensvenevenvenenvennveneenersnnnernse 
Bedrag van de inschrijving …… arsunssesereeneneneneenenenvenennvervenvenenenvenenenvenensenenenenenernenssensenmsnenenn 
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving …… nes oenensenrsnvannenanarsonvenvearsenenvenenseen 
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa … nnen ansnnensennencenen eenn 
Zekerheden op de nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa nennen 


Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of 
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden 


Hypotheken 
Boekwaarde van de bezwaarde activa … nennen eneen neeseereensenrensseereevennennennenerevnvervenven denderen 
Bedrag van de inschrijving … un cnerssensenonerssenseneneenenenenervensevenvenenvnervenentenvnvnnenenannenenvenssenen 
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa …… uns enonsoorseonenennenravnenennns 
Zekerheden op de nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa … nnen een. 
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GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO 
VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN 
OPGENOMEN 


TERMIJNVERRICHTINGEN 
Gekochte (te ontvangen) goederen … nnn scones onveenene Bineuaiderdesnantondewindtandeservankorsentinne 
Verkochte (te leveren) goederen … ……………….……nennnsnernvernvenrenvervensververvenseervenvervetvenseenvensenenenenrsenvenvensn 


Gekochte (te ontvangen) deviezen … … …….…nnnnnnnnnenvenverenneenveenneenvensversververeneernversvenveenveenneennn 


Verkochte (te leveren) deviezen … nnn nanvenernerenveneervennvenenenennvenenveenennvennvereensennvenenenennen 
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VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS 
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN 


BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE 
VERPLICHTINGEN 


REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN 


Beknopte beschrijving 


Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken 


in 


PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN 


Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk … ………… …. 


Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend 


Boekjaar 


AARD EN FINANCIËLE GEVOLGEN VAN MATERIËLE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN 
VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN 


vemensunannenneunsernnseninunssetheretententtinsnendatetenventensenrnkensandenvennnserdennnenenenevanmneenenenenseartensnesnerentetentetserdntensterenseterdendserrvensmennee 
vevtrerserdteventtensersarenensanrterennsnrtnnnannententveertennvenentervenverneereesteersdenteevtneneentetrettearnerentnereernensnensenensenvenensennenrensenenvenseensenden 


First - VOL2019b - 25/40 


El 
5 


E 
Ef 
Lj 
id 
ä 
È 


BE 0692,624.441 VOL 6.14 


AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN PUTOPTIES 
HEEFT 


AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIËLE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN 


Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor 
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van 
de financiële positie van de vennootschap 


Oreetesavendenensentrerettersteardrderenthenstessdsersarenenrdnnrendtenrmentterdkateatsrentersdaunsenantentenentnesensveneneeenenerenenvenssensvenssteersteerenreeverseeneene 


entersversenensteertertnentaereersunentherneretersensantentsanntendneenkeetentevandeneneersteetensenentenenmentenvensinunenenenserenuneensmsenmeeneentenvennennensnntenensee 


ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die niet 


kunnen worden becijferd) 
TMVS dv maakt deel uit van de BTW-eenheid met identificatienummer BE 0630. 730.325. De leden van de 


BTW-eenheid zijn ten opzichte van de Staat hoofdelijk gehouden tot de voldoening van de BTW, de 
intresten, de geldboeten en de kosten die opeisbaar zijn ingevolge de handeling van de leden van de 
BTWeenheid::snsstersaren seni ssteretnideeder asten bovine senden stede Aude dieeten Ennens draa dealen Neenee eri dea nente 
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE 
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT 


Vorig boelgaar 


VERBONDEN ONDERNEMINGEN 


Financiële vaste activa … nnn enenensenenenenen ennen enseeensenenoeneversenenensenen: (280/1) 203.298,00 203.298,00 
Beslnemnden;nstiendrntiveirerdeededdeteseatin danbnran nin dadebennandeiendhankendendalee (280) 203.298,00 203.298,00 
Achtergestelde vorderingen … … nen ervenserserervensensereneenenvensenenennenseensnsenn 9271 
Andere vorderingen ………...….ernennennvenvenerserenensverensvenveneenvendenvendenvenvervenesennven 9281 

Vordsrinaen) entente deedeetee daalden anada nde Beuaakne 9291 
Op meer dan één jaar … nun rnvensenerverneneenenvenseneneesensenensenrenvnnveneenennen 9301 
Op. hoogstens 68n:|&Ar: tr sot rernessnernerseer da dunsen avan vereren chalet 9311 

Geldbeleggingen … nan ennvoerenenenenserenenens venenensenenevenensenenerevoreenerenanenenens 9321 
Aandelen: 10. sike reaties ietsaan bleven derek aten vend enn 9331 
Vorderingen. zander rende verta dierele ikerWatnn Beneden daden ee 9341 

Schüldan:.trtrdven nete irebabsde dlent sne RE AS 9351 
Op meer dan één jaar. unnenenensenevensenenenenvenvenrvenenenenveeenenenvenvervenenens 9361 


Op hoogstens één jaar ………..…nensensoernneonserenvenneveneenverreeenersmeerserersverseen 9371 


Persoonlijke en zakelijke zekerheden 
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor 
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen nun 
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als 
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming ….….…….………. 


Andere betekenisvolle financiële verplichtingen … nnn wensernrenvenne 


Financiële resuitaten 
Opbrengsten uit financiële vaste activa … unne nnerneneneereneneenenrsaerenn 
Opbrengsten uit vlottende activa … nnen ven unnonenseneenenvenenrenrenveneenrenvenenn 
Andere financiële opbrengsten … sen orevanenenrseneneersereneensenenennensn 
Kosten van schulden ………….…ennsserenveneeneensannenseenceneenseenensesovstensoensorerenne 
Andere financiële kosten … nennen enenenenvensversmerenssvensvereveneavensn 


Realisatie van vaste activa 
Verwezenlijkte meerwaarden … suse onerneenerenennnvereneensenerenrenenarenenesmensn 
Verwezenlijkte minderwaarden … uns onsesensenenennevenenenrenenenvenenvevenvenenenn 
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GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN 


Financiële vaste activa. neren arteerncrernseereversnsrovasierent inenen vante 
Deelnemingen … … …… 
Achtergestelde vorderingen 
Andere vorderingen: nnen srrsrsanerewaardser indeed dais ianesenne eenden niee laanven dede 


vorderingen: mvr oe nnie eieren heete lee ended oane 
Op meer dan één jaar 
Op hoogstens één jaar …………uussaverseors ensen nvensereevenensvernnceenvvenenevenvennerse 


Schulden: 0 sneren an deovarrensne nnn eenieders dennen aolmen Ceaaroineba raadsel d wenken vaananse 
Op meer dan:66n jaar. snsnretnserveinsnnanndenrwernd ear tarevedendide dna pedel nea dad 


Op:hoogstens &ért jaar: cn srsrsensenderesrrstenrserdssanesnanohesanne ik tdesennaadseedsdas 


Persoonlijke en zakelijke zekerheden 
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor 
schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen … 


Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als 
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming … … 


Andere betekenisvolle financiële verplichtingen … nennen 


ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING 
BESTAAT 


Financiële: vaste ACV nnn oraties antec etastere rei eevende alsdan knn nld 
Deelnemingen: nvusrnitenatrerseinieterene inie b denver ien eren va edad 
Achtergestelde vorderingen … …….…ennunannenenensenreneersmenvenreenserseersenveneeersenn 
Anders: vorderng&n 2e: neven tented lada n e 


VorderlngeN. +5. sterme getreden deeinekeenhoeberdeh stans deshindaaaenena nani de denkenden 
Op meer dan één jaar … ennen rennen enne energienet ssemenasien 
Op hoogstens één jaar … nnen nnven sneerde senvenveneenarenenvenvenvencenseenenvennnen 


Schulden: oven serereerreneerseneninen enden ene taeeedrden eneen an arabe deden 
Op meer dan één jaar 
Op hoogstens één jaar 


TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN 


Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag 
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie 
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiële positie van de 
vennootschap 
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VOL 6.16 
FINANCIËLE BETREKKINGEN MET 
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF 


ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE 
PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN 


Uitstaande vorderingen op deze personen … nne oonserereonverrnenreneeneneveneeneenmenneerensvennseensensennne 


Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste 
of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien 


Waarborgen toegestaan in hun voordeel ……………...nnsnnornvenrvevenvennenensernenseeneverervensevorenceenseeeneenenn 


Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel … nnn nnnoonnenvern eener envenn 


Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening 
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk 
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon 


Aan bestuurders en zaakvoerders … ……reoervenervensennenseneenvenrnennentenenenvenenassersensent vat enveneentent varens: 31.002,14 
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 


DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN) 


Bezoldiging van de commissaris(sen) … …….….…uensenvensrnrenrenrsensenvenerensenvenenvenensennenvendenvenvereveneneenen 
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen 
de vennootschap door de commissaris(sen) 
Andere-controlSopdrachten: nin veeerigannennate dovearantnsetaaidevnve rei enden nen endoc zegenen dean: 
Belastingadviesopdrachten … nan unserenenennserenvenvereensennveneravenvenvenvenenvenseeerensenseervenneennensnerenee 
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten … en snernenrenenssenenssersnenerssennvensevenenseent 
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen 
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) 
Andere:controleopdrachten.- 245 enatezterenanrnsarnserberine enne nedddi nanda aesvenn den oven ienagee dann dl leds aanes 
Belastingadviesopdrachten … nnen ner vereonenveevanensenvenvenevensenseneensentnenseenensenvenvenvenveneenvenvenvense 
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 


Vermeldingen in toepassing van het artikel 134 van het Wetboek van vennootschappen 
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 


INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN 
VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 


De onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverstag opgesteld, omdat zij daarvan 
vrijgesteld is om de volgende reden(en) 


De onderneming is zelf dochteronderneming van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar 
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt 


In voorkomend geval, motivering dat aan afle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 113, 82 en 83 van het Wetboek 
van vennootschappen, is voldaan 


TMVW ov neemt haar verbonden ondernemingen op in haar geconsolideerde jaarrekening, dit volgens de integrale 
consolfidatiemethode. 


Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de 
moederonderneming die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is 
verleend 


TMVW ov 
BE 0200.068.636 
Sfropstraat 1, 9000 Gent, België 


INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING OF 
GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNENING IS 
Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de 
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar 
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opsteit (opstellen) en openbaar maakt (maken)*: 


Í. TMVW ov Consoliderende moederonderneming - Grootste 
BE 0200.068.636 geheel 
Sfropstraat 1, 9000 Gent, België 


indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde 
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is*: 


EN 


Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor het grootste geheel en 
anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt 
opgesteld en openbaar gemaakt. 
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vol 6.19 
WAARDERINGSREGELS 


Oprichtingskosten 


De oprichtingskosten worden afschreven aan 100%. 


Financiële vaste activa 


De financiële vaste activa zijn gewaardeerd aan aanschaffingswaarde. Waardeverminderingen worden 
geboekt in geval van duurzame minwaarde of ontwaarding, met verantwoording door de toestand, 
rendabiliteit en vooruitzichten, 


Bestellingen in uitvoering 


Bestellingen in uitvoering worden gewaardeerd aan vervaardigingsprijs. Deze vervaardigingsprijs 
omvat de aanschaffingswaarde van de materialen, de kosten van prestaties van eigen personeel en de 
aanschaffingswaarde van prestaties van derden. 


Geldbeleggingen en liquide middelen 


Tegoeden bij financiële instellingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, 


Schuiden en vorderingen 
Schulden en vorderingen worden gewaardeerd aan nominale waarde. 


Vorderingen op meer of minder dan één jaar, die niet onder de “Financiële vaste activa” worden 
opgenomen, worden als dubieus geboekt en er worden waardeverminderingen toegepast, 
= zo er voor het geheel of een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling 


hiervan op de vervaldag, 
— wanneer hun realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun boekwaarde 


vastgesteld. 

Voor de vorderingen die als oninbaar moeten beschouwd worden, wordt een minderwaarde geboekt. 
Worden ondermeer als oninbaar beschouwd de vorderingen op klanten die in faling zijn gesteld, deze 
waarvoor geen enkele procedure tot invordering meer kan gevoerd worden en deze ouder dan 36 
maanden. 


De regels met betrekking tot dubieuze debiteuren en waardeverminderingen worden niet toegepast voor 
vorderingen op vennoten en openbare besturen. 
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BIJKOMENDE INFORMATIE 


AANDEELHOUDERS DIE NOG MOETEN VOLSTORTEN 


Niet-gestort kapitaal 


AALST 
AALTER 
AARSCHOT 
ANZEGEM 
ASSE 
ASSENEDE 
AUTONOOM 
AUTONOOM 
AUTONOOM 
AUTONOOM 
AUTONOOM 
AUTONOOM 
AUTONOOM 
AUTONOOM 
AUTONOOM 
AUTONOOM 
AUTONOOM 
AUTONOOM 
AUTONOOM 
AUTONOOM 
AUTONOOM 
AUTONOOM 
AUTONOOM 
AUTONOOM 
BEERSEL 
BERLAAR 
BERLARE 
BLANKENBE 
BONEEIDEN 


GEMEENTEBEDRIJE 
GEMEENTEBEDRIJF 
GEMEENTEBEDRIJF 
GEMEENTEBEDRIJF 
GEMEENTEBEDRIJF 
GEMEENTEBEDRIJF 
GEMEENTEBEDRIJE 
GEMEENTEBEDRIJEF 
GEMEENTEBEDRIJF 
GEMEENTEBEDRIJF 
GEMEENTEBEDRIJF 
GEMEENTEBEDRIJF 
GEMEENTEBEDRIJF 
GEMEENTEBEDRIJF 
GEMEENTEBEDRI JE 
GEMEENTEBEDRIJF 
GEMEENTEBEDRI JF 
GEMEENTEBEDRIJF 


RGE 


BOORTMEERBEEK 


BRAKEL 
BREDENE 
BRUGGE 
BUGGENHOU 
DAMME 
DEERLIJK 
DE HAAN 
DENDERMON 
DE PANNE 
DE PINTE 


T 


DE 


DESTELBERGEN 


DIKSMUIDE 
DILBEEK 
BEKLO 
ERPE-MERE 
ESSEN 
GAVERE 
GENT 


ASSE 

BOORTMEERBEEK 

DE KOUTER POPERINGE 

DENDERMONDE 

GERAARDSBERGEN 

GROND EN BOUWBELEID OOSTENDE 
HAMSE INVESTERINGSMAATSCHAPPIJ 
HEIST-OP-DEN-BERG 

MASTERPLAN HOUTHALEN-HELCHTEREN 
MERELBEKE 

NAZARETH 

NIJLEN 

SPORT AALST 

SPORT, CULTUUR EN RECREATIE KRUIBEKE 
STADSONTWIKKELINGBEDRIJF RONSE 
STADSVERNIEUWING OOSTENDE 
WETTEREN 

WINGENE 


Niet- 
opgevraagd 
kapitaal 
(post 101) 


VOL 6.19 


(vervolg VOL 6.7.1 — staat van het kapitaal en aandeelhouderstructuur) 


Opgevraagd, 
niet-gestort 
kapitaal 
(post 8712) 


12.750 
3.750 
3.750 
1.500 
4.500 
1.500 
3.750 
3.750 
3.750 
3.750 
3.750 
3.750 
3.750 


1.250 


1.250 


1.250 


WW WW U UW LW 0 WW WW W 
_l 
Ui 
[eed 


500 


750 


36.000 
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GERAARDSBERGEN 
GINGELOM 
GISTEL 

GOOIK 
GROBBENDONK 
HAALTERT 

HALLE 

HAMME 
HARELBEKE 
HAVEN OOSTENDE 
HEERS 

HEIST --OP-DEN-BERG 
HEMIKSEM 
BERENTHOUT 
BERZELE 
HOELLAART 
BOOGLEDE 
HOOGSTRATEN 
HOREBEKE 


HOUTHALEN-HELCHTEREN 


HOUTHULST 

HOVE 
HULPVERLEN INGS ZONE 
HULPVERLENINGSZONE 
HULPVERLENINGSZONE 
HULPVERLENINGSZONE 
HULPVERLENINGSZONE 
HULPVERLENINGSZONE 
HULPVERLENINGSZONE 
HULPVERLENINGSZONE 
BULPVERLENINGS ZONE 
HULPVERLENINGS ZONE 
HULPVERLENINGS ZONE 
HULPVERLENINGSZONE 
ICHTEGEM 
INTERGEMEENTELIJKE 
INGELMUNSTER 
IZEGEM 

JABBEKE 
KNOKKE-HEIST 
KOEKELARE 

KOKSIJDE 

KORTEMARK 
KORTESSEM 
KRUIBEKE 

KUURNE 


ANTWERPEN 

1 WEST-VLAANDEREN 
CENTRUM 

HAINAUT CENTRE 
MIDWEST 
NOORD-LIMBURG 
OOST 

RAND 

VLAAMSE ARDENNEN 
WAASLAND 
WESTHOEK 
ZUID-OOST 


SAMENWERKING WESTLEDE 


LANGEMARK-POELKAPELLE 


LEBBEKE 

LEDE 

LEDEGEM 
LENNIK 
LEUZE-EN-HAINAUT 
LICHTERVELDE 
LIEDEKERKE 
LIERDE 
LIEVEGEM 
LILLE 

LINT 
LO-RENINGE 


VOL 6,19 


500 
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MAARKEDAL 750 

MACHELEN 1.500 

MALLE 2,250 750 
MELLE 1,500 

MERELBEKE 3.000 

MEULEBEKE 1.500 

MIDDELKERKE 2.250 

MOERBEKE 750 

MOESKROEN 8.250 2,750 
MOORS LEDE 1.500 

NAZARETH 1.500 

NIEUWPOORT 1.500 

NIJLEN 3.000 

NINOVE 5.250 

NORTH SEA PORT FLANDERS 3,750 

OCMW AALST 3.750 

OCMW AARSCHOT 3.750 

OCMW ASSE 3,750 

OCMW BERLARE 3.750 

OCMW BLANKENBERGE 3,750 

OCMW BOORTMEERBEEK 3.750 

OCMW BREDENE 3.750 750 
OCMW BRUGGE 3.750 

OCMW DENDERMONDE 3.750 1.250 
OCMW DESTELBERGEN 3.750 

OCMW DILBEEK 3.750 

OCMW GENE 7.500 

OCMW GERAARDSBERGEN 3.750 

OCMW GISTEL 3.750 

OCMW HEIST-OP-DEN-BERG 3.750 

OCMW HERZELE 3.750 

OCMW HOUTHALEN -HELCHTEREN 3.750 

OCMW LEBBEKE 3.750 

OCMW LEDE 3.750 1.250 
OCMW LIERDE 3.750 

OCMW LOCHRISTI 3.750 

OCMW MAARKEDAL 3.750 

OCMW MACHELEN 3.750 

OCMW MENEN 3.750 

OCMW MERELBEKE 3.750 

OCMW MOORSLEDE 3.750 

OCMW NAZARETH 3.750 

OCMW OOSTENDE 3.750 

OCMW OUDENAARDE 3.750 

OCMW OVERIJSE 3.750 

OCMW POPERINGE 3,750 

OCMW RONSE 3,750 

OCMW SCHERPENHEUVEL-ZICHEM 3,750 

OCMW WAASMONSTER 3.750 

OCMW WEMMEL 3.750 

OCMW WETTEREN 3.750 

OCMW WEVELGEM 3.750 

OCMW WICHELEN 3.750 

OCMW ZEDELGEM 3.750 

OCMW ZWEVEGEM 3.750 1.250 
OOSTENDE 9,750 

OOSTKAMP 3.000 

OUD-HEVERLEE 1.500 

OVERIJSE 3,750 
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PITTEM 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POLITIEZONE 
POPERINGE 
PUITE 


ASSENEDE-EVERGEM 
BERINGEN-HAM-TESSENDERLO 
BERLAAR-NIJLEN 

BERLARE- ZELE 

BODUKAP 

BRAKEL- HOREBEKE--MAARKE DAL -4WATM 
BREDENE-DE HAAN 

ERPE-MERE-LEDE 

HAMME-WAASMUNSTER 

K-L-M (LONDERZEEL-MEISE-KAPELLE-OP-DEN-BOS) 
KOUTER 

KRUIBEKE-TEMSE 

MEEFTJESLAND CENTRUM 

MIDOW 

MIRA 

POLBRUNO (EVERE-SCHAARBEEK-SINT-JOOST-TEN-NODE) 
POLDER 

REGIO RHODE EN SCHELDE 
SINT-TRUIDEN-GINGELOM-NIEUWERKERKEN 
SPOORKIN 

VLAS (KORTRIJK-KUURNE-LENDELEDE) 
WETTEREN -LAARNE-WICHELEN 


PUURS--SINT-AMANDS 


RIJKEVORSEL 
ROESELARE 
RONSE 
RUISELEDE 


SCHERPENHEUVEL-ZICHEM 


SCHOTEN 


SINT-KATELIJNE-WAVER 

SINT-LIEVENS-HOUTEM 

SPIERE-HELKIJN 

SOCIAAL HUISVESTIGINGSKANTOOR BREDENE-OOSTENDE 


TERNAT 
TIELT 


VERENIGING RVT/RUSTHUIS NAJAARSZON BRAKEL 


VLETEREN 
VORSELAAR 


WAASMUNSTER 


WACHTEBEKE 


WELZIJNSVERENIGING DE BLAUWE LELIE, BRUGGE 
WELZIJNSVERENIGING DE SCHAKELAAR, BRUGGE 
WELZIJNSVERENIGING HET DAK, KNOKKE-HEIST 
WELZIJNSVERENIGING MINTUS, BRUGGE 
WELZIJNSVERENIGING ONS HUIS, BRUGGE 
WELZIJNSVERENIGING RUDDERSSTOVE, BRUGGE 
WELZIJNSVERENIGING SPOOR, BRUGGE 
WELZIJNSVERENIGING SOCIAAL VERHUUR KANTOOR, BRUGGE 
WELZIJNSVERENIGING T' SAS, BRUGGE 
WELZIJNSVERENIGING WOK, BRUGGE 


WEMMEL 
WETTEREN 
WEVELGEM 


WEZEMBEEK-OPPEM 


WICHELEN 
WIELSBEKE 
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1.250 
1.250 


1.250 


1.250 


1.250 
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WINGENE 

WOMMELGEM 

WORTEGEM- PETEGEM 
ZEDELGEM 

ZELZATE 

ZOERSEL 

ZORGBEDRIJF HARELBEKE 
ZORGBEDRIJF' HOUTHALEN-HELCHTEREN 
ZORGBEDRIJF MEETJESLAND 
ZORGBEDRIJF RIVIERENLAND 
ZUIENKERKE 

ZWEVEGEM 

TMVW 

TOTAAL 


1,500 
1.500 
150 
„000 
„500 
„000 
„750 
„750 
„750 
„750 
150 
3.000 
165.750 
931.500 


WWW WWE 
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1.250 


22.000 
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VOL 7 


ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN 


VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN 


Zie volgende pagina. 
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VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR OVER HET 
BOEKJAAR 2019 


TMVS werd op 22 december 2017 opgericht als een dienstverlenende intergemeentelijke samenwerking. 


TMVS telde per 31 december 2019 237 deelnemers, een aangroei van 75 deelnemers ten aanzien van eind 
2018. Onder de deelnemers zitten steden en gemeenten, OCMW's, hulpverleningszones, autonome 
gemeentebedrijven, politiezones, zorgbedrijven en intergemeentelijke samenwerkingen. 


De dienstverlening van TMVS wordt aangeboden onder de merknaam CREAT. 


Situering in de groepsstructuur 
Onder de merknaam CREAT worden de gebundelde behoeftes (centraal) aangekocht voor: 
(i) de deelnemers van TMVS, (ii) de aandeelhouders van Creat CV en (iii) van TMVW, 


Schematisch wordt dit als volgt voorgesteld: 


Lokale besturen 


Publieke, aanbestedende 


Deelnemers/vennoten overheden 


Creat cv 


Aankoopcentrale 
CREAT 


TMVS heeft zelf geen personeel. Voor de invulling van de operationele taken doet TMVS een beroep op 
TMVW. TMVW is tevens een deelnemer van TMVS en staat voor een belangrijke afname op de ter 
beschikking gestelde raamcontracten. 


Werkmaatschappijen 


Servicelijn 


De kosten van TMVW voor de ondersteuning van TMVS worden doorgerekend aan TMVS. 


Aanbod 


TMVS fungeert als aankoopcentrale voor haar deelnemers. Het aanbod omvat zowel standaard leveringen, 
diensten en werken als maatwerk en dekt diverse ondersteunende domeinen af. 


Het standaardaanbod betreft raamovereenkomsten voor gestandaardiseerde producten en diensten en 
is gericht op volume- en schaalvoordelen. In de catalogus van raamovereenkomsten zitten actueel 92 
productrubrieken (diensten, gebruiks- en verbruiksgoederen). De raamovereenkomsten zijn zo opgesteld 
dat elke deelnemer erop kan afroepen tegen vooraf gekende voorwaarden. Het voorwerp en de prijszetting 
zijn met andere woorden gekend op het moment van afroep. Bovendien wordt gezorgd voor een optimale 
samenwerking tussen de klant en de leverancier of dienstverlener. 


De catalogus van raamovereenkomsten wordt permanent beheerd. Door het ondertekenen van een 
instapformulier kan een deelnemer beslissen tot deelname aan één of meerdere contracten. Eind 2019 
telt TMVS 1.447 deelnames. 
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In 2019 werden meerdere marktconsultaties opgestart en/of afgerond, conform de wetgeving 


overheidsopdrachten. Een greep uit het (ver)nieuw(d)e aanbod; 


Via www.creat.be kan elke klant op elk moment het actuele aanbod raadplegen. 


CREAT biedt naast het standaardaanbod ook een ruim aanbod van diensten aan onder de vorm van 


Aankopen/huren en onderhouden van plotters 
Aankopen/huren van herbruikbare bekers 
Asbestonderzoek en -inventarisatie 
Brandstoffen in bulk 

Digitalisering 

Landmeter 

Leveren van AED-toestellen 

Leveren van bedrijfsfietsen 

Leveren van elektrisch materiaal 

Leveren van gereedschappen 

Leveren van incontinentiemateriaal 
Leveren van medisch materiaal 

Leveren van schoolmeubilair en digitale borden 
Leveren van strooizout 

Leveren van verpleegbedden 

Leveren van voedingsproducten 
Onderhoud van tennisterreinen 
Ongediertebestrijding 
Schoonmaakopdrachten 

Studiebureaus 

Tankkaarten 


Telecom 


" Verzekeringen 


Wasserijdiensten en huur plat linnen 
Zwerfvuilzuigers 


Wasserijdiensten en huur plat linnen 


maatwerk (gecentraliseerde en aanvullende aankoopactiviteiten). Concreet gaat dit over het begeleiden 
van een plaatsingsprocedure voor specifieke goederen, diensten of werken volgens de eigen wensen van 
de klant. In aanvulling daarop kan de dienstverlening worden uitgebreid tot een integrale begeleiding van 
het project. 


Enkele (lopende) maatwerkopdrachten 2019: 


Dendermonde AGB — dakrenovatie en bouw kleuter/peuterbad 


Aarschot — plaatsingsprocedure aankoop bestelwagen en mini-tractor 


Scherpenheuvel-Zichem - renovatie stookplaats 


Merelbeke AGB — sportpark aanstellen ontwerper 
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» _ Blankenberge — begeleiding facilitair beheer verschillende gebouwen 
« _ Bredene/De Haan Politiezone — nieuwbouw politiecommissariaat 
«Ninove — betegelingswerken zwembad 

« Nazareth OCMW — WZC Wielkine aanstellen ontwerper 

« Melle OCMW -— dak- en gevelrenovatie 


Inspraak 


De governance van TMVS is heel slank, de vereniging wordt aangestuurd door een raad van bestuur met 
15 leden, Toch zorgt TMVS ervoor dat deelnemers vanaf de toetreding op directe wijze inspraak hebben. 
Tezelfdertijd is de samenwerking zodanig opgezet dat er niet wordt ingeleverd op hun autonomie. 


TMVS organiseert naast de formele overlegmomenten eveneens informele overlegmomenten (‘Creat 
Update’ genaamd) waarbij de deelnemers alle informatie kunnen bekomen over de werking van TMVS en 
de aangeboden dienstverlening. Tevens wordt op deze momenten inspraak voorzien over het nog uit te 
bouwen aanbod. 


CREAT Update 


Een eerste CREAT Update vond plaats op 7 mei 2019. Naast de voorstelling van TMVS, toelichting over de 
werking, het team en het aanbod van de CREAT Aankoopcentrale, informeerden we de klanten hoe 
wij inspelen op de nieuwe wetgeving overheidsopdrachten en hoe we omgaan met de circulaire economie, 


Een tweede CREAT Update vond plaats op 23 oktober 2019 en stond volledig in het teken van ons aanbod 
voor brandweer- en hulpverleningszones. Na toelichting van het huidige aanbod werd onze aanpak voor de 
nieuwe overeenkomsten besproken en peilden we naar de behoeften en verwachtingen betreffende de 
aangeboden kwaliteit en service. 


Buitengewone algemene vergadering 
In 2019 vonden twee buitengewone algemene vergaderingen plaats. 


De eerste buitengewone algemene vergadering vond plaats op 20 maart 2019. Er werd een nieuwe raad 
van bestuur aangeduid (15 leden). Alle leden van de raad van bestuur onderschreven het charter van 
deugdelijk bestuur. 


De tweede buitengewone algemene vergadering vond plaats op 10 december 2019, Tijdens deze 
vergadering werd het ondernemingsplan 2019-2024 goedgekeurd en werden de statuten aangepast. De 
statutenwijziging hebben het maatschappelijk doel van TMVS verder afgelijnd waardoor de activiteiten van 
de aankoopcentrale veel prominenter tot uiting komen in het doel, 


Financiële resultaten 


De omzet van TMVS is over het boekjaar 2019 met 18% gegroeid tot € 18 597 025. 


Het boekjaar werd afgesloten met een nettowinst € 71 916 (+8%). Hiermee lost TMVS haar ambitie in om 
haar dienstverlening kostendekkend op te zetten. Er wordt voorgesteld om het positieve nettoresultaat 
volledig te reserveren en toe te voegen aan de beschikbare reserves. 
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6° punt van de agenda : Kwijting aan de bestuurders en de commissaris 


Overeenkomstig art. 454 van het Decreet Lokaal Bestuur wordt aan de algemene vergadering voorgesteld 
om aan alle bestuurders en de commissaris kwijting te verlenen over het boekjaar 2019. 


vern pnrmpnnernrm nnn verend voors nnn noen nnen 


AV TMVS dv 16.06.2020 


27° punt van de agenda : Statutaire benoemingen - raad van bestuur 


Op heden zijn er nog geen wijzigingen aan de samenstelling van de raad van bestuur, verkozen door de 
buitengewone algemene vergadering van TMVS in zitting van 20 maart 2019. Eventuele wijzigingen 
worden ten laatste in het begin van de maand mei 2020 nagestuurd. 


ONTWERP RAADSBESLUIT AGENDA EN AGENDAPUNTEN 


Overwegingen 
Gelet op het feit dat … neuen anneer ee aangesloten is bij TMVS dv ; 


Gelet op de statuten van TMVS dv ; 


Gelet op de oproepingsbrief voor de algemene vergadering van TMVS dv op, waarin de agenda werd 


meegedeeld ; 


Gelet de bepalingen van het Decreet Lokaal Bestuur ; 


BESLUIT : 


Artikel 1. De (gemeente)raad beslist goedkeuring te verlenen aan alle punten op de agenda van de 
algemene vergadering TMVS dv van 16 juni 2020 en de daarbij behorende documentatie 
nodig voor het onderzoek van de agendapunten : 


1: 
J, 


= 


6. 
Je 


Toetreding van deelnemers en overdracht van een deelnemer 
Actualisering van bijlagen 1 en 2 aan de statuten ingevolge de toetreding van deelnemers 
en de overdracht van een deelnemer 


„ Verslag van de raad van bestuur over boekjaar 2019 
. Verslag van de commissaris 
. a. Goedkeuring van de jaarrekening over boekjaar 2019 afgesloten per 31 december 


2019 
b. Goedkeuring van de voorgestelde winstverdeling over boekjaar 2019 
Kwijting aan de bestuurders en de commissaris 
Statutaire benoemingen - raad van bestuur 


Varia en mededelingen 


Artikel 2. De raad draagt de aangeduide vertegenwoordiger(s)/plaatsvervangend vertegenwoordiger 
op om namens het bestuur alle akten en bescheiden met betrekking tot de algemene 
vergadering van TMVS dv vastgesteld op 16 juni 2020, te onderschrijven en haar/zijn (hun) 
stemgedrag af te stemmen op het in de beslissing van de (gemeente)raad van heden 
bepaalde standpunt met betrekking tot de agendapunten van voormelde algemene 
vergadering. 


Artikel 3. Een afschrift van dit besluit zal : 


hetzij per post t.a.v. TMVS dv, p/a TMVW, Stropstraat 1 te 9000 Gent, 
hetzij per elektronische post, 20200616AVTMVS@farys.be, 


gestuurd worden. 


ONTWERP RAADSBESLISSING AANDUIDING VERTEGENWOORDIGER(S) ALGEMENE VERGADERING 
(Indien nog niet vroeger gebeurd) 


AGENDA: Aanduiding van één of meer vertegenwoordiger(s) en één plaatsvervanger in de 
algemene vergaderingen van TMVS dv 


Gelet op het feit dat … … nnee aangesloten is bij TMVS dv ; 
Gelet op de statuten van TMVS dv ; 


Gelet op de oproepingsbrief voor de algemene vergadering van TMVS dv op 16 juni 2020, waarin de 
agenda werd meegedeeld ; 


Gelet de bepalingen van het Decreet Lokaal Bestuur ; 


Gelet op de uitslag van de geheime stemming, gehouden op grond van art. 34 van het Decreet Lokaal 
Bestuur ; 


BESLUIT : 


Artikel 1. De heer/mevrouw (naam + voornaam) ….n (mandaat), wonende 
de straat, nr. … t@ nnn. (Postnr. + deelgemeente) … nnen. 
(e-mailadres + GSM-nr.), wordt aangeduid om de (gemeente}raad te vertegenwoordigen 
in de algemene vergaderingen van TMVS dv en wordt gevolmachtigd in naam van de 
(gemeente)raad deel te nemen aan alle beraadslagingen en stemmingen, alle notulen, de 
aanwezigheidslijst en andere documenten te tekenen, en in het algemeen alles te doen 
wat nodig is om de belangen van de (gemeente)raad te behartigen op deze 
vergaderingen. 


Artikel 2. De heer/mevrouw ….…… (naam + voornaam) nn (mandaat), wonende 
en straat, nr. … te ….nnnn. (Postnr. + deelgemeente) … ennen 
(e-mailadres + GSM-nr.) wordt aangeduid als plaatsvervanger. 


Artikel 3. Indien de (gemeente)raad dit besluit niet herroept, blijft het geldig tot de eerstvolgende 
vernieuwing van de (gemeente)raad. 


Artikel 4. Een afschrift van dit besluit zal : 
e hetzij per post t.a.v. TMVS dv, p/a TMVW, Stropstraat 1 te 9000 Gent, 


e hetzij per elektronische post, 20200616AVTMVS@farys.be, 
gestuurd worden. 
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FORMULIER u 


NAAM INTERCOMMUNALE: TMVS 
Boekjaar 2019 
Naam Mandataris Functie 


BLONTROCK Nico 

DE GROEF Jean-Pierre 
DE KEYSER Jan 

DE PADT Guido 

DE VUYST Mattias 
DEKNOPPER Eddy 
DEMUNCK Benedikte 
DEROO Jacques 
D'HOSE Stephanie 
DIERICK Denis 
GYSSELS Martina 
MATTOT Anne 
MEULEMAN Brent 
MIROIR Yves 
QUAGHEBEUR Stijn 
SCHOUPPE Etienne 
VANSTEENKISTE Walter 
VERMEERSCH Sofie 
VERMEULEN Charlotte 
VERMEULEN Jan 


REISVERGOEDINGEN 


Openbaar mandaat 
Schepen 
Raadslid 
Burgemeester 
Burgemeester 
Raadslid 
Schepen 
Schepen 
Raadslid 
Raadslid 
Burgemeester 
Raadslid 
Raadslid 
Burgemeester 
Raadslid 
Schepen 
Voorzitter gemeenteraad 
Burgemeester 
Raadslid 
Voorzitter gemeenteraad 
Burgemeester 
Totaal 


Toepassing van artikel 
13 besluit 6/12/1989 


€64,30 
£119,34 
£57,16 
£292,00 
€25,40 
€97,90 
€94,17 
€349,73 
€7,14 
€116,16 
€123,08 
€421,99 
€121,74 
€348,46 
€232,81 
€270,23 
€78,60 
€16,44 
€275,33 
€83,33 
€3.200,31 


Bijlage 1 


NAAM INTERCOMMUNALE: 


Boekjaar 2019 
Samenstelling formulieren 
formulier 1 

formulier HI 

formulier HI 

Bijlage 1 

Bijlage 2 


TMVS 


Raad van Bestuur 

Directiecomité 

Reisvergoedingen 

bijlage : samenstelling van de formutieren 
overzicht mandaten per rubriek 


BIJLAGE 2 
NAAM INTERCOMMUNALE: 
Boekjaar 2019 


Naam 

BLONTROCK Nico 

DE GROEF Jean-Pierre 
DE KEYSER Jan 

DE PADT Guido 

DE VUYST Mattias 
DEKNOPPER Eddy 
DEMUNCK Benedikte 
DEROO Jacques 
D'HOSE Stephanie 
DIERICK Denis 
GYSSELS Martina 
MATTOT Anne 
MEULEMAN Brent 
MIROIR Yves 
QUAGHEBEUR Stijn 
SCHOUPPE Etienne 
VANSTEENKISTE Walter 
VERMEERSCH Sofie 
VERMEULEN Charlotte 
VERMEULEN Jan 


TMVS 


en en 


Ee eN SR RN RSE Ee Ke 


Totaal 


EN 


en 


Intercommunale vereniging voor INTERGEM 8 


energieleveringen in Midden-Vlaanderen 


c/o Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle 


INGEKOMEN OP 


Aangetekend 


30 -03- 2029 
GEM. WAASMUNSTER 


College van Burgemeester en Schepenen N88 Kk vyp. 
Vierschaar 1 
9250 Waasmunster 
OPROEPING 

uw bericht van uw kenmerk contactpersoon telefoon 

Ann Zubrzycki 09-263 49 23 
datum ons kenmerk mailadres fax 
26 maart 2020 ITG AV 2020 vennootschapssecretariaat@fluvius.be 


Deze uitnodiging voor de Algemene Vergadering van Intergem op donderdag 18 juni 2020 geschiedt 
onder voorbehoud van de eventuele verdere ontwikkelingen rond het coronavirus COVID-19 en de 
mogelijke effecten daarvan voor deze Algemene Vergadering. We volgen de informatie en richtlijnen 
van het Agentschap Binnenlands Bestuur nauwgezet op en zullen u verder informeren over de toe- 
komstige ontwikkelingen die deze Algemene Vergadering impacteren. 


INTERGEM — Algemene vergadering tevens jaarvergadering 18 juni 2020 


Geachte mevrouw, Geachte heer, 


Hierbij delen wij u mee dat overeenkomstig artikel 24 van de statuten de Algemene Vergadering tevens 
jaarvergadering van Intergem zal plaatshebben op donderdag 18 juni 2020 om 18.00 uur in de Zilte Zoen, 
Nieuwe steenweg 60 te 9440 Temse. 


De agenda werd door de Raad van Bestuur op 12 maart 2020 als volgt samengesteld: 


1 


2, 


Co NN DD UI 


www.intergem.be 

Intergem, opdrachthoudende vereniging - Maatschappelijke zetel: Franz Courtensstraat 11, 9200 Dendermonde 
BTW BE 0220.764.971 - RPR Gent, afdeling Dendermonde 

IBAN: BE16 0910 1312 8674 


„ Kennisneming verslagen van Intergem van de raad van bestuur en van de commissaris over het boek- 


jaar 2019. 
Goedkeuring van de jaarrekening van Intergem afgesloten op 31 december 2019 
(balans, resultatenrekening, winstverdeling, boekhoudkundige besluiten en waarderingsregels). 


„ Vaststelling van de uitkeringen overeenkomstig artikel 6:114 WVV - netto-actieftest 


(artikel 6:115 WVV). 


„ Kwijting te verlenen afzonderlijk aan de bestuurders, de leden van de regionale bestuurscomités en 


de commissaris van Intergem met betrekking tot het boekjaar 2019. 


. Desgevallend aanvaarding uitbreiding activiteiten gemeenten voor (neven)activiteiten. 
„ Statutaire benoemingen. 

‚ Benoeming van een commissaris. 

. Statutaire mededelingen. 


laminun. 


Gelieve de documentatie in bijlage te willen vinden. Deze stukken zijn eveneens als pdf-document te 
allen tijde beschikbaar op Extranet (via de website ’www.fluvius.be/over-fluvius/de netbeheerders/ver- 
gaderdocumentatie (via de gebruikersnaam en het paswoord van uw gemeentesecretariaat) / DNB In- 
tergem / Algemene Vergadering’). 


Gelieve te noteren dat de vaststelling van het (inhoudelijk) mandaat van de vertegenwoordiger(s) (vol- 
machtdrager/plaatsvervangend volmachtdrager) dient herhaald te worden voor elke Algemene Verga- 
dering ingevolge artikel 432, alinea 3 van het decreet over het lokaal bestuur en artikel 24 van de statu- 
ten. 


In bijlage vindt u een ontwerp-raadsbesluit m.b.t. de goedkeuring van de agenda en de vaststelling van 
het mandaat. Gelet op de voorliggende agendapunten (o.m. goedkeuring van de jaarrekening, de vast- 
stelling van de uitkeringen - zijnde het dividend over het boekjaar 2019 -, de kwijting aan bestuurders, 
leden regionale bestuurscomités en de commissaris verzoeken wij u om deze oproepingsbrief met bijho- 
rende documenten als een strikt noodzakelijk punt te willen agenderen op uw eerstvolgende gemeente- 
raad. 

Het is noodzakelijk dat we van alle gemeenten/steden een gemeenteraadsbeslissing ontvangen zodat 
we de agendapunten met eenparigheid kunnen laten goedkeuren ingeval er dient overgegaan te wor- 
den tot het houden van een schriftelijke algemene vergadering. 


Dit ontwerp wordt per e-mail aan de algemeen directeur overgemaakt en kan zo nodig ook aangevraagd 
worden op hogervermeld e-mailadres of telefoonnummer. 


Mogen wij u vragen dit dossier in de gemeenteraad in behandeling te nemen en ons 

uiterlijk 29 mei 2020 een voor eensluidend verklaard uittreksel uit de notulen houdende weergave van 
de betrokken gemeenteraadsbeslissingen uitsluitend per e-mail (pdf) te bezorgen, t.a.v. het secretariaat 
Intergem/Fluvius, op het e-mailadres vennootschapssecretariaat@fluvius.be. 


Na de vergadering wordt uw vertegenwoordiger uitgenodigd op een receptie en wandelbuffet. 


Namens de raad van bestuur, 


CE 


David Coppens 
Voorzitter 


Bijlagen: 

- documentatie; 

- ontwerp van raadsbesluit m.b.t. de goed te keuren agendapunten en vaststelling van het mandaat 
van de vertegenwoordigers; 

-_ kopie van brief — in gele kleur — bestemd voor uw vertegenwoordiger. 


INTERGEM Algemene vergadering tevens jaarvergadering 18 juni 2020 


AGENDAPUNTEN 1 en 2 


KENNISNEMING VERSLAGEN VAN DE RAAD VAN BESTUUR 
EN VAN DE COMMISSARIS OVER HET BOEKJAAR 2019 


JAARREKENING AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2019 


Bijlagen: 


- Verslag van de raad van bestuur: het Activiteitenverslag 2019 
- Verslag van de commissaris: opgenomen in het Financieel verslag 2019 


- Jaarrekening 2019: het Financieel verslag 2019 


kkk kahachad 


[TG-2020-018 


INTERGEM 


Intercommunale Vereniging voor Energieleveringen 
in Midden-Vlaanderen 


Opdrachthoudende vereniging 


Activiteitenverslag 
2019 


Jaarvergadering d.d. 18 juni 2020 


Inhoud 


Woord vooraf 


Voorstelling van de netbeheerder 
es identiteit 

* Deelnemers 

e Distributiegebied 

e Bestuur en toezicht 


Verslag van de Raad van Bestuur over 2019 


e Marktwerking en beleid 

Hernieuwing bestuursorganen 

Landschap distributienetbeheerders rationaliseert 
Integratieproces Fluvius op schema 
Distributienettarieven 2020 dalen 
Maatschappelijk verantwoord ondernemen 
Netbeheerder als sociale energieleverancier 
Samen realiseren we de energietransitie 

Digitale meters 

Rationafisatie klantenkantoren 


+ 


Databeheer taak voor netbeheerders en hun werkmaatschappij 


o oo 0 0 ooo 0 0 0 


e Energienetbeheer 

Het juiste licht op de juiste plaats 

Internet of Energy — loE 

Optaadinfrastructuur voor elektrische voertuigen 
Aardgasfondsen 

Conversie laag- naar hoogcalorisch aardgas 


o oo oo oo 0 0 


Warmtenetten waar het kan 


e Datanetbeheer 
o Glasvezel tot in elk huis 
o Extra telecom-diensten 


Woord vooraf 


Geachte lezer 


Dit activiteitenverslag sluit het eerste werkingsjaar van de nieuwe gemeentelijke legislatuur af. Het 
was een jaar waarin belangrijke stappen gezet zijn om werk te maken van oplossingen voor de vele 
uitdagingen waarvoor ‘het dístributienetbeheer van de toekomst’ staat. Maar laat ons realistisch 
zijn, die ‘toekomst’ is er vandaag al. 


Vandaag al dwingen de uitdagingen ons om andere wegen te bewandelen. Denk aan de 
energietransitie naar duurzamere energiebronnen, geholpen door een slim netbeheer via de 
digitale meter. Denk aan de ecologische benefits via de verledding van de openbare verlichting of de 
plaatsing van warmtenetten daar waar mogelijk. Wat met de toekomst van de aardgasnetten en 
fossiele brandstoffen? En de klimaatwijzigingen die de verdere uitbouw van het rioolnet en een 
hemelwaterbeheer vereisen, samen met een kostenbewust drinkwaterbeheer. Op technologisch 
vlak kijken we uit naar een veilig en betrouwbaar dataverkeer over de kabel, glasvezel of 5G in het 
kader van het groeiend belang van data. 


Samen met onze opdrachtgevers, de lokale besturen, nemen we de uitdagingen rond net- 
infrastructuurbeheer ter harte. Als werkmaatschappij van Intergem heeft Fluvius daarbij een 
dubbele troef in handen: 


e Door de lokale verankering in uw gemeente zijn we rechtstreeks en direct aanspreekbaar: 
‘Fluvius, tot bij u’. 


e Anderzijds beschikt Fluvius door haar schaalgrootte over een scharnierinstrument om invulling 
te geven aan de vele uitdagingen op diverse niveaus, zowel Vlaams, Europees als gemeentelijk. 


Ik kijk er alvast naar uit om binnen die ambitie, en in hechte samenwerking, onze dienstverlening de 
komende jaren verder uit te bouwen. Samen met onze steden en gemeenten en met een blik op de 
toekomst. Ik ben ervan overtuigd dat we elkaar nog veel kunnen inspireren. 


David Coppens 
Voorzitter 


EI 
| 
| 
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VOORSTELLING VAN DE DISTRIBUTIENETBEHEERDER 


Identiteit 


Benaming: 


Rechtsvorm: 


Ondernemingsnummer: 


Maatschappelijke zetel: 


Secretariaat: 


Oprichting: 


Statuten: 


intercommunale Vereniging voor Energieleveringen in 
Midden-Vlaanderen — afgekort tot Intergem 


Opdrachthoudende vereniging 


BE 0220.764.971. 
RPR Gent, afdeling Dendermonde 


Administratief Centrum, Frans Courtensstraat 11, 
9200 Dendermonde 


Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle 


Opgericht als samenwerkende vennootschap op 15 september 1980 
na machtiging bij koninklijk besluit van 14 augustus 1980 — Belgisch 
Staatsblad van 23 september 1980. 

Oprichtingsakte - Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 14 mei 1981 
nr. 936-5. 


Goedgekeurd bij koninklijk besluit van 5 december 1980 - Belgisch 
Staatsblad van 25 februari 1981. 

Omgevormd tot een opdrachthoudende vereniging door de 
algemene vergadering in buitengewone zitting van 6 november 
2003. 

Overneming van gedeelte IGAO vanaf 1 januari 2009, 


Laatst gewijzigd door de algemene vergadering in buitengewone 
zitting van 16 december 2019 — Bijlage bij het Belgisch Staatsblad 
van 14 januari 2020, nr. 20303049 — Toezichtsprocedure is lopende. 


DEELNEMERS 


23 gemeenten 


Gemeente 


Aalst 

Affligem 
Bever 
Beveren 
Brakel 
Buggenhout 
Denderleeuw 
Dendermonde 
Erpe-Mere 
Geraardsbergen 
Haaltert 
Hamme 
Herzele 
Kruibeke 
Lebbeke 
Lierde 

Ninove 
Sint-Gillis-Waas 
Sint-Niklaas 
Stekene 
Temse 
Waasmunster 


Zottegem 


Elektriciteit 


Aardgas 


Openbare 
verlichting 


DISTRIBUTIEGEBIED 


Volgens activiteit 


Beveren 


Brakel 
Beraardsbergen 


El Elektriciteit + aardgas 


BESTUUR EN TOEZICHT pe: 31 december 2019 


RAAD VAN BESTUUR 


Voorzitter | 


David Coppens Aalst | 
Ondervoorzitter 
Piet Buyse Dendermonde 
Leden 
Carl Hanssens Sint-Niklaas 
Lotte Peeters Hamme 
Dirk Vanderpoorten Ninove 
Veerle Vincke Beveren 


Lid met raadgevende stem 
Henk Verhofstadt Bever 
Secretaris 


Paul Lauwers 


Vertegenwoordiging Fluvius 


Bart Bruyneel Lode Vanhee 
Luc Neefs Werner Verlinden 
Frank Vanbrabant 
COMMISSARIS | 
é 


Ernst & Young, bedrijfsrevisoren BV CVBA, í 
vertegenwoordigd door Paut Eelen 


| 


REGIONAAL BESTUURSCOMITE 


NOORD 

Voorzitter 

Piet Buyse Dendermonde 
Ondervoorzitter 
Kris Van Duyse Stekene 
Leden 

Saskia Bressinck Kruibeke 
Harry De Wolf Sint-Gillis-Waas 
Renaat Decorte Waasmunster 
Carl Hanssens Sint-Niklaas 
Geert Hermans Buggenhout 
Peter Huyck Lebbeke 
Lotte Peeters Hamme 
Lieve Truyman Temse 
Veerle Vincke Beveren 

Secretaris 


Kim Verbelen 


Vertegenwoordiging Fluvius 


Christoph De Vos 
Wim Foubert 
Paul Lauwers 
Johan Maes 
Karine Mees 
Dieter Meire 

Luc Neefs 
Lieve Van der Biest 
Frank Vanbrabant 
Werner Verlinden 


REGIONAAL BESTUURSCOMITE 
ZUID 


Voorzitter 


David Coppens Aalst 
Ondervoorzitter 
Veerle Mertens Geraardsbergen 
Leden 
Mark Beelaert Haaltert 
Sabine Burens Brakel 
Jan De Nul Denderleeuw 
Tim Herzeel Affligem 
Jürgen Neyrinck Herzele 
Tom Van Impe Erpe-Mere 
Dirk Vanderpoorten Ninove 
Steven Vekeman Lierde 
Dirk Willem Bever 
Karel Busschop Zottegem 
Secretaris 


Isabel Van Cutsem 


Vertegenwoordiging Fluvius 


Johan Bogaert 
Bart Bruyneel 
Thierry Buffel 
Paul Lauwers 
Kris Paternoster 
Lieve Van der Biest 
Pascal Van Wesemael 
Frank Vanbrabant 
Lode Vanhee 
Filip Verhoye 
Werner Verlinden 


Verslag van de Raad van Bestuur 


Marktwerking en beleid 


Hernieuwing bestuursorganen 


Als onderdeel van de statutaire zesjaarscyclus werden de bestuursorganen volledig hernieuwd in de 
loop van het eerste semester van 2019. Dit met aandacht voor de 2/3-1/3 genderregel. Voor 
Intergem betekent dit twee vrouwen en vijf mannen (zes bestuurders en een lid met raadgevende 
stem) in de raad van bestuur. In de RBC’s, waar de genderbepaling niet speelt, heeft Intergem vijf 
vrouwen ten opzichte van achttien mannen. 


Op voordracht van de aandeelhouders/opdrachthoudende verenigingen werd ook de 20-koppige 
Raad van Bestuur van Fluvius System Operator vernieuwd. Van de 20 bestuurders zijn er 7 vrouwen, 
waardoor de 2/3-1/3 genderregel gerespecteerd wordt. Piet Buyse, burgemeester van de stad 
Dendermonde, is opnieuw verkozen tot Voorzitter van de Raad van Bestuur van Fluvius System 
Operator. 


Landschap distributienetbeheerders rationaliseert 


In de loop van 2019 wijzigde een en ander in het Vlaamse distributienetbeheer. Het samengaan van 
netbeheerders die binnen dezelfde gemeenten actief zijn, is een goede stap in de richting van 
rationalisering en optimalisering binnen de sector van de nutsvoorzieningen. 

Operationeel merkt de klant geen verschil. Fluvius System Operator is en blijft het overkoepelend 
aanspreekpunt dat alle dienstverlening verzekert. 


e Impact op werkmaatschappij Fluvius System Operator 


Na deze herschikkingen telt de werkmaatschappij Fluvius System Operator voortaan nog 11 in 
plaats van 14 aandeelhouders, namelijk: Fluvius Antwerpen, Fluvius Limburg, Fluvius West, 
Gaselwest, Imewo, Intergem, Iveka, Iverlek, PBE, Riobra en Sibelgas. 


Het aandeelhouderschap ziet er per 1 januari 2020 als volgt uit: 


Riobra 1,52% 
PBE 3,65 


Iverlek 13,46% 4 


Iveka 6,06% 


Sibelgas 1,92% 


Fluvius Antwerpen 
18,10% 


Fluvius Limburg 
18,02% 


Imewo 14,19% 


Van deze opdrachten per vereniging zijn er: 

e 10 aangesteld als distributienetbeheerder (DNB) voor de 100% gereguleerde activiteit 
elektriciteits- en/of aardgasdistributie: Fluvius Antwerpen, Fluvius Limburg, Fluvius West, 
Gaselwest, Imewo, Intergem, Iveka, Iverlek, PBE en Sibelgas. Zij staan ook in voor 
warmteactiviteiten; 

e 4 actief in de 100% gereguleerde rioleringsactiviteit: Fluvius Antwerpen, Fluvius Limburg, 
Fluvius West en Riobra; 

e A actief in de activiteit kabel-tv infrastructuur: Fluvius Antwerpen, Fluvius Limburg, Fluvius 
West en PBE. 


De 11 opdrachthoudende verenigingen zijn 100% publiek eigendom van alle 300 Vlaamse 
gemeenten. Samen verzorgen zij via de werkmaatschappij Fluvius System Operator onder meer: 
e in 300 gemeenten de aanleg, het beheer en het onderhoud van de distributienetten voor 
elektriciteit en aardgas en het beheer van de openbare verlichting 
e in 85 gemeenten de aanleg, het beheer van en het onderhoud van de riolering 
e in 103 gemeenten het beheer van het kabeldistributienet. 


e Geplande verdere rationalisering even on hold 
Om de efficiëntie in de nutssector te verhogen wou de overheid, via het Vlaams Energiedecreet, 
dat tegen 1 januari 2021 het grondgebied van de verschillende distributienetbeheerders bestaat 
uit aaneengesloten gemeenten (geen ‘eiland-gemeenten’ meer) en dat in elke gemeente 
dezelfde distributienetbeheerder voor zowel elektriciteit als aardgas actief is. 


Daarom stonden voor enkele geïsoleerde gemeenten gebiedsuitwisselingen tussen de 
distributienetbeheerders op stapel, alsook de fusie van netbeheerders Iverlek, PBE en Riobra die 
voor verschillende activiteiten in eenzelfde regio actief zijn. 


Maar onlangs werd beslist om die geplande operaties on hold te zetten aangezien er recent een 
politiek draagvlak ontstaan is om, via decretale initiatieven, deze verplichtingen pas later te 
moeten realiseren. In tussentijd wordt ook nagedacht over de toekomstige organisatie van de 
netinfrastructuur-sector in Vlaanderen. 


Integratieproces Fluvius op schema 

De startdatum voor werkmaatschappij Fluvius System Operator was 1 juli 2018, wanneer een fusie 
door opslorping tussen sectorgenoten Eandis System Operator en Infrax tot stand kwam. De naam is 
in het straatbeeld geïntroduceerd op 7 februari 2019. De nieuwe naam en het logo van de 
onderneming werden aan de markt voorgesteld met een mediacampagne. 


Toen deze fusie tot Fluvius System Operator werd aangekondigd, werd een omvangrijk programma 
aan kostenbesparingen voorgesteld. De doelstelling is om vanaf einde 2022 recurrent minimaal 
110 miljoen euro per jaar te besparen, vooral in operationele uitgaven maar ook in 
kapitaaluitgaven. Na meer dan een jaar in dit traject zitten de voordelen van de integratie 
grotendeels op koers. 
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Distributienettarieven 2020 dalen 

De VREG legt via zijn tariefmethodologie, voor de reguleringsperiode 2017-2020, een 
inkomensplafond op aan de Vlaamse elektriciteits- en aardgasdistributienetbeheerders. Op basis 
daarvan moeten de netbeheerders hun tariefvoorstellen indienen. 


Op 16 december 2019 heeft de VREG de distributienettarieven 2020 voor elektriciteit en aardgas 
goedgekeurd. Concreet zal een gezin in 2020 gemiddeld 31 euro minder betalen aan 
distributienettarieven voor elektriciteit, en 10 euro minder aan distributienettarieven voor aardgas. 
Voor Intergem is dit 32 euro minder voor elektriciteit en 9 euro minder voor aardgas. Ook het 
prosumententarief gaat gemiddeld met 5 procent omlaag. 


De verklaring van de daling van de distributienettarieven ligt in belangrijke mate bij de lagere 
verwachtingen voor de kosten van openbaredienstverplichtingen van de distributienetbeheerders 
enerzijds en de afbouw van historische overschotten, die ten gunste van de energieverbruikers 
verwerkt worden, anderzijds. Ook bedrijven zullen in 2020 de nettarieven verder zien dalen. 


Maatschappelijk verantwoord ondernemen 


Maatschappelijk verantwoord ondernemen (MVO) en duurzaamheid staan hoog in het vaandel bij 
Intergem en dus ook bij Fluvius. Fluvius wil MVO en duurzaamheid in de praktijk brengen voor en 
samen met de lokale besturen in Vlaanderen. Voor zichzelf ziet Fluvius de rol weggelegd van 
facilitator en inspirator, zeker ook met het oog op het bereiken van de engagementen die de lokale 
besturen zijn aangegaan in het kader van het burgemeestersconvenant. 


Sinds midden 2019 wordt elke beslissing van het Managementcomité van de onderneming of van de 
Raad van Bestuur uitdrukkelijk getoetst aan financiële en operationele criteria, maar ook op de 
ecologische, sociale en maatschappelijke impact. De beleidslijnen en engagementen van Fluvius op 
het vlak van maatschappelijk verantwoord ondernemen en duurzaamheid worden neergeschreven 
in een MVO Charter. Dit wordt een publiek toegankelijk document. 


Netbeheerder als sociale energieleverancier 


Fluvius en de DNB's staan volledig achter de strijd tegen energie-armoede. Deze bijzondere vorm 
van armoede blijft helaas en ondanks alle inspanningen uit het verleden een hardnekkig fenomeen 
in Vlaanderen. De meest recente cijfers over het aantal sociale klanten bij de DNB's in het 
activiteitenverslag en de werking van de Lokale Adviescommissies (LAC) tonen dit aan. 


Ook in 2019 heeft Intergem z’n steentje bijgedragen in de strijd tegen energie-armoede. We willen 
daarbij in eerste instantie zeer nauw samenwerken met de plaatselijke OCMW's die goed geplaatst 
zijn om de plaatselijke noden en mogelijkheden correct in te schatten, zodat maatwerk kan worden 
geleverd. Ook met andere stakeholders zullen initiatieven worden ontplooid, bijvoorbeeld met 
armoedeverenigingen. De budgetmeter speelt hierin een belangrijke rol en draagt bij tot het 
voorkomen dat energieschulden zich verder opstapelen. 


Samen realiseren we de energietransitie 


Nooit tevoren stond de klimaatverandering zo in het brandpunt van de belangstelling en de 
maatschappelijke en politieke discussies. Men kan in deze discussies niet voorbijgaan aan het totale 
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energiesysteem, waarvan het distributienetbeheer een cruciaal onderdeel vormt. De 
energietransitie kan een wezenlijke bijdrage leveren aan een meer duurzame samenleving. 


Voor de distributienetbeheerders zoals Intergem houdt de energietransitie ruwweg vier aspecten 
in: (1) de opkomst van prosumenten die zowel energie verbruiken als produceren en daarvoor een 
beroep doen op het lokaal distributienet, (2) de opkomst van decentrale, hernieuwbare 
energievormen die moeten worden aangesloten op het distributienet, (3) toenemende elektrificatie 
in allerlei toepassingen van mobiliteit tot verwarmingstoepassingen en (4) een alsmaar toenemend 
belang van data en slimme toepassingen om de energiestromen op de distributienetten in goede 
banen te kunnen leiden, 


Intergem en Fluvius volgen allerlei innovatieve ontwikkelingen op, in sommige gevallen via 
overkoepelende sectororganismen zoals Synergrid, en waar zinvol en bruikbaar, worden deze 
geïntegreerd in de operationele werking. 


Digitale meters 

« Start van de uitrol 
Na enkele jaren voorbereiding en met de officiële start op 1 juli 2019 introduceert Fluvius de 
digitale meter in het Vlaams Gewest. Digitale meters moeten de traditionele mechanische 
meters voor elektriciteit en gas vervangen. Tijdens het eerste semester van 2019 werd een 
succesvolle laatste veldtest uitgevoerd in de regio Leuven/Lubbeek (provincie Vlaams-Brabant) 
om de logistieke modaliteiten van de uitrol te controleren. 


De uitrol zelf begint met prioriteit voor enkele specifieke doelgroepen: bestaande en nieuwe 
eigenaars van zonnepanelen (‘prosumenten’), nieuwe en grondig gerenoveerde huizen, 
bestaande en nieuwe budgetmeterklanten, alle metervervangingen en slimme meters uit vorige 
proefprojecten. Bovendien kan iedereen die dat wenst, tegen een vergoeding, een digitale meter 
aanvragen. 


Een mediacampagne werd opgezet om de eindklanten te informeren over het waarom van de 
digitale meter en welke voordelen een digitale meter kan opleveren. Per einde 2019 waren er 
reeds 171.000 geplaatst voor alle netbeheerders samen. Tegen einde 2022 zullen bijna 1,8 
miljoen meters vervangen zijn; het einde van het programma met 6,1 miljoen geïnstalleerde 
meters is voorzien voor het jaar 2034. 


Fluvius levert alle mogelijke inspanningen om de maatschappelijke kost voor de introductie van 
de digitale meter zo laag mogelijk te houden en de privacy van de consument te waarborgen. Op 
26 februari 2019 werd een samenwerkingsovereenkomst over de uitrol van de digitale meter 
afgesloten tussen Fluvius System Operator, het Waalse Ores en het Luikse Resa. 


e Energie-efficiëntie bevorderen 
De Vlaamse wetgever voorziet voor eigenaars van zonnepanelen in een compensatieprincipe 
voor 15 jaar vanaf de indienststelling voor de bestaande zonnepaneelinstallaties en volledig 
nieuwe installaties (geen uitbreidingen) die in dienst genomen worden tot en met 31 december 
2020. Vanaf 1 juli 2019 krijgen die na plaatsing van de digitale meter de keuze tussen 2 opties om 
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de netkosten te betalen: de terugdraaiende teller met betaling van het prosumententarief, of 
het nieuwe tariefsysteem. Voor de nieuwe installaties vanaf 2021 zal dit niet meer het geval zijn 
en komen ze onmiddellijk in het nieuwe tariefsysteem terecht, namelijk met terugdraaiende 
teller, behalve op het distributienettarief en je betaalt distributienetkosten op wat je werkelijk 
van het net afneemt. 


De VREG wil de energie-efficiëntie verhogen door prosumenten aan te sporen hun 
energieproductie meer zelf te verbruiken in plaats van deze op het distributienet te injecteren. 
De VREG heeft een procedure opgestart bij het Grondwettelijk Hof tegen de huidige 
compensatieregeling (terugdraaiende meter). Deze procedure loopt nog. 


In dat kader kent de Vlaamse overheid sinds 1 augustus 2019 een premie toe voor wie een 
thuisbatterij installeert. Een thuisbatterij slaat zelfopgewekte energie op, om ze later te 
gebruiken. De premie bedraagt maximaal 3 200 euro en kan nooit meer bedragen dan 35% van 
de investeringskosten. Meer info op de website www.vreg.be. 


Rationalisatie klantenkantoren 

Op vandaag tellen alle netbeheerders samen 42 klantenkantoren, beheerd door Fluvius. Omwille 
van de fusie van ex-Eandis en ex-Infrax tot Fluvius, liggen enkele van die klantenkantoren op een 
boogscheut van elkaar. Daarnaast voldoet een aantal van de kantoren niet aan de 
veiligheidsnormen inzake agressie en sommige kantoren hebben zeer lage bezoekersaantallen die 
verder zuilen afnemen na de uitrol van de digitale budgetmeter. Bovendien wordt steeds meer 
ingezet op digitale kanalen en op het aanbieden van selfservice. 


Daarom werd het plan uitgewerkt om in een eerste fase 8 kantoren met een zeer laag 
bezoekersaantal te sluiten en een aantal dicht bij elkaar gelegen kantoren te fusioneren. Hierdoor 
wordt het totaal aantal klantenkantoren teruggebracht van 42 naar 30. Klanten kunnen, ongeacht 
hun woonplaats, steeds terecht in elk klantenkantoor van hun keuze, dus bijvoorbeeld ook deze 
dicht bij hun plaats van tewerkstelling. 


Uit onderzoek is gebleken dat dienstverlening bij een afspraak hoger wordt gewaardeerd dan die bij 
vrije inloop. Door klanten een afspraak te laten maken, heeft men eveneens de mogelijkheid om de 
klant telefonisch te helpen of om de klant door te verwijzen naar het digitale kanaal. Een project 
‘dienstverlening op afspraak’ werd opgestart. 


Databeheer taak voor netbeheerders en hun werkmaatschappij 


Gekoppeld aan de invoering en het beheer van de digitale meter moet ook het beheer van de vele 
data ordentelijk aangepakt worden. De Vlaamse overheid heeft in die optiek in 2019 de rol van 
onafhankelijke databeheerder formeel toegewezen aan de distributienetbeheerders via hun 
werkmaatschappij Fluvius System Operator. Deze taak behelst de meteraflezing (analoog of 
digitaal), en het verzamelen, valideren en verwerken van deze gegevens. 


De onafhankelijke, gereguleerde positie van de DNB's/werkmaatschappij in de energiesector biedt 
een stevige waarborg voor de bescherming van ieders privacy en de naleving van alle relevante 


wettelijke voorschriften (GDPR en andere). De werkmaatschappij en de opdrachthoudende 
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verenigingen zetten verder de nodige middelen in om de opgelegde en verwachte onafhankelijke 
bewaking van de data en persoonsgegevens te waarborgen. Naar het personeel toe wordt gewerkt 
aan een sterk ‘bewustzijn’ over informatieveiligheid en de effectieve beleving ervan via diverse 
opleidingen en acties. 


Energienetbeheer 


Het juiste licht op de juiste plaats 
Een goede verlichting van straten en pleinen verhoogt het comfort en de veiligheid van inwoners en 


bezoekers. Fluvius ondersteunt alle steden en gemeenten in Vlaanderen actief om hun 
verlichtingsparken doelgerichter, energiezuiniger en duurzamer te maken. 


Samen met de lokale besturen, en ondersteund door sleutelpartners zoals VVSG en Agoria, gaat 
Fluvius alle lichtpunten in Vlaanderen tegen 2030 ombouwen naar led. Via die investering kunnen 
alle steden en gemeenten samen jaarlijks 54 miljoen euro besparen op energieverbruik en 44 000 
ton aan CO. 


Lokale besturen kiezen zelf flexibel wat ze willen verlichten, welk investeringsplan ze hiervoor 
opmaken en hoe ze dat het best financieren. Bovendien biedt de ombouw ook meer mogelijkheden 
om beter in te spelen op de razendsnelle evoluties in interactieve verlichtingstechnologie en een 
opstap naar ‘slimme steden’. Nieuwe technologieën liggen binnen het bereik van de plaatselijke 
besturen: afstandsbediening van openbare verlichting, multifunctionele palen voor openbare 
verlichting, ‘follow-on’ lichttechnieken, enz. 


Het vernieuwde aanbod openbare verlichting, van ontwerp tot concrete uitvoering, ondersteunt de 
lokale besturen maximaal vanuit technisch en financieel oogpunt onder het motto ‘licht als een 
dienst’. Via een gemeenteraadsbeslissing kunnen de lokale besturen hun installaties openbare 
verlichting inbrengen in de netbeheerder. Per einde 2019 hebben 240 gemeenten in Vlaanderen 
hiervoor gekozen, waaronder 15 voor Intergem. De praktische afspraken worden vastgelegd in een 
operationele overeenkomst. 


Internet of Energy — loE 
Op 24 juni 2019 gingen 60 projectpartners van start met 8 proefprojecten om het energiesyteem 


van de toekomst vorm te geven. Doel is ideeën en hypothesen over energietransitie te ontwikkelen 
tot werkbare producten of diensten, met als uitgangspunt de behoeften van de klant. 


Intergem werkt via Fluvius mee aan vijf van die proefprojecten, samen met bedrijven, 
overheidsorganisaties en academische instellingen. Die werkten nieuwe ideeën en hypothesen uit 
om de verbruiker een centrale rol te geven in het energielandschap van morgen. Op termijn kunnen 
één of meerdere hiervan uitgroeien tot commerciële producten of diensten die het 
energielandschap grondig kunnen veranderen. 
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loE is een gezamenlijk project van de Belgische netbeheerders Elia, Fluvius, ORES, RESA en Sibelga. 
Meer info op www.ioenergy.eu. 


Oplaadinfrastructuur voor elektrische voertuigen 

Fluvius faciliteert, in opdracht van de DNB's, de plaatsing van oplaadinfrastructuur voor elektrische 
voertuigen en dit in het kader van de Vlaamse openbaredienstverplichting. Het programma, Clean 
Power for Transport (CPT), loopt van 2016 tot 2020 en omvat de installatie van 2 500 dergelijke 
faadpalen (5000 oplaadpunten) in Vlaanderen. De uitvoering hiervan verloopt volgens plan. 
Daarnaast worden ook nog laadpalen geplaatst volgens het principe ‘paal volgt wagen’, waarbij 
gebruikers van een 100% elektrisch voertuig die thuis geen oplaadmogelijkheden hebben, de 
plaatsing van een publiek toegankelijke laadpaal in hun woonomgeving kunnen aanvragen. 


Aardgasfondsen 
Zowel ex-Eandis als ex-Infrax hadden de beschikking over aardgasfondsen die ingezet kunnen 


worden om een duurzaam en efficiënt energieverbruik te stimuleren. Zowel binnen ex-Eandis als 
binnen ex-Infrax werden de beschikbare budgetten, die in principe per DNB bepaald worden, voor 
de ganse werkmaatschappij gesolidariseerd zodat de beoogde doelgroepen van de diverse acties 
voor de ganse werkmaatschappij op het totale budget beroep konden doen. In maart 2019 werd 
beslist om deze solidarisering van de fondsen door te trekken op niveau van Fluvius en tegelijkertijd 
de acties volledig te stroomlijnen. 


De beschikbare budgetten voor 2019 uit het Gas Efficiency Fund bedragen ca. 1.035.000 euro en 
voor het (in de tijd uitdovend) VEA-fonds 592,000 euro. De middelen worden voor het GEF-fonds 
ingezet voor omschakelpremies stookolie naar aardgas voor niet-gemeentelijke scholen, RVT's en 
landbouw. Voor het VEA-fonds gaat het over besteding zoals de ondersteuning van de burenpremie 
en het energiearmoedeplan, ESCO- en EDLB-projecten en software-aanpassingen voor enkele REG- 
taken. 


De vroegere ex-Infrax-premies voor CNG-voertuigen en afregeling HVAC voor lokale besturen doven 
door deze nieuwe regeling uit. De ex-Infrax-premie voor studiekosten stookplaatsen lokale besturen 
wordt verruimd tot de premie onder besteding van de VEA-middelen. 


Conversie laag- naar hoogcalorisch aardgas 
De Nederlandse overheid zal de uitvoer van L-gas vanaf 2024 verminderen en beëindigen in 2030. 


Dat noodzaakt aanpassingen om die klanten te bevoorraden van rijk aardgas. In Vlaanderen gaat het 
over iets meer dan î miljoen klanten. Die situeren zich hoofdzakelijk in de provincies Antwerpen, 
Vlaams-Brabant en Limburg. De distributiemaatschappijen moeten 414 000 drukregelaars aan de 
gasmeter bij de klanten vervangen en voor 616 000 klanten is een drukaanpassing in de 
distributiecabines noodzakelijk. De ombouw is gespreid over een periode van 10 jaar. 


Ook de klant moet zorgen voor een nazicht van zijn installaties, bijvoorbeeld naar aanleiding van het 


tweejaarlijkse onderhoud, In samenwerking met de federale overheid worden de betrokken klanten 
stap voor stap tijdig geïnformeerd. Meer info op www.gasverandert.be. 
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Warmtenetten waar het kan 

Warmteprojecten kunnen in sommige gevallen een alternatief vormen voor de traditionele 
gasverwarming. Daarvoor moet wel aan een aantal voorwaarden voldaan zijn, onder meer inzake de 
permanente beschikbaarheid van een warmtebron en voldoende afnamecapaciteit binnen een 
redelijke afstand van de warmtebron. Voor elk potentieel warmteproject wordt bovendien een 
financieel plan en een scenario-analyse uitgewerkt. 


In het nabije verleden is Fluvius reeds actief betrokken bij een aantal veelbelovende 
warmteprojecten. Deze beleidslijn werd ook in 2019 aangehouden. Intergem blijft op initiatie of 
opdracht van de voor warmte aangesloten gemeenten meewerken aan mogelijkheden om deze 
ecologisch verantwoorde toepassing verder uit te bouwen. Samenwerking met derde partijen staat 
daarbij centraal. 


Datanetbeheer 


Glasvezel tot in elk huis 

Een grootschalig, supersnel en betrouwbaar glasvezel-tot-in-de-huiskamer (Fiber-to-the-Home - 
FttH) netwerk is een belangrijk project voor de Vlaamse samenleving om de toegang tot 
vernieuwende en toekomstgerichte diensten te kunnen verzekeren. 


Intergem en Fluvius hebben hun antwoord op deze uitdaging klaar. In vijf testgebieden wordt een 
FttH-netwerk gebouwd. In Genk werd een eerste proefproject gelanceerd in mei 2019. De andere 
regio's zijn Gent, Poperinge, Diksmuide en Antwerpen, in totaal goed voor 15 000 woningen. 


Voor alle duidelijkheid: onze rol blijft beperkt tot het beheer van de FttH-infrastructuur (planning, 
bouw en onderhoud). ‘Inhoud’ moet worden aangeleverd door commerciële partners. De vijf 
geselecteerde pilootprojecten zullen waardevolle input opleveren om te kunnen beslissen over de 
verdere aanpak van FttH. 


Het is maatschappelijk verantwoord dat de uitrol ervan gebeurt door een publieke 
nutsmaatschappij. Geen enkele regio in Vlaanderen mag (om redenen van commerciële 
rentabiliteit) digitaal worden achteruit gesteld. De doelstellingen voor dit ‘internet van de toekomst’ 
zijn: 

* altijd een stabiele privéverbinding 

* hoog gebruiksgemak voor meerdere mensen tegelijk 

* downloaden en uploaden lukt even snel 

* constante haarscherpe beeldkwaliteit 

* vrije keuze van provider door open netwerk. 


Extra telecom-diensten 
Door de fusie van Eandis en Infrax tot Fluvius werd voor alle 300 Vlaamse gemeenten uitgegaan van 
het standpunt dat alle diensten verleend door de ex-infrax DNB's ook zouden worden aangeboden 
aan de ex-Eandis DNB's. 
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Het betreft onder andere deze telecom-diensten: 

+ _Fluvius NET: hiermee beschikt een lokaal bestuur over een krachtig communicatienetwerk dat 
vele mogelijkheden biedt. Fluvius NET biedt een digitale autosnelweg voor openbare diensten 
die de basis vormt voor een virtueel gemeente-/stadhuis: 

* alle sites (stadhuis, OCMW, bibliotheek …}) aangesloten op een privé LAN-netwerk, met 
uitbreiding mogelijk voor publieke wifi en datacenter 

* telefonie aan zeer scherpe tarieven (gratis tussen diensten en sites onderling) 

* snelle breedbandverbinding voor internet 

* _ beveiligde verbinding met derden (rijksregister, KSZ, CIPAL, CEVI …). 


Fluvius NET kan ook worden aangevuld met andere diensten: 

* _Fluvius Center: housingen hosting bij een betrouwbare partner, data in neutrale handen, 
dichtbij en conform de Europese privacy wetgeving. 

* _Fluvíus GIS: een GIS-applicatie op maat van de gemeente of stad om het openbaar domein 
optimaal in kaart te brengen. 

* _Fluvius Publieke Wifi. 


Echter, de nieuwe Vlaamse regering voorziet in haar regeerakkoord dat “de taken van de 
netbeheerders en Fluvius in het kader van een kerntakendebat herbekeken zullen worden, dit 
vooral om te zorgen dat de netbeheerders en Fluvius zich maximaal concentreren op hun kerntaak: 
een goed werkend distributienet dat de uitdagingen van morgen aan kan.” Fluvius heeft op basis 
van een intern gevoerd kerntakendebat op haar Raad van Bestuur beslist om zich hoofdzakelijk toe 
te leggen op netinfrastructuur-activiteiten. Dit betekent dat een aantal diensten naar de toekomst 
toe niet meer tot zijn takenpakket zal behoren. Voor deze diensten wordt gezocht naar een 
oplossing om voor onze gemeenten de continuïteit desbetreffend te kunnen verzekeren tegen 
dezelfde voorwaarden. 
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|. Financieel verslag van de raad van bestuur 


Financieel verslag van de raad van bestuur 


Mevrouwen, Mijne Heren, 


Conform het Wetboek Vennootschappen en Verenigingen brengen wij hierbij op financieel en 
boekhoudkundig vlak verslag uit over de werking van onze opdrachthoudende vereniging Intergem. 
Je vindt hierna de jaarrekening over het boekjaar 2019 die bestaat uit de balans, de 
resultatenrekening, de resultaatverwerking en de toelichting met inbegrip van de waarderingsregels 
en boekhoudkundige besluiten. 


Graag vullen wij deze documenten aan met de volgende bijkomende informatie. 


ingevolge de bijzondere wet van 6 januari 2014 met betrekking tot de zesde staatshervorming zijn de 
gewesten bevoegd voor de distributienettarieven voor elektriciteit en aardgas. Met het Vlaams 
decreet van 14 maart 2014 werd de VREG (de Vlaamse Regulator van de Elektriciteits- en Gasmarkt) 
vanaf 1 juli 2014 aangesteld als bevoegde regulator over de distributienettarieven voor elektriciteit 
en aardgas van de Vlaamse distributienetbeheerders (DNB's). Op 24 augustus 2016 legde de VREG de 
tariefmethodologie voor de Vlaamse elektriciteits- en aardgasdistributienetbeheerders voor de 
periode 2017-2020 vast volgens de regelgeving in het Energiedecreet. Op 16 december 2019 heeft de 
VREG de distributienettarieven 2020 voor elektriciteit en aardgas goedgekeurd. 


Binnen onze opdrachthoudende vereniging werd een positief resultaat gerealiseerd van 
23.313.260,86 euro. Vertrekkende van dit resultaat wordt in de resultaatverwerking globaal een 
bedrag van 947.390,30 euro onttrokken aan het eigen vermogen zodat wij voorstellen 22.365.870,56 
euro als vergoeding van het kapitaal toe te kennen. 

De raad van bestuur stelt bijgevolg een uitkering van dividend voor die in globaliteit in lijn ligt met de 
eerder aan de deelnemers van de opdrachthoudende vereniging opgegeven 
begrotingsvooruitzichten, 


De raad van bestuur van Intergem heeft in december 2019 beslist minstens proportioneel in te 
tekenen op de kapitaalverhoging van Publi-T. Aangezien ook alle andere Vlaamse vennoten 
proportioneel hebben ingetekend waren er geen extra aandelen beschikbaar. Het investeringsbedrag 
dat op deze wijze is toegewezen aan Intergem bedraagt 7.084.275,00 euro en werd inmiddels in 2020 
gefinancierd uit de cash pool van Fluvius System Operator in afwachting van een structurele 
financiering. 


De volgende 15 steden/gemeenten hebben beslist om in 2019 hun verlichtingstoestellen, 
lichtbronnen en steunen openbare verlichting en desgevallend de semi-openbare 
verlichtingsinstallaties en/of de op de installaties openbare verlichting gemonteerde toepassingen in 
te brengen bij en over te dragen aan de opdrachthoudende vereniging Intergem : Affligem, Bever, 
Brakel, Buggenhout, Denderleeuw, Dendermonde, Erpe-Mere, Hamme, Herzele, Kruibeke, Lebbeke, 
Lierde, Stekene, Temse en Waasmunster. 
In ruil voor deze inbreng in natura kregen de betrokken gemeenten een vergoeding deels in cash 
(2.786.295,17 euro) en deels in aandelen toegewezen. De raad van bestuur van Intergem heeft 
hiervoor nieuwe aandelen Aov aan een uitgifteprijs (gebaseerd op de historische inbrengwaarde van 
één aandeel) van 25 euro per aandeel toegekend. 

‚Het bedrag van de hiermee gepaard gaande kapitaalverhoging bedraagt 8.358.125,00 euro welke 
vertegenwoordigd is door 334.325 aandelen Aov. 
Deze inbreng ondersteunt de lokale besturen bij de grote uitdagingen op het vlak van de openbare 
verlichting, milieu en energiebesparing. 


De remuneratie van de bestuurders van de vennootschap is gebaseerd op een presentiegeld van 
213,32 euro per effectief bijgewoonde zitting. De reisvergoeding voor de bestuurders voor hun 
verplaatsing naar en van de plaats van de vergaderingen van de Raad van Bestuur bedroeg 0,3573 
euro per km tot einde juni en vanaf 1 juli 0,3610 euro per km. In totaal werd aan de bestuurders 
globaal een bruto presentiegeld toegekend van 11.732,60 euro en een km-vergoeding van 1.545,92 
euro. 


Op het gebied van onderzoek en ontwikkeling vermelden we voor 2019 het Fiber to the home (FTTH) 
pilootproject voor glasvezel-tot-in-de-woning in vijf Vlaamse steden en gemeenten en ook het project 
‘slimme gebruikers’, het aanpassen van systemen en gebruikers voor MIG6, de gecentraliseerde 
gegevensuitwisseling tussen energieleveranciers en distributienetbeheerders die in ontwikkeling is. 
Daarbuiten zijn er investeringen opgenomen in het immaterieel vast actief voor de transitie naar één 
[T-platform (SAP) voor heel Fluvius 


Er dient geen melding gemaakt te worden van enig belangenconflict bij leden van de raad van bestuur. 
Verder hebben wij geen kennis van feiten en/of gebeurtenissen die zich kunnen voordoen en die een 
belangrijk impact zouden kunnen hebben op het resultaat of de staat van activa en passiva van onze 
opdrachthoudende vereniging met betrekking tot het boekjaar 2019. 


Intergem heeft geen bijkantoren. 


De raad van bestuur 
12 maart 2020 


BOEKHOUDKUNDIGE BESLUITEN — 2019 INTERGEM 


ALGEMEEN 


Ingevolge het decreet van 14 maart 2014 is de VREG vanaf 1 juli 2014 aangesteld als bevoegde 
regulator over de distributienettarieven voor elektriciteit en aardgas. 

Op 24 augustus 2016 legde de VREG de tariefmethodologie voor de Vlaamse elektriciteits- en 
aardgasdistributienetbeheerders voor de periode 2017-2020 vast volgens de regelgeving in het 
Energiedecreet. De tariefmethodologie omvat de regels, de berekeningen en de rapporteringen 
waarmee de tarieven voor de elektriciteits- en aardgasdistributie worden bepaald. 


In de VREG-methodologie is er sprake van exogene, niet-exogene, overige kosten en regulatoire 
saldi. 

De ontstane saldi tussen de werkelijke en gebudgetteerde exogene kosten en de werkelijke en 
gebudgetteerde inkomsten uit de distributienettarieven voor de exogene kosten zijn voor rekening 
van de distributienetgebruikers via de regulatoire saldi. De door de VREG aan een 
distributienetbeheerder toegelaten inkomsten uit periodieke distributienettarieven ter dekking van 
zijn exogene kosten worden ex ante gebaseerd op een goedgekeurd budget voor exogene kosten en 
kunnen aanleiding geven tot regulatoire saldi. 

De niet-exogene kosten zijn onderhevig aan een inkomstenregulering waarin door de VREG een 
kapitaalkostvergoeding wordt opgenomen. Voor deze niet-exogene kosten kan alleen een regulatoir 
saldo ingevolge volumeverschillen ontstaan. 

De overige kosten blijven volledig voor rekening van de distributienetbeheerders. 


De berekening van de kapitaalkostvergoeding wordt opgedeeld in een vergoeding (eenmalige 
berekening per nieuwe reguleringsperiode}) voor niet-exogene kosten in het eerste jaar van de 
nieuwe reguleringsperiode en een vergoeding voor exogene kosten met jaarlijkse opvolging. De 
kapitaalkostvergoeding voor niet-exogene kosten is gebaseerd op een vergoeding voor de 
financiering van de immateriële en de materiële vaste activa en een bijkomende vergoeding voor de 
financiering van positieve netto-bedrijfskapitalen. De vergoeding voor de exogene kosten betreft een 
financieringsvergoeding voor de door de distributienetbeheerder aangehouden voorraad aan 
groenestroom- en warmte-krachtcertificaten (GSC / WKC), het regulatoir actief (+) of passief (-) uit 
voorgaande tariefmethodologieën (CREG) en de regulatoire saldi actief (+) of passief (-) (VREG). 


Voor de boekjaren 2017 tot en met 2020 werd de vergoeding voor de immateriële en materiële vaste 
activa en voor een positief werkingskapitaal, maar gecorrigeerd voor de voorraden steuncertificaten 
en nieuwe regulatoire tekorten en de opgebouwde saldi tot einde 2014, vóór belastingen gebracht 
op 4,90%. 

Voor bepaalde exogene kosten geldt een lagere vergoeding waarbij voor tarifaire tekorten ontstaan 
vóór 2015, de wettelijke rentevoet dient toegepast te worden en voor voorraden GSC en WKC een 
graduele evolutie over 7 jaar van de wettelijke rentevoet naar een vergoeding op basis van OLO op 
Jjaar verhoogd met 0,15%. Tarifaire tekorten ontstaan vanaf 2015 daarentegen kennen een 
graduele evolutie over 5 jaar van de wettelijke rentevoet naar een vergoeding op basis van de OLO 
op 4 jaar verhoogd met 0,15%. 


Begin 2019 heeft het Hof Van Beroep te Brussel de vraag van de distributienetbeheerders tot 
vernietiging van de VREG beslissing van augustus 2018 met betrekking tot de saldi 2010-2014 
ontvankelijk maar ongegrond verklaard (zie financiële brochure 2018). In 2016 tem 2018 mocht wel 
al telkenmale 20% van de regulatoire overdrachten met betrekking tot deze periode worden 
teruggenomen. De in de tarieven opgenomen terugnames voor 2019 en 2020 werden ingevolge deze 
beslissing aangepast zodat in 2019 en 2020 telkens 50% van de nog uitstaande regulatoire 
overdrachten per einde 2018 met betrekking tot de saldi 2010-2014 worden teruggenomen. 


Wat de rapporteringen over de resultaten 2015 tot en met 2018 betreft, dient opgemerkt te worden 
dat deze regulatoire saldi ondertussen werden bevestigd door de VREG. 

Deze regulatoire saldi zullen gespreid afgebouwd worden (jaarlijks % van het gecumuleerd saldo) 
volgens de categorie waartoe ze behoren: 

exogene kosten: 60% 

volumeverschillen: 75% (elektriciteit) / 40% (gas) 

herindexering endogene kosten: 50% 

vennootschapsbelasting: 100% 


1. 


„ NETBEHEER ELEKTRICITEIT EN GAS 


Immateriële vaste activa 


Deze rubriek bevat de geactiveerde bedragen in verband met de sinds 2017 opgestarte slimme 
programma’s, welke sinds 2009 gradueel zijn opgestart en sinds de totstandkoming van de 
geïntegreerde onderneming Fluvius System Operator cv ook kosten met betrekking tot ‘'New- 
foundations’ om de nieuwe ontwikkelingen in het energielandschap het hoofd te kunnen 
bieden. 


Voor “slimme meters” en “slimme netten” is de ontwikkelingsfase afgerond en wordt de 

technologie in dienst genomen: 

„de digitale energiemeter werd stapsgewijs ingevoerd vanaf de tweede helft van 2019; 

= er is een innovatief netwerkbeheerssysteem gebouwd dat er samen met slimme 
elektronica in cabines voor zorgt dat het netwerk actief meet- en aanstuurbaar is. 


Binnen het project “slimme gebruikers” noteren we tijdens het boekjaar 2019 bijkomende 
kosten die verband houden met aanpassingen aan onze eigen systemen en marktprocessen in 
het kader van MIG6G (waarbij MIG staat voor Market Implementation Guide} en die 
geactiveerd werden ten belope van 0,70 miljoen euro. 


De ‘Fluvia roadmap’ is sinds de zomer van 2018 een feit. Het gaat om een meerjarenplan met 
daarin de acties die samen moeten leiden tot het halen van de Fluvia-doelstellingen: één 
Fluvius-organisatie tegen eind 2022 en het behalen van de vooropgestelde 
synergiebesparingen, i.e. jaarlijks minimaal 110 miljoen euro vanaf eind 2022. Deze acties 
worden ‘synergie-initiatieven’ genoemd. 

Fluvius staat ook aan de vooravond van een evolutie op ICT-vlak, nl. de transitie naar één IT- 
platform (SAP). Deze ‘New Foundations’ worden gefaseerd aangepakt, d.w.z. dat we starten 
met de uitrol van een standaard die op gefaseerde wijze geoptimaliseerd wordt. Dit zal zich 
vertalen in ICT-releases doorheen de tijd. 

Deze projectkosten worden lineair afgeschreven over vijf jaar wat in 2019 0,52 miljoen euro 
betekent. 


Het totale bedrag aan afschrijvingen op immateriële vaste activa in 2019 bedraagt 2,68 miljoen 
euro. 


Materiële vaste activa 


De waarde van de materiële vaste activa evolueerde tijdens het boekjaar 2019 in functie van: 

-_de toevoeging van de nieuwe investeringen tegen aanschaffings- of kostprijs met inbegrip 
van alle toerekenbare kosten (51,4 miljoen euro); 

=_het in mindering brengen van de tussenkomsten van derden op de overeenkomstige 
aanschaffingswaarde (11,7 miljoen euro}; 


(de som van voorgaande twee bewegingen geeft een beeld van de netto- 
aanschaffingswaarde); 

- het in mindering brengen van de netto-boekwaarde (dit is het verschil tussen de netto- 
aanschaffingswaarde en de cumulatieve afschrijvingen) van buitengebruikstellingen van 
activa en van overdrachten (4,4 miljoen euro); 

- het in mindering brengen van de afschrijvingen op de netto-aanschaffingswaarde volgens 
de lineaire methode (26,6 miljoen euro); 

De terreinen en de activa in aanbouw worden niet afgeschreven. 

= het in mindering brengen van enerzijds de resterende meerwaarde met betrekking tot de 
tijdens het boekjaar verkochte terreinen, gebouwen en installaties en anderzijds van de 
afboeking à rato van 2% (4,6 miljoen euro) per jaar van de overige resterende. Deze 
bedragen worden aan de passiefzijde gedeeltelijk overgeboekt van de rubriek 
“herwaarderingsmeerwaarden” naar de rubriek “onbeschikbare reserves”, 


3. Financiële vaste activa 


Deze rubriek bevat de participatie in Fluvius System Operator cv. 


4. Waardering van de vorderingen 


De vorderingen worden geboekt voor hun nominale waarde. 

In het geval van een faillissement of gerechtelijke reorganisatie wordt de vordering 
afgeschreven in overeenstemming met de voorafgaande beslissing in fiscale zaken 
nr. 2016.534 en de belasting over de toegevoegde waarde teruggevorderd. 


De vorderingen m.b.t. uitgevoerde werken en geleverde prestaties, met uitzondering van 
enerzijds de schadegevallen welke in behandeling zijn bij de dienst Juridisch beheer - 
aansprakelijkheid en anderzijds de vorderingen op aangesloten gemeenten, welke meer dan 
6 maanden vervallen zijn, worden als dubieus beschouwd en hiervoor wordt een 
waardevermindering ten belope van 100% (exclusief btw) aangelegd. 


De vorderingen ingevolge energieleveringen door de distributienetbeheerder worden 
eveneens in de balans vermeld voor hun nominale waarde. 

Sedert 2015 wordt jaarlijks een provisie voor oninvorderbare vorderingen berekend en 
aangelegd op basis van de gemiddelde inningsgraad die resulteert uit de statistische gegevens 
inzake het betalingsverkeer die opgetekend werden sinds de vrijmaking van de energiemarkt 
voor de voornaamste klantencategorieën. 

De gemiddelde inningsgraden sinds de vrijmaking van de energiemarkt voor Intergem 
bedragen voor de sociale klanten 86,30% voor elektriciteit en 85,57% voor gas, voor de EOC 
(End Of Contract) — niet residentieel 28,51% voor elektriciteit en 32,99% voor gas en voor de 
MOZA’s (Move Out Zonder Afspraak) & UCR's (Update Connection Rejection) 45,67% voor 
elektriciteit en 49,78% voor gas. 


Vorderingen worden definitief ten laste genomen (afgeboekt) met aanwending van de 
hiervoor reeds eerder aangelegde provisie voor oninbaarheid van zodra op basis van attesten, 
aangeleverd door deurwaarders, advocaten of incassokantoren kan aangetoond worden dat er 
geen recupereerbaarheid meer mogelijk is rekening houdende met de voorafgaande beslissing 
în fiscale zaken nr. 2016.534. 

Ook wanneer kan aangetoond worden dat de opbrengsten verbonden aan een mogelijke 
recuperatie niet opwegen (m.a.w. niet economisch verantwoord zijn) tegen de te maken 
kosten voor recuperatie, wordt een vordering definitief afgeboekt met aanwending van eerder 
reeds aangelegde provisies. 


5. Valorisatie van de groene stroomcertificaten (GSC) en warmtekrachtcertificaten (WKC) 


A) Voorraad van certificaten in portefeuille: 


Groene stroomcertificaten: Aantal euro 
Toestand per 31/12/2018 126.317 11.115.896,00 
Opkoop aan minimumsteun 266.883 24.248.539,00 
Verkoop via veiling -274.490 -24.960.085,00 
Verkoop aan VEA in kader van DAEB -66.616 -6.195,288,00 
Herwaardering 93,00 euro i.p.v. 88,00 euro (*) 635.680,00 
Toestand per 31/12/2019 52.094 4,844.742,00 
Warmtekrachtcertificaten: Aantal euro 
Toestand per 31/12/2018 48.244 964.880,00 
Opkoop aan minimumsteun 316.676 3.585.794,00 
Verkoop via veiling -198.212 -5.52/7.954,00 
Verkoop aan VEA in kader van DAEB -131.636 -4.038.844,00 
Herwaardering 27,00/31,00 euro i.p.v. 20,00 euro (*) 1.068.604,00 
Toestand per 31/12/2019 35.072 1.052.480,00 
B) Kosten van certificaten: 
Groene stroomcertificaten: euro 
Opkoop (delta minimumsteun t.o.v. waardering) 51.970.642,00 
Verkoop via veiling (delta verkoopprijs t.o.v. waardering) -541.781,04 
Solidarisering afrekening N-1 -86.190,74 
Solidarisering provisie N -11.176.000,00 
Waardevermindering i.k.v. fraude 21.397,50 
Herwaardering 93,00 euro i.p.v. 88,00 euro (*) -635.680,00 


Totaal 


39.552.387,72 


Warmtekrachtcertificaten : euro 
Opkoop (delta minimumsteun t.o.v. waardering) 1.051.371,00 
Verkoop via veiling (delta verkoopprijs t.o.v. waardering) 480.090,72 
“_Solidarisering afrekening N-1 -3.551,89 
Solidarisering provisie N -207.000,00 
Herwaardering 27,00/31,00 euro i.p.v. 20,00 euro (*) „1.068.604,00 
Totaal 252.305,83 


De delta van kosten tussen budget en realiteit zal als exogene kost in een volgende tariefronde 
via de tarieven worden verrekend. 

(*) Betreft de herwaardering van de voorraad in portefeuille (Tradebase VREG) per einde 
06/2019; vanaf juli 2019 geldt de nieuwe herwaardering en is deze terug te vinden bij de 
opkoop / verkoop. 


‚ Overdrachten 


Om een onderscheid te maken met de regulatoire rekeningen uit het verleden, door de CREG 
regulatoir actief/passief genoemd, worden de nieuwe regulatoire rekeningen in de 
tariefmethodologie van de VREG regulatoire saldi genoemd. 

In de tariefmethodologie van de VREG worden volgende regulatoire saldi toegelaten: een 
regulatoir saldo voor exogene kosten, een regulatoir saldo voor volumeverschillen op exogene 
kosten en een regulatoir saldo voor volumeverschillen op niet-exogene kosten (voor volume 
gerelateerde tariefdragers m.b.t. de inkomsten voor niet-exogene kosten). 
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Saldo per 31/12/2018 overlopende rekeningen 
overdrachten 


Evolutie 2019: 

1) bewegingen eigen aan 2019 

2) correctie in 2019 m.b.t. vorige boekjaren 
3) terugnames overdrachten vorige boekjaren 
4) bewegingen federale bijdrage 
Tussentotaal bewegingen overdrachten 2019 
(- =kost/+=opbrengst) 

TOESTAND OP 31/12/2019 


Elektriciteit 
-44,527.566,71 


-3,690.927,68 
0,00 
14.283.154,37 
3.344.639,14 
+13.936.865,83 


-30.590.700,88 


Gas 
-16.340.773,56 


-1.436.423,47 
0,00 
7.015.665,17 
0,00 
+5.579.241,70 


-10.761.531,86 


. Kapitaal 


Voor de samenstelling van het kapitaal verwijzen wij naar de bijlage 6.7.1 hernomen in de 
wettelijke toelichting. 


. Herwaarderingsmeerwaarden / onbeschikbare reserves 


Overboeking van de herwaarderingsmeerwaarden naar de onbeschikbare reserves ten 
bedrage van 2% afschrijving op de meerwaarden en in voorkomend geval van de meerwaarden 
van verkochte terreinen, gebouwen en installaties. 

Voortaan wordt vermelde overboeking uit de passief-meerwaarden naar de onbeschikbare 
reserves echter beperkt tot het procentueel aandeel, berekend op 1 januari 2015 per regio en 
per energie, van het bedrag aan passief-meerwaarden t.o.v. het totaalbedrag aan nog af te 
schrijven meerwaarden op het actief. Met deze boekingswijze sluiten de boekhoudrekeningen 
beter aan met de in de verkregen fiscale ruling opgelegde methodiek van aangifte van deze 
fiscaal verworpen kosten. De regulator heeft voor de bepaling van het toegelaten inkomen 
voor de periode 2017-2020 nu wel rekening gehouden met deze fiscaal verworpen 


afschrijvingen. 


Herwaarderingsmeerwaarden 
Saldo op 31.12.2018 


Overboeking naar onbeschikbare reserves 
TOESTAND OP 31.12.2019 


Onbeschikbare reserves 
Saldo op 31.12.2018 


Aangroei 2019 
TOESTAND OP 31.12.2019 


9. Beschikbare reserves 


Elektriciteit 
56,806.225,00 


-1.497.496,82 
55.308.728,18 


Elektriciteit 
6.013.277,88 


+1,497,496,82 
7.510.774,70 


Gas 
38.997.980,76 


-1.026.262,89 
37.971.717,87 


Gas 
4,105.037,23 


+1.026.262,89 
5.131.300,12 


10. 


11. 


12. 


13. 


14. 


Elektriciteit Gas 


Saldo op 31.12.2018 48.837.102,43 26,590.132,22 
Bewegingen via de resultaatverwerking 

Dotatie (+)/afname (-) -344.769,07 +406.075,58 
en 
TOESTAND OP 31.12.2019 48.492.333,36 26.996.207,80 
ee EN 


Belastingvrije reserves / uitgestelde belastingen 


Bevat in netactiviteit elektriciteit de voorlopig vrijgestelde gerealiseerde netto meerwaarden 
(383.175,26 euro) op materiële vaste activa in afwachting van herinvestering binnen de drie 
jaar en het aandeel uitgestelde belastingen à 25% (127.725,09 euro} op deze belastingvrije 
reserves, 


Overgedragen resultaat 


Het overgedragen resultaat blijft ongewijzigd tegenover vorig jaar. 


Elektriciteit Gas 
Saldo op 31.12.2018 4,405.325,40 2.250.001,49 
Bewegingen via de resuitaatverwerking 
Dotatie (+)/afname (-) 0,00 0,00 
TOESTAND OP 31.12.2019 4.405.325,40 2.250.001,49 


Bewegingen van provisies 
Voor de activiteit elektriciteit werd een bedrag van 58.485,00 euro afgenomen van de tijdens 
vroegere boekjaren aangelegde provisie voor de vervanging van enkelvoudige door 


tweevoudig uurtariefmeters, dit ter compensatie van de in 2019 gerealiseerde uitgaven m.b.t. 
budgetmeters. 


Voor de activiteit gas werd van de bestaande provisie voor de sanering van de gassites een 
bedrag van 17.034,24 euro afgenomen omwille van de in 2019 opgetekende kosten. 


Lange termijn schulden en opvulling korte termijn tekorten 

In de loop van 2019 werden geen nieuwe leningen aangegaan. 

Tijdens het voorbije jaar werden financieringstekorten binnen de economische groep Fluvius 
opgevangen door uitgifte van thesauriebewijzen, door de opnames van straightloans en de 
opname van kaskrediet. 


Uit te keren winst 


Het gedeelte van het resultaat 2019 dat aan de deelnemers wordt ter beschikking gesteld als 
vergoeding van hun geïnvesteerd kapitaal kan als volgt worden voorgesteld: 
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Elektriciteit Gas 


Winst van het boekjaar 9.366.839,67 7.973.241,93 
- Beweging (toevoeging/onttrekking) van de 

rubriek "Overgedragen resultaat” (zie punt 11) 0,00 0,00 
- Bewegingen (toevoeging - / afname +) aan de 

beschikbare reserves (zie punt 9) +344.769,07 -406.075,58 
TOESTAND OP 31.12.2019 10.211.608,74 7.567.166,35 


15. Winstverdeling onder de deelnemers 


Overeenkomstig de goedgekeurde statuten geschiedt de winstverdeling in evenredigheid met 
de tegenwaarde binnen het eigen vermogen van de aandelen A en winstbewijzen C van iedere 
deelnemer, 


Binnen de huidige structuren werden er op het niveau van de bestuursorganen afspraken 
gemaakt teneinde de dividendpolitiek op het peil te houden van de laatste jaren. 

in dit kader werden dan ook de nodige beslissingen genomen teneinde aan de deelnemers 
minstens de bedragen uit te betalen zoals deze werden medegedeeld voor hun 
begrotingsopmaak en aansluitend inzake de dotaties aan de overgedragen resultaten en de 
beschikbare reserves zoals in de hierboven vermelde paragrafen opgegeven. 


16. Diverse financiële verrichtingen 


In het kader van de uitgevoerde financiële ontleningen blijven binnen onze opdrachthoudende 
verenigingen nog vier swapoperaties lopende waarbij de variabele rentevoet wordt omgezet 
„naar een vaste rentevoet. 


1) Een Lineair constant maturity swap (LCMS) in het kader van de lening op 20 jaar ten 
bedrage van 200 miljoen euro op 20.12.2004 en die reeds operationeel is sinds 31.12.2009. 
2) Een “Bonus Range Accrual” swap werd op 24.03.2010 afgesloten in het kader van de lening 
van 250 miljoen euro op 20 jaar afgestoten op 28.12.2006 met vijfjaarlijkse herzienbare 
intrestvoet. Deze operatie nam aanvang op 28.12.2011. 
Een rentestructuur VARIFIX werd op 6.10,2010 afgesloten in het kader van een | 
intrestherziening op 20.12.2012 voor de oorspronkelijke lening van 250 miljoen euro op | 
20 jaar die op 27.12.2007 werd afgesloten. 
Een forward fixing IRS swapoperatie werd op 8.07.2013 afgesloten in het kader van een 
inmiddels opgenomen lening op 6.12.2013 voor een bedrag van 150 miljoen euro op 10 
jaar. 


UJ 
dd 


E 


B, NEVENACTIVITEITEN 


In de nevenactiviteiten worden alle verrichtingen opgetekend die niet kunnen gecatalogeerd 
worden binnen de gereguleerde activiteiten netbeheer die gecontroleerd worden door de 
bevoegde Vlaamse regulator VREG, 


Zo worden in deze activiteit nog steeds, zoals dit ook reeds in de vorige jaren het geval was, alle 
verrichtingen opgetekend die hun oorsprong vinden in de gebonden periode. Deze verrichtingen 
genereren kosten en opbrengsten in het kader van de recuperatie van reeds in vroegere jaren 
afgeschreven schuldvorderingen uit de niet-geliberaliseerde periode. 


In de nevenactiviteiten worden ook de uitgaven genoteerd m.b.t. de aankoop, de productie, de 


distributie (waaronder inzonderheid de ontwikkeling, het aanleggen en de exploitatie van 
warmtenetten) alsook de levering van “Warmte” binnen het wettelijk toegelaten kader. 
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In het boekjaar 2019 bedroeg het resultaat van deze activiteit -236.022,83 euro. 


Sedert 2010 worden ook de verrichtingen opgetekend die door Intergem worden uitgevoerd in 
het kader van de EDLB diensten (energiediensten voor lokale besturen). Hierbij wordt aan de 
aangesloten openbare besturen een aanbod gedaan van ondersteuning aan kostprijs bij de 
planning en implementatie van het lokale energiebeleid op verzoek van het lokaal bestuur. 

In 2019 werden voor 2.975.704,35 euro aan diensten afgewerkt en gefactureerd en op 
31 december 2019 bleven nog 1.322.561,24 euro aan kosten voor onafgewerkte projecten 
opgetekend (tijdelijk in de voorraden opgenomen) en werden verder voor 1.875.605,67 euro aan 
voorschotfacturen opgetekend. 


In 2019 kenden de zogenaamde spin-ins die in 2017 hun eerste bescheiden aanvang namen hun 
verdere ontwikkeling. 

Zo werden projecten rond “Consulting”, “Netten Derden”, “Openbare Verlichting”, “Telecom”, 
“Verticale Infrastructuur”, “Fluvius-net” en “Fiber-to-the-home” verder uitgerold. Alle kosten en 
opbrengsten van deze verschillende nevenactiviteiten worden in apart opvolgbare activiteiten van 
de balans en resultatenrekening opgetekend. Het resultaat met betrekking tot deze activiteiten, 
zijnde een verlies van 221.906,30 euro, is in de resultaatverwerking 2019 opgenomen in het 


overgedragen resultaat. 


Openbare verlichting 2.0 ‚ 
Lokale besturen staan voor grote uitdagingen op het vlak van de openbare verlichting, milieu, 


energiebesparing, kostenefficiëntie en Smart City. Fluvius wil lokale besturen actief ontzorgen via 
een beleid op maat op vlak van milieu, verlichting en Smart City infrastructuur (de netten, 
steunen en erop geïnstalleerde applicaties). 

Er werd voorgesteld om de verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen openbare verlichting 
die zich situeren op of langs de openbare weg of op terreinen die publiek toegankelijk zijn en die 
toebehoren aan de stad/gemeente zelf in te brengen bij en over te dragen aan de 
distributienetbeheerder, 


Waardering van de inbreng 


Voor de inbreng van de bestaande verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen openbare 
verlichting, en desgevallend de semi-openbare verlichtingsinstallaties en/of de op de installaties 
openbare verlichting gemonteerde toepassingen, in de Opdrachthoudende vereniging / 
distributienetbeheerder werd 11.144.420,17 euro geboekt in de materiële vaste activa. 


Vergoeding 
De vergoeding van de inbrengwaarde gebeurt: 


-__een deel in cash (max. 25 percent van de inbrengwaarde); 

-__een deel in niet-stemgerechtigde en niet-dividendgerechtigde OV-aandelen (min. 75 percent 
van de inbrengwaarde). 

De uitgifte van deze aandelen Aov geschiedt aan een uitgifteprijs van 25 euro per aandeel Aov. 

De aandelen Aov zijn niet-stemgerechtigd en niet-dividendgerechtigd. 

Het gaat, voor de 15 deelnemers die zijn ingegaan op het aanbod, om een kapitaalverhoging van 
8.358.125,00 euro (334.325 aandelen) en een betaling van 2.786.295,17 euro in cash die zal 
gebeuren in 2020. Dit bedrag is per einde 2019 bij de overige schulden geboekt. 

De notariële akte volgt nog in 2020. 
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Strategische Participaties 


In 2018 zijn de financieringsverenigingen Figga, Finea, Fingem, Finilek en Finiwo volledig gesplitst 
en ontbonden. Alle balansonderdelen die betrekking hadden op de strategische participaties van 
de financieringsverenigingen in Publi-T (controleholding van Elia} en Publigas (controleholding van 
Fluxys) zijn naar de zuster-opdrachthoudende verenigingen gesplitst, respectievelijk Gaselwest, 
Imea, Intergem, Iverlek en Imewo. Ook de financiering van aandelen van de opdrachthoudende 
vereniging en van investeringen die zijn opgenomen in de budgetten van de steden en gemeenten 
zijn overgenomen. 


De boekwaarde van de participatie van Intergem in Publi-T bedraagt 22.284.772,03 euro. Het 
belang in Publigas staat voor 7.730.903,04 euro in de boeken. Beide zijn als financieel vast actief 
geboekt en betreffen de historische aankoopwaarden die actueel een heel eind onder de 
geschatte marktwaarden liggen, zoals naar voren komt in de IFRS-rekeningen van Fluvius 
Economische Groep. 


Deze strategische activa zijn gefinancierd door de uitgifte van aandelen Apt (Publi-T) en Apg 
(Publigas), in voorkomend geval aangevuld met reserves en leningen. Het aantal aandelen per 
deelnemer is verder in dit verslag terug te vinden. Het totaal kapitaal aan Apt-aandelen van 
Intergem bedraagt 4.858.309,86 euro, het kapitaal aan Apg-aandelen 1.597.633,89 euro. De 
beschikbare reserves van de rekeningsectoren Apg en Apt samen bedragen 17.226.103,33 euro. 


Ten slotte heeft Intergem als enige OV ook rechtstreeks een financieel belang in Elia voor een 
totale aanschafwaarde van 14.670.142,67 euro. In tegenstelling tot het belang in Publi-T, wordt 
deze investering niet als strategisch aanzien. Daarom werd de investering als geldbelegging 
geboekt. Ze is gefinancierd door de uitgifte van aandelen Ape. 


Resultaten sectoren Apg, Apt en Ape 


Te bestemmen winst Apg + Apt + Ape 10.902.025,11 euro 
Onttrekking (+) of toevoeging (-) aan de reserves Apg + Apt + Ape -48,650,72 euro 
Over te dragen winst Apg + Apt + Ape -6.266.278,92 euro 
Uit te keren winst Apg + Apt + Ape 4.587.095,47 euro 


1. Immateriële vaste activa 


Deze rubriek bevat de kosten voor onderzoek en ontwikkeling van 2014 in het kader van de 
projecten rond warmtenetten en sinds 2018 kosten m.b.t, de activiteit fiber-to-the-home 
(FTTH) waarbij een pilootproject wordt opgezet in vijf testgebieden met de uitrol van 
glasvezel-tot-in-de-woning. 

Er is hiervoor in boekjaar 2019 29.679,85 euro afgeschreven. 


2. Materiële vaste activa 


Openbare Verlichting 
In 2019 werden er 12.615.828,07 euro aan investeringen genoteerd. De geboekte 
afschrijvingen bedragen in 2019 39.254,83 euro. 


Fluvius-net 
In 2019 werden er 452,88 euro aan investeringen genoteerd. De geboekte afschrijvingen 
bedragen in 2019 0,67 euro. 


Telecom j 
In 2019 werden er 16.692,37 euro aan investeringen genoteerd. De geboekte afschrijvingen 
bedragen in 2019 134,17 euro 


. Waardering van de vorderingen 


In het kader van de volledige vrijmaking van de energiemarkt in Vlaanderen per 1 juli 2003 
werden voor alle openstaande vorderingen per 31 december 2003, ouder dan 6 maanden, een 
provisie voor oninbaarheid aangelegd. Deze bijkomende provisie wordt verder teruggenomen 
in functie van de realisatie van ontvangsten op deze vorderingen of aangewend bij definitieve 
afschrijving ervan. 


. Kapitaal 


In 2019 verhoogde het kapitaal met 8.358.125,00 euro naar aanleiding van het aanbod OV 2.0 
voor de 15 deelnemers die ingegaan zijn op het aanbod. (Zie ook toelichting hierboven). 


Voor de samenstelling van het kapitaal verwijzen wij eveneens naar de bijlage 6.7.1 hernomen 
in de wettelijke toelichting. 


‚ Reserves 


Ingevolge de resultaatverwerking 2019 kenden de reserves met betrekking tot de strategische 
participaties een evolutie ten bedrage van 48.650,72 euro. 


. Overgedragen resultaat 


Voor de activiteit “Andere” werd het resultaat van het boekjaar (elektriciteit winst van 
3.624,45 euro, gas winst van 2.300,77 euro) integraal toegewezen aan de rubriek 
overgedragen winst op het passief van de balans. Deze bedraagt aldus op 31 december 2019 
1.192.822,62 euro voor elektriciteit, 743.444,42 euro voor gas. 

Wat de activiteit “Warmte” betreft werd het verlies (236.022,83 euro) van het boekjaar 
integraal toegewezen aan het overgedragen resultaat dat hierdoor op einde 2019 
=640.046,83 euro bedraagt. 

Voor de activiteiten EDLB was het resultaat 2019 nihil. 

De resultaten Openbare verlichting (verlies 184.757,75euro), Consulting (verlies 
13.691,14 euro), Netten Derden (verlies 17.291,71 euro), Telecom (winst 52.487,98 euro), 
Verticale Infrastructuur (verlies 28.869,81 euro), fiber-to-the-home (verlies 21.067,60 euro) en 
Fluvius-net (verlies 8.716,27 euro) werden integraal toegewezen aan de rubriek overgedragen 
resultaat op het passief van de balans. 

Het resultaat en de evolutie van het overgedragen resultaat m.b.t de strategische participaties 
Publigas, Publi-T en Elia werd hierboven toegelicht. 
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i. Verslag van de commissaris 


EY Bedrijfsrevisoren Tel: +32 (O)9 242 51 11 
EY Reviseurs d'Entreprises ey.com 

EY Pauline van Pottelsberghelaan 12 
B-9051 Gent 


Building a better 
working world 


Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van 
Opdrachthoudende Vereniging Intergem over het boekjaar afgesloten op 
31 december 2019 - 


Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons 
mandaat van commissaris van Opdrachthoudende Vereniging Intergem (de “Vennootschap”). Dit 
verslag omvat ons oordeel over de balans op 31 december 2019, over de resultatenrekening van het 
boekjaar afgesloten op 31 december 2019 en over de toelichting (alle stukken gezamenlijk de 
“Jaarrekening”) en omvat tevens ons verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde 
eisen. Deze verslagen zijn één en ondeelbaar. 


Wij werden als commissaris benoemd door de algemene vergadering op 20 juni 2019, overeenkomstig 
het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene vergadering 
die zal beraadslagen over de Jaarrekening afgesloten op 31 december 2021. We hebben de wettelijke 
controle van de Jaarrekening van de Vennootschap uitgevoerd gedurende 10 opeenvolgende 
boekjaren. 


Verslag over de controle van de Jaarrekening 


Oordeel zonder voorbehoud : Wij hebben alle deontologische vereisten die 
relevant zijn voor de controle van de Jaarrekening 
in België nageleefd, met inbegrip van deze met 
betrekking tot de onafhankelijkheid. 


Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van 
de Jaarrekening van Opdrachthoudende 
Vereniging Intergem, die de balans op 


31 december 2019 omvat, alsook de Wij hebben van het bestuursorgaan en van de 
resultatenrekening van het boekjaar afgesloten aangestelden van de Vennootschap de voor onze 
op die datum en de toelichting, met een controle vereiste ophelderingen en inlichtingen 
balanstotaal van € 1.002.143.217,38 en verkregen. 


waarvan de resultatenrekening afsluit met een Wij zijn van mening dat de door ons verkregen 
winst van het boekjaar van € 23.313.260,86. controle-informatie voldoende en geschikt is als 


Naar ons oordeel geeft de Jaarrekening een basis voor ons oordeel. 
getrouw beeld van het vermogen en van de 
financiële toestand van de Vennootschap per 
31 december 2019, alsook van haar resultaten 


Benadrukking van bepaalde 
aangelegenheden 


over het boekjaar dat op die datum is afgesloten, Zonder afbreuk te doen aan ons hierboven tot 
in overeenstemming met het in België van uitdrukking gebracht oordeel, vestigen wij de 
toepassing zijnde boekhoudkundig aandacht op de toelichting 6.19 bij de 


CeTaroneRrelse Jaarrekening waarin de tariefmethodologie m.b.t. 


Basis voor ons oordeel zonder voorbehoud de reguleringsperiode 2017-2020 een 
omschrijving bevat over de onzekerheid inzake de 


overeenstemming met de International Standards saldi over boekjaar 2019, die In an Jaarrekening 
on Auditing ("ISAs”). Onze verantwoordelijkheden _ Werden opgenomen onder de rubriek 

uit hoofde van die standaarden zijn nader “Overlopende rekeningen”, 

beschreven in het gedeelte “Onze 

verantwoordelijkheden voor de controle van de 

Jaarrekening” van ons verslag. 


We hebben onze controle uitgevoerd in 


Besloten vennootschap 

Sociëté à responsabilité limitée 

RPR Brussel — RPM Bruxelles - B.T.W. — T.V.A. BE 0446.334.7 11 — IBAN N° BE71 2100 9059 0069 
“handelend in naam van een vennootschapfagissant au nom d'une sociêté 


A member firm of Ernst & Young Global Limited 
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Verslag van de commissaris van 12 maart 2020 over 
de Jaarrekening van Opdrachthoudende Vereniging Intergem 
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2019 (vervolg) 


Building a better 
working world 


Verantwoordelijkheden van het 
bestuursorgaan voor het opstellen van de 
Jaarrekening 


Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het 
opstellen van de Jaarrekening die een getrouw 
beeld geeft in overeenstemming met het in België 
van toepassing zijnde boekhoudkundige 
referentiestelsel en met de in België van 
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire 
voorschriften, alsook voor een systeem van 
interne beheersing die het bestuursorgaan 
noodzakelijk acht voor het opstellen van de 
Jaarrekening die geen afwijking van materieel 
belang bevat die het gevolg is van fraude of van 
fouten. 


In het kader van de opstelling van de Jaarrekening 
is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het 
inschatten van de mogelijkheid van de 
Vennootschap om haar continuïteit te handhaven, 
het toelichten, indien van toepassing, van 
aangelegenheden die met continuïteit verband 
houden en het gebruiken van de 
continuïteitsveronderstelling tenzij het 
bestuursorgaan het voornemen heeft om de 
Vennootschap te vereffenen of om de 
bedrijfsactiviteiten stop te zetten of geen 
realistisch alternatief heeft dan dit te doen. 


Onze verantwoordelijkheden voor de 
controle over de Jaarrekening 


Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een 
redelijke mate van zekerheid over de vraag of de 
Jaarrekening als geheel geen afwijking van 
materieel belang bevat die het gevolg is van 
fraude of van fouten en het uitbrengen van een 
commissarisverslag waarin ons oordeel is 
opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is 
een hoog niveau van zekerheid, maar is geen 
garantie dat een controle die overeenkomstig de 
ISAs is uitgevoerd altijd een afwijking van 
materieel belang ontdekt wanneer die bestaat. 
Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van 
fraude of fouten en worden als van materieel 
belang beschouwd indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat zij, individueel of 
gezamenlijk, de economische beslissingen 
genomen door gebruikers op basis van de 
Jaarrekening, beïnvloeden. 


Als deel van een controle uitgevoerd 
overeenkomstig de ISAs, passen wij professionele 
oordeelsvorming toe en handhaven wij een 
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professioneel-kritische instelling gedurende de 
controle, We voeren tevens de volgende 
werkzaamheden uit: 


het identificeren en inschatten van de risico's 
dat de Jaarrekening een afwijking van 
materieel belang bevat die het gevolg is van 
fraude of fouten, het bepalen en uitvoeren 
van controlewerkzaamheden die op deze 
risico's inspelen en het verkrijgen van 
controle-informatie die voldoende en geschikt 
is als basis voor ons oordeel, Het risico van 
het niet detecteren van een van materieel 
belang zijnde afwijking is groter indien die 
afwijking het gevolg is van fraude dan indien 
zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude 
sprake kan zijn van samenspanning, valsheid 
în geschrifte, het opzettelijk nalaten om 
transacties vast te leggen, het opzettelijk 
verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van het systeem van interne 
beheersing; 


het verkrijgen van inzicht in het systeem van 
interne beheersing dat relevant is voor de 
controle, met als doel 
controlewerkzaamheden op te zetten die in de 
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar 
die niet zijn gericht op het geven van een 
oordeel over de effectiviteit van het systeem 
van interne beheersing van de Vennootschap; 


het evalueren van de geschiktheid van de 
gehanteerde grondslagen voor financiële 
verslaggeving en het evalueren van de 
redelijkheid van de door het bestuursorgaan 
gemaakte schattingen en van de daarop 
betrekking hebbende toelichtingen; 


het concluderen van de aanvaardbaarheid van 
de door het bestuursorgaan gehanteerde 
continuïteitsveronderstelling, en op basis van 
de verkregen controle-informatie, 
concluderen of er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat met betrekking tot 
gebeurtenissen of omstandigheden die 
significante twijfel kunnen doen ontstaan over 
de mogelijkheid van de Vennootschap om de 
continuïteit te handhaven. Als we besluiten 
dat er sprake is van een onzekerheid van 
materieel belang, zijn wij ertoe gehouden om 
de aandacht in ons commissarisverslag te 
vestigen op de daarop betrekking hebbende 
toelichtingen in de Jaarrekening of, indien 
deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons 
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oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn 
gebaseerd op de controle-informatie die 
verkregen is tot op de datum van ons 
commissarisverslag. Toekomstige 
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 
echter toe leiden dat de continuïteit van de 
Vennootschap niet langer gehandhaafd kan 
worden; 


Verslag van de commissaris van 12 maart 2020 over 


de Jaarrekening van Opdrachthoudende Vereniging Intergem 
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2019 (vervolg) 


*__het evalueren van de algehele presentatie, 
structuur en inhoud van de Jaarrekening, en 
of deze Jaarrekening de onderliggende 
transacties en gebeurtenissen weergeeft op 
een wijze die leidt tot een getrouw beeld, 


Wij communiceren met het bestuursorgaan, onder 
andere over de geplande reikwijdte en timing van 
de controle en over de significante 
controlebevindingen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne 
beheersing die we identificeren gedurende onze 
controle, 


Verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen 


Verantwoordelijkheden van het 
bestuursorgaan 


Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het 
opstellen en de inhoud van het jaarverslag, voor 
het naleven van de wettelijke en 
bestuursrechtelijke voorschriften die van 
toepassing zijn op het voeren van de 
boekhouding, alsook voor het naleven van het 
Wetboek vennootschappen of, vanaf 1 januari 
2020, het Wetboek van vennootschappen en 
verenigingen en van de statuten van de 
Vennootschap. 


Verantwoordelijkheden van de commissaris 


In het kader van ons mandaat en overeenkomstig 
de Belgische bijkomende norm bij de in België van 
toepassing zijnde ISAs, is het onze 
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel 
belang zijnde opzichten, het jaarverslag over de 
Jaarrekening, alsook de naleving van bepaalde 
verplichtingen uit het Wetboek vennootschappen 
of, vanaf 1 januari 2020, het Wetboek van 
vennootschappen en verenigingen en de statuten 
te verifiëren, alsook verslag over deze 
aangelegenheden uit te brengen. 


Aspecten betreffende het jaarverslag over 
de Jaarrekening 


Naar ons oordeel, na het uitvoeren van specifieke 
werkzaamheden op het jaarverslag over de 
Jaarrekening, stemt dit jaarverslag over de 
Jaarrekening overeen met de Jaarrekening voor 
hetzelfde boekjaar, enerzijds, en is dit jaarverslag 
over de Jaarrekening opgesteld overeenkomstig 
artikels 3:5 en 3:6 van het Wetboek van 
vennootschappen en verenigingen (voorheen 


21 


artikels 95 en 96 van het Wetboek van 
vennootschappen), anderzijds. 


In de context van onze controle van de 
Jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk 
voor het overwegen, op basis van de kennis 
verkregen in de controle, of het jaarverslag over 
de Jaarrekening een afwijking van materieel 
belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld 
is of anderszins misleidend is. In het licht van de 
werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, 
hebben wij geen afwijking van materieel belang te 
melden. Verder drukken wij geen enkele mate van 
zekerheid uit over het jaarverslag. 


Vermeldingen betreffende de 
onafhankelijkheid 


Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk 
hebben geen opdrachten verricht die 
onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van 
de Jaarrekening en zijn in de loop van ons 
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de 
Vennootschap. 


De honoraria voor de bijkomende opdrachten die 
verenigbaar zijn met de wettelijke controle van de 
Jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van het 
Wetboek van vennootschappen en verenigingen 
werden correct vermeld en uitgesplitst in de 
toelichting bij de Jaarrekening. 


Andere vermeldingen 


*_ Onverminderd formele aspecten van 
ondergeschikt belang, werd de boekhouding 
gevoerd overeenkomstig de in België van 
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire 
voorschriften. 


al 


Verslag van de commissaris van 12 maart 2020 over 
EY de Jaarrekening van Opdrachthoudende Vereniging Intergem 
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2019 (vervolg) 


Building a better 
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+ _ De resultaatverwerking, die aan de algemene 
vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen 
met de wettelijke en statutaire bepalingen. 


e _ Wij hebben geen kennis van verrichtingen of 
beslissingen die in overtreding met de 
statuten of Wetboek vennootschappen of, 
vanaf 1 januari 2020, het Wetboek van 
vennootschappen en verenigingen zijn gedaan 
of genomen en die in ons verslag zouden 
moeten vermeld worden. 


e _ Tijdens het boekjaar werd een interim- 
dividend uitgekeerd waarover wij het in bijlage 
toegevoegd verslag hebben opgesteld, 
overeenkomstig de wettelijke vereisten. 


Gent, 12 maart 2020 
EY Bedrijfsrevisoren BV 


Commissaris 
Vertegenwoordigd door 


Marnix Van Dooren 
Vennoot” 
* Handelend in naam van een BV 


Ref. : 20MVD0074 
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Building a better B-9051 Gent 


working world 


Verslag van de commissaris aan de raad van bestuur van de 
opdrachthoudende vereniging Intergem ter gelegenheid van de uitkering van 
een interimdividend 


Overeenkomstig artikel 618 van het Wetboek van vennootschappen en de statuten van de 
opdrachthoudende vereniging Intergem (“de Vennootschap”) en in onze hoedanigheid van commissaris 
brengen wij hierbij verslag uit over de staat van activa en passiva van de Vennootschap afgesloten per 
31 oktober 2019 in het kader van de voorgenomen uitkering van een interimdividend. 


Wij hebben de beoordeling uitgevoerd van de hierbij gevoegde staat van activa en passiva per 
31 oktober 2019 van de Vennootschap opgesteld op grond van het in België van toepassing zijnde 
boekhoudkundig referentiestelsel. 


Verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan voor het opstellen van de staat van activa en passiva 


Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van deze staat van activa en passiva in 
overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel volgens de 
principes van artikel 92, 8 1, eerste lid, van het Wetboek van vennootschappen, aangevuld met de door 
artikel 618, tweede lid, van het Wetboek van vennootschappen vereiste informatie. 


Verantwoordelijkheid van de commissaris 


Onze verantwoordelijkheid bestaat erin een conclusie over de tussentijdse financiële informatie, in casu 
de staat van activa en passiva, te formuleren op basis van de door ons uitgevoerde beoordeling, 


Wij hebben onze beoordeling uitgevoerd in overeenstemming met de Internationale Standaard voor 
Beoordelingsopdrachten 2410 “Beoordeling van tussentijdse financiële informatie uitgevoerd door de 
onafhankelijke auditor van de entiteit”, Een beoordeling van deze staat van activa en passiva bestaat uit 
het bekomen van informatie, hoofdzakelijk van personen verantwoordelijk voor financiële en 
boekhoudkundige aangelegenheden, en uit het toepassen van analytische en andere 
beoordelingswerkzaamheden. De reikwijdte van een beoordeling is aanzienlijk minder uitgebreid dan 
een in overeenstemming met de Internationale Controlestandaarden (ISA's) uitgevoerde controle. 

Om die reden stelt de beoordeling ons niet in staat zekerheid te verkrijgen dat wij kennis zullen krijgen 
van alle aangelegenheden van materieel belang die naar aanleiding van een controle mogelijk worden 
onderkend. Bijgevolg brengen wij geen controleoordeel over deze staat van activa en passiva tot 
uitdrukking. 


Conclusie 


Op grond van onze beoordeling is niets onder onze aandacht gekomen dat ons ertoe aanzet van mening 
te zijn dat de bijhorende staat van activa en passiva van de Vennootschap per 31 oktober 2019, met 
een balanstotaal van € 993.543.896,54 en een winst voor de periode van 10 maanden van 
€14.471,702,00, niet in alle van materieel belang zijnde opzichten is opgesteld in overeenstemming 
met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel. 


Coöperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid 

Société coopérative à responsabilité limitée. 

RPR Brussel - RPM Bruxelles - TV.A.- BTW. BEO446 334 711 - IBAN N° BE71 2100 9059 0069 1 
* handelend in naam van een vennootschap/agissant au nom d'une société 23 


A member firm of Ernst & Young Global Limited 


a 


EY 


Building a better 
working world 


Benadrukking van bepaalde aangelegenheid 


De staat van activa en passiva werd opgesteld met consistente toepassing van de bestaande 
waarderingsregels met inbegrip van de vaststelling van het geraamd bedrag van het regulatoir saldo 
2019, thans opgenomen in de overlopende rekeningen van het actief/passief in afwachting van de 
definitieve toewijzing door de Vlaamse Regulator van de Elektriciteits- en Gasmarkt. 


Wij vestigen de aandacht op de onzekerheid die voortvloeit uit het afrekeningsmechanisme, zoals 
voorzien in artikel 24 van het Koninklijk Besluit van 11 jull 2002 (voor wat betreft 
elektriciteitsdistributienetten) en in artikel 26 van het Koninklijk Besluit van 29 februari 2004 (voor wat 
betreft aardgasdistributienetten), en die bepalend is voor de vaststelling van het tussentijds resultaat 
van het boekjaar en van het geraamde bedrag van het tarifaire tekort/overschot per 31 oktober 2019. 


Beperking van verspreiding van onze conclusie 


Dit verslag werd uitsluitend opgemaakt ingevolge artikel 618 van het Wetboek van vennootschappen en 
mag niet voor andere doeleinden worden aangewend. 


Gent, 4 december 2019 


Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA 
Commissaris 
Vertegenwoordigd door 


Marnix Van Dooren 
Vennoot* 
* Handelend in naam van een BVBA 


Ref.: 20MVDO018 


24 


40 
Datum neerlegging Nr. _0220.764.971 


JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK 
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN 


IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging) 
NAAM: INTERGEM - Intercommunale Vereniging voor Energieleveringen in Midden-Vlaanderen 


Rechtsvorm: OV onderworpen aan het administratief toezicht 

Adres: Franz Courtensstraat Nr: 11 
Postnummer: 9200 Gemeente: Dendermonde 

Land: België 

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Gent, afdeling Dendermonde 

internetadres |: www.intergem.be 


Ondernemingsnummer 0220.764.971 
DATUM 14/01/2020 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van 


bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt. 


JAARREKENING IN EURO (2 decimalen) ê 


goedgekeurd door de algemene vergadering van 18/06/2020 
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 1/01/2019 tot 31/12/2019 
Ì Vorig boekjaar van 1/01/2018 tot 31/12/2018 


De bedragen van het vorige boekjaar zijn / zijn-niet- 3 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt. 


Totaal aantal neergelegde bladen: Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd 
omdat ze niet dienstig zijn: 6.1, 6.2.2, 6.2.3, 6.2.4, 6.2.5, 6.3.4, 6.4.1, 6.5.2, 6.7.2, 6.18.1, 6.18.2, 6.19, 6.20, 7,9, 10, 12, 13, 14, 15, 16 


Handtekening Handtekening 
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid) 
Marc Sarens Joachim Noynaert 
Gevolmachtigde Gevoimachtigde 


Î Facultatieve vermelding. 
2 indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt. 


3 Schrappen wat niet van toepassing is. 26 


LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN 


COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN 
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE 


LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN 


VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonptaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de onderneming 


Braems Gyntia 

De Vlamme 36, 9620 Zottegem, België 
Functie : Bestuurder 

Mandaat : 21/03/2013- 21/03/2019 


Buyse Pieter 

Leo Bruynincxstraat 18, 9200 Dendermonde, België 
Functie : Voorzitter 

Mandaat : 21/03/2013- 21/03/2019 


Buyse Pieter 

Leo Bruynincxstraat 18, 9200 Dendermonde, België 
Functie : Ondervoorzitter van de raad van bestuur 
Mandaat : 21/03/2019 


Coppens David 

Leopoldfaan 140, 9300 Aalst, België 
Functie : Ondervoorzitter 

Mandaat : 4/09/2014- 21/03/2019 


Coppens David 

Leopoldtaan 140, 9300 Aalst, België 
Functie : Voorzitter van de raad van bestuur 
Mandaat : 21/03/2019 


Franceus Erwin 

Astridlaan 213, 9500 Geraardsbergen, België 
Functie : Bestuurder 

Mandaat : 21/03/2013- 21/03/2019 


Hanssens Carl 

Paddeschootdreef 55, 9100 Sint-Niklaas, België 
Functie : Bestuurder 

Mandaat : 21/03/2019 


Peeters Lotte 

Clement Rottiersstraat 42, bus 13, 9220 Hamme (O-VL), België 
Functie : Bestuurder 

Mandaat : 21/03/2019 


Smet Ernest 

Koofputstraat 17, 9120 Beveren-Waas, België 
Functie : Bestuurder 

Mandaat : 21/03/2013- 21/03/2019 


27 


LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde) 


Van Duyse Kris 

Hamerstraat 143, 9190 Stekene, België 
Functie : Bestuurder 

Mandaat : 21/03/2013- 21/03/2019 


Vanderpoorten Dirk 

Kaardeloodstraat 95, bus 6, 9400 Ninove, België 
Functie : Bestuurder 

Mandaat : 21/03/2019 


Verhofstadt Henk 

Kerkhove 42a, 1547 Bever, België 
Functie : Lid met raadgevende stem 
Mandaat : 21/03/2013 


Vincke Veerle 

's Herenwilg 2, 9120 Beveren-Waas, België 
Functie : Bestuurder 

Mandaat : 21/03/2019 


EY Bedrijfsrevisoren BV 0446.334.711 

Pauline Van Pottelberghetaan 12, 9051 Sint-Denijs-Westrem, België 
Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : BO00160 

Mandaat : 29/04/2016- 27/06/2019 


Vertegenwoordigd door : 
t. Van Dooren Marnix 


Pauline Van Pottetberghelaan 12 , 9051 Sint-Denijs-Westrem, België 
‚ Lidmaatschapsnummer : A01753 
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VoL 22 


VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE 


Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe 
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscate 
beroepen. 


De jaarrekening-werd / werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de 
commissaris is. 


In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of 
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn instituut, evenals de aard van zijn opdracht: 


Á. 


B. 
G. 
D 


Het voeren van de boekhouding van de ondemmeming **, 
Het opstellen van de jaarrekening **, 

Het verifiëren van de jaarrekening en/of 

Het corrigeren van de jaarrekening. 


indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, 
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder- 
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn 
opdracht. 


Aard van de 
opdracht 
(A, B, C en/of D) 


Lidmaatschaps- 
nummer 


Naam, voornamen, beroep en woonplaats 


*_ Schrappen wat niet van toepassing is. 
**_ Facultatieve vermelding. 
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0220.764.971 


JAARREKENING 


BALANS NA WINSTVERDELING 


ACTIVA 
OPRICHTINGSKOSTEN nennen. 
VASTE ACTIVA. 55 ns Zenner seniele dee en 


Immateriële vaste activa … eenen veneneennn 


Materiële vaste activa neee oonennenenenner eener ereen 
Terreinen en gebouwen … nnen enenenvenrnen: 


Installaties, machines en uitrusting … 


Meubilair en roliend materieel … … … 
Leasing en soortgelijke rechten … enen 


Overige materiële vaste activa nnee ern 
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 


Financiële vaste activa 


Verbonden ondernemingen 


Deelnemingen … … ……….……… . 


Vorderingen 


Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding 
bestaat 


Deelnemingen 


VorderinB@n. „aar en sscsoevs ren vaaansenesdd en senveran draken 
Andere financiële vaste activa 


AANdBION: ra tezeter vaaarsrederrerre neaewer dra eliene 


Vorderingen en borgtochten in contanten 


Toet. 


6.1 


6,4 / 
6.5.1 


6.15 


6.15 
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890.140.107,11 


8.956.348,82 

851.066.807,05 
23.508.696,89 
772,135.273,64 
5.287.127,07 


17.117,36 
50.118.592,09 


30.116,951,24 


101.275,17 
101.275,17 


30.015,676,07 
30.015.676,07 


VOL 3.1 


Vorig boekjaar 


871.304,682,28 


6.845.805,48 


834.333.014,92 
22.720.365,41 
765.481.110,46 
3.892.503,28 


15.868,16 
42,223.167,61 


30.125.861,88 


110.185,81 
t10.185,81 


30.015.676,07 
30.015.676,07 


0220.764.971 


VLOTTENDE ACTIVA eenen ennen 


Vorderingen op meer dan één jaar … 


Handelsvorderingen … …………...naasvvnnsonevereer enen vennen. 


Overige vorderingen … usus unnensseonenenvenennsvenenverrnn vern 


Voorraden en bestellingen in uitvoering … 
Voorraden inden eorgereneit inden aasdenrnaadhen inndanerndaans 
Grond- en hulpstoffen nnee veren 
Goederen în bewerking … eenn onenannenenn ven 
Gereed product nennen oenen svenvenne eren 


Handelsgoederen 

Onroerende goederen bestemd voor verkoop … …… 

Vooruitbetalingen … … … … EEN 
Bestelfingen in uitvoering … u enen veneeneneervnen 


Vorderingen op ten hoogste één jaar … 
Handelsvorderingen … enen ereen evene seneevenenen 
Overige vorderingen ….eeneenerenene ene venneneenen venen 


Geldbeleggingen … nun snsseasererscenreneesensennvenveneen 
Eigen aandeten …. 


Overige beleggingen … …………. enverneern nennen vennenneense eneen 
Liquide middelen … nance rvensernerenvennernnern 


Overlopende rekeningen … nnn anseren scene renee 


TOTAAL DER ACTIVA nnen eveneneenseene 


VOL 3.1 


Vorig bootjaar 
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112.003.110,27 


13.482,190,26 
19.337,57 
13.462.852,69 


6.664.278,09 


6.664.278,09 


41.123.036,95 
32.088,377,10 
9.034.659,85 


14.670.142,67 


14.670.142,67 


625,94 
36.062.836,36 


1.002.143.217,38 


124.614.709,97 


14.531.261,01 
43.895,95 
14,487.365,06 


6.939.627,87 


6.939.627,87 


52.162.397,22 
33.217,385,13 
18.945 012,09 


14.670.142,67 


14.670.142,67 


680,82 
36.310.600,38 


995.919.392,25 


0220.764.971 


PASSIVA 


EIGEN VERMOGEN …… eene venenerr venen 


Kapitaal: ziende nnee aad ended 


Geplaatst kapitaal 
Niet-opgevraagd kapitaat 4 


Uitgiftepremies … even venenereenenervenenvenreenvenreene 
Herwaarderingsmeerwaarden … nnn anneer 


Reserves 
Wettelijke reserve sensor sn onvenene nerven: 


Onbeschikbare reserves nnn nenvennnern 
Voor eigen aandelen naren ennen. 
AndelB saturn dre elastane dede 

Belastingvrije reserves … nennen eneevenervenn ennen: 


Beschikbare reserves 


Overgedragen winst (verlies)  …………… …………………….(#)/() 


Kapitaalsubsidies …………… anssen onervennennennvsenrnenn 


Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het 
netto-actief NEE EREN 


VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN … 


Voorzieningen voor risico's en kosten 
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 
Fiscale:laBlen’ nanne oaornadeinard sens venen nadeeervanidee data 
Grote hersteilings- en onderhoudswerken … 
Milieuverplichtingen 


Overige risico's en kosten „eneen 


Uitgestelde belastingen nnen neneern vene ernenenen 


4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal. 


346.845.197,07 


115.396.965,52 
115.396.965,52 


9.389.080,81 
93.280.446,05 


114.363.652,77 
36.729,89 


12.642.074,82 


12.642.074,82 
383.175,26 
101.301.672,80 


14.415.051,92 


2,443.000,59 


2,315.275,50 


1.848.794,08 
466.481,42 


127.725,09 


5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen. 
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VOL 3.2 
Vorig boekjaar 


337.493.751,83 


107.038.840,52 
107.038.840,52 


9.389.080,81 
95.804.205,76 


111.684.005,89 
36.729,89 


10.118.315,11 


10.118.315,11 


337.245,32 
101.191.715,57 


13.577.618,85 


2.564.449,77 


2.390.794,74 


1.865.828,32 
524.966,42 


173.655,03 


0220.764.971 


SCHULDEN 


Schulden op meer dan één jaar ……. eneen 


Financiële schulden … … 


Achtergestelde lening 


Niet-achtergestelde obligatieleningen … … … … … … 


Leasingschuiden en soortgelijke schulden … … … 


Kredietinstellingen … 


Overige leningen … 


Handelsschuld8: 22 nerereerssaeerdertaave air vdisodne 


Leveranciers; ss sarsirsserzesoresdercsinn eas hslinent sande 


Te betalen wissels … nen. nanssansvaneeeen venne 


Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen … … … …. 


Overige schulden 


Schulden op ten hoogste één jaar … 


Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar 


vervallen … … … ………… 


Kredietinstellingen … 
Overige leningen … 


Handelsschulden … … …. 


Leveranciers: .n.nandntst asresten geeen ne 


Te betalen wissels … 


Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen … … … …. 


Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen 


en sociale lasten … … … … 


Belastingen: atm rn eddie 


Bezoldigingen en sociale lasten … 


Overige: SCHUIASN sne  nsewedersecr en desderemeceoddnin 


Overlopende rekeningen nnee senen venrseeeneen 


TOTAAL VAN DE PASSIVA 


Toef. 


6.9 


6.9 


6.9 
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652.855.019,72 


473.974.463,18 
473.974,463,18 


473.974.463,18 


133.260.392,87 


39.838.519,53 
41.253.974,64 


41.253.974,64 
33.850.931,78 
33.850.931,78 


11.399.510,14 


1.219.633,98 
1.219.633,98 


5.697.822,80 
45.620.163,67 


1.002.143,217,38 


655.861.190,65 


513.812.982,71 
513.812,982,71 


513.812.982,71 


76,641.511,91 
25.478.079,13 


7.618.311,23 


7.618.311,23 
28,224.930,12 
28.224,930,12 


9.864.657,84 


2,601.116,23 
2.601.116,23 


2.854.417,36 
65.406.696,03 


995.919.392,25 


2. Globale resultatenrekening 
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0220.764.971 


RESULTATENREKENING 


Bedrijfsopbrengsten … nennen ereen sverveneene 


Voorraad goederen in bewerking en gereed product en 


bestellingen in uitvoering: toename (afname) … …...(#/(-) 
Geproduceerde vaste activa nnen anneer eneen 
Andere bedrijfsopbrengsten … …………….nsereneneenense 


Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ……… nn. 
Bedrijfskosten … nennen vennen aen oaenverveneensseeenven 
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen … 
Aankopen: ansi heatigelad esta idendiersaaveaererean dede 


Voorraad: afname (toename) … (U) 


Diensten en diverse goederen … nnen. 


Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen … …… IG) 


Afschrijvingen en waardeverminderingen op 
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste 


ACHVA. ia aat itentere rendre dalen ante aut vaemaaannd en aa aaieseren 


Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in 
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen 


(terugnemingen) … eneen aeta GIG) 


Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen 


(bestedingen en terugnemingen) … 630) 
Andere bedrijfskosten … … eenn vereren vennven nennen eneen 


Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs- 


KOSHENi 5e: assoter ieevemaiee tieven tsaar adderen oeidereven vens) 
Niet-recurrente bedrijfskosten … none ooonenervenen nen 


Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) … … … … …. 


ververs) 


VOL 4 


255.656,226,62 


6.10 247.073.378,90 

-275.349,78 

6.10 8.858.197,50 
6.12 

213.421.479,90 
106.857.968,82 
106.857.968,82 

66.725.600,88 
6.10 

33.957.098,11 

761.739,19 

6.410 -75.519,24 

6.10 5.194.592,14 
6.12 


42.234.746,72 
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264.335.489,38 
240.854.573,25 


1.354.006,08 


15,124.439,71 


7.002.470,34 


230.017.137,73 
103.893.340,86 
103.893.340,86 


67.631.116,29 


33.506.863,36 


90.086,55 


-211.289,71 
3.916.226,50 


21.190.793,88 


34.318.351,65 


0220.764.971 


Financiëte opbrengsten …………………nenvenersenernvesennenenvenn: 
Recurrente financiële opbrengsten … nennen 
Opbrengsten uit financiële vaste activa ……………… …. 

Opbrengsten uit vlottende activa … ne 


Andere financiële opbrengsten … nn 


Niet-recurrente financiële opbrengsten … 


Financiële kosten nnee ennerenensener eenen: 
Recurrente financiële kosten … annees enenereen 
Kosten van schulden … anneer onneeneeeaevenn 


Waardeverminderingen op vlottende activa andere 
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels- 
vorderingen: toevoegingen (terugneming) … …..….(+)f(-) 


Andere financiëte kosten unne ennen 


Niet-recurrente financiële kosten annees eenen 


Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting … … GI 
kJ 

Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen … …… … … … 

Overboeking naar de uitgestelde belastingen … … … … … … 


Belastingen op het resultaat … … … … vassersoelaaderwse (H/(-) 
Belastingen 225 sdnsrsnnserannernderrernaddderedn varden ade 


Regutarisering van belastingen en terugneming van 
voorzieningen voor belastingen … annen 


Winst (Verlies) van het boekjaar … GIG) 
Onttrekking aan de belastingvrije reserves … …… …… … …. 
Overboeking naar de belastingvrije reserves … 


Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar … … (IE) 


Vorig boekjaar 
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6.048.656,55 


6.048.656,55 
4.864.012,98 
1.183.895,37 
748,20 


15.698.366,70 


15.698.366,70 
15.695.547,34 


32,585.036,57 


9.271.775,71 
9.273.949,84 


2.174,13 
23.313.260,86 


23.313.260,86 


5.614.767,15 


5.614.767,15 
4.749.155,78 
860.741,36 
4.870,01 


16.885.970,99 


16.885.970,99 
16.884.889,00 


1.081,99 


23.047.147,81 


5.736.727,76 
5.936.761,69 


200,033,93 
17.310.420,05 


17.310.420,05 


0220.764.971 


RESULTAATVERWERKING 


Te bestemmen winst (verlies)  … unne nennen (IG) 
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar … ………  ……….….()/(-) 
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar … … … ………(+}/(-) 

Onttrekking aan het eigen vermogen …….…….….…...…… ncarseorverrseersserenn 


aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies … enor nenneennen: 


aande reserves tse sebeveradtvere linde asker at eenen edelekendun derne 


Toevoeging aan het eigen vermogen … nennen rene renneeneeneenven 
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremieS neven rnve en venen eneen 
aan de wettelijke reserve … nanus erener oen vevenvenvenvensvenvenenen vaneen 


aan de overige reserves neon sseneneneernenverenvenererenern 
Over te dragen winst (verlies) 


Tussenkomst van de vennoten in het verlies 


Uit te keren winst ………………..nnssonnernensennsenseenseenrvenvenevenvenrvenvenvennvennn 
Vergoeding van het kapitaal … u onanvenneeevensenennenenvenveneeeneenn 
Bestuurders of zaakvoerders non onornenereersenn venen oneneneeneen eene nennen 
Werknemers: msnen isa oesdineikeareendediendenideenes 


Andere rechthebbenden … nen nacvennenssccorserrencenneeeerennverenevenne 
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36.890.879,71 
23.313.260,86 
13.577.648,85 


344.769,07 


344-769,07 


454.726,30 


454.726,30 


14.415.051,92 


22.365.870,56 
22.365.870,56 


VOL 5 


Vorig boekjaar 


26.462.760,71 
17.310.420,05 
9.152.340,66 


9.924.699,71 


9.924.699,71 


25.946,97 


25.946,97 
13.577.618,85 


22.783.894,60 
22.783.894,60 


3. Wettelijke toelichting | 
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STAAT VAN DE IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 


Vorig boekjaar 


KOSTEN VAN ONTWIKKELING 


XOOOOODOOOKK 36.921.535,03 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … 


Mutaties tijdens het boekjaar 


Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa … … … 4,820.659,85 


Overdrachten en buitengebruikstellingen oenen eenen enn 
Overboeking van een post naar een andere nennen. GG 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … 41.742.194, 88 


900000990000 004 30.075.729,55 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar … 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt nmrmmnmnerernsnsei innen denver indeed lenende 
TerdagenOmen:; rn snnndenstndena detbnertnennennnndenkennnmeanseve dennen 


2.710.116,51 


Verworven van derden. nnnsvenn vennen rsereenen ensen venneenner ens vennen 


Aigeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen … nn. 
Overgeboekt van een post naar een andere … ner (HIG) 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar … … 32.785.846,06 


“_NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 8.956.348,82 
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VOL 6.3.1 


STAAT VAN DE MATERIËLE VASTE ACTIVA 


Vorig boekjaar 


TERREINEN EN GEBOUWEN 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar en. 27.967.354,90 


Mutaties tijdens het boekjaar 
233.445,63 

8.871,84 
1.197.343,84 


Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ………… 
Overdrachten en buitengebruikstellingen 


Overboeking van een post naar een andere … nnen 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 29.389.272,53 


Meerwaarde per einde van het boekjaar … nerven oeeeenen rennen KANNIKKNIKKKKKK 1.586.720,05 


Mutaties tijdens het boekjaar 


GEDOEKE asen dern oreneneerdsnn andennnevarn ieden Badr dnteandelenedrnsaentdeannn doaakennenndeke 

Verworven van derden … nsu nnaveesvenconenseaorenseensvensvenveervensennseneeenenn 

Afgeboekt: 05. enznn ener sere airdendeebae dateren staan cada en vadenines daossenkanieseeni 663,82 

Overgeboekt van een post naar een andere nennen eener E)/() -37.532,96 
Meerwaarde per einde van het boekjaar …………….…..unenseveneeneneeevenvens een: 1.548.523,27 


6.833.709,54 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar … … NOOOOOOOOKKK 


Mutaties tijdens het boekjaar 


Geboekt … … 


Teruggenomen. stenaars ernsvdendae tender dnddne eten ended 


637.127,70 


Verworven van derden neoezecseracserrasacanvenorensransenvaasinseenveradendenn 
Aïgeboekt na overdrachten en buitengebruiksteilingen …………………. 


Overgeboekt van een post naar een andere … nnen CEI) -41.738,33 


7 A29.098,91 
23.508.696,89 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar … … 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … 
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0220.764.971 


INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … 


Mutaties tijdens het boekjaar 


Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ……… … 


Overdrachten en buitengebruikstellingen … ns 


Overboeking van een post naar een andere … nnee (HIG) 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … 


Meerwaarde per einde van het boekjaar …………….nansesennanrsversenrvenseneeen 


Mutaties tijdens het boekjaar 


Geboekt. seorvansenstrers dermee wenrnndenraarderdandee dennie avennke avast oe dranddaln a iaeldsoeldes 
Verworven van derden … nu nonnsernsensensereneermersennnvenenenenennseneeeenen 
AfgeBoekt::..natrra inkeer erdet leeren delen a hadadeedr aan deaaanedaaidene 


Overgeboekt van een post naar een andere … nne nnee 


Meerwaarde per einde van het boekjaar … sneer onsen 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van hef boekjaar 


Mutaties tijdens het boekjaar 


Gebö8kt saatn endet oasen Oera e 


Teruggenomen 


Verworven van derdBf vre. vee ververoosenusvensnausveraves enn estevenevadserevonsdinveene 


Afgeboekt na overdrachten en buitengebruiksteilingen … … 


Overgeboekt van een post naar een andere … nn. 


UG) 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … 
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VOL 6.3.2 
Vorig boekjaar 


KOOONKNKKIK 1.145.440.148,93 


12.178.117,42 
11.472,173,90 
27.567.206,31 


1.173.713.298,76 


XKOOOOOOOLOOOK 244.425.612,29 


4.172,27 
-4.607.871,02 


239.813.569,00 


MOOOOOONKKKKAKK 


624.384.650,76 


29.085.825,46 


7.475.216,45 
-4.603.665,65 


641.391.594,12 
772.135.273,64 


| Nr. | 0220.764.971 VOL 6.3.3 
Vorig boekjaar 


14.598.460,36 


MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar …… nnee. KKNIKKAKKAKKKKK 


Mutaties tijdens het boekjaar 


Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa … … …. 2.912.027,02 


669.797,64 


Overdrachten en buitengebruikstellingen eneen 


Overboeking van een post naar een andere enso nen eneen (ELC) 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 16.840.689,74 


Meerwaarde per einde van het boekjaar nennen vens enren renee 


NAKKANKKNKKHKKK 
Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt: Aisteneizn arendentia secvelededn 
Verworven van:derden sa sscirsnerseersoondertdetiderdvenrsdeetanneriineweiviinndedadele 
Afgeboekt ……. srnorimeeisenerveanstanvennnandee rerdnersnikedsinneeein devreese urnen 
Overgeboekt van een post naar een andere nnn ern /(G 


Meerwaarde per einde van het boekjaar ne nannvenrnnernnenennenn. 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar … OOOK 


10.705.957,08 


Mutaties tijdens het boekjaar 


GeboBkt.-sni.ridrseoeerde ere tdrndnnsen ea veer oee en denna de niee vida dhl edeleds 


Teruggenomen. .crnierer ns ernvtenigebiireadindensedadabed Teken veger ndense tenella 


1.517.403,23 


Verworven van derden … so nsvenserseenrrnnnesensenrenensssenrenevenvensanonvenen 


Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen … … … … … …. 6659,797,64 


Overgeboekt van een post naar een andere „nnen erven lt )f(-) 
11.553.562,67 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar … 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … …… … 5.287.127,07 
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0220.764.971 VOL 6.3.5 
Vorig boekjaar 


OVERIGE MATERIËLE VASTE ACTIVA 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … nennen 1.872.442,55 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa … ……… 
Overdrachten en buitengebruiksteilingen … essen sennenenvenen 


Overboeking van een post naar een andere nnee neer (FI) 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … nn t.880.316,96 


Meerwaarde per einde van het boekjaar … nnen enneneen KRNAKKKAKKOK 


Mutaties tijdens het boekjaar 
EEN 
Verworven van derden ……..nvsnennsevenvennen neren eevenveeneevenvenenvensenensveneencen 
AMGBDOSKE: san aranvarideareanoreanvnden sadversandastedrn havendeast ivorseoswievendenknedendermandaant 


Overgeboekt van een post naar een andere … nnee. (HIG) 


Meerwaarde per einde van het boekjaar … vann oneneneenrevenvenonerenn 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar … … 1,856.574,39 


Mutaties tijdens het boekjaar 


Geboekt: snuiten orsstennmerdersen deer darrdveasdbhedosadensnneradddinvaddn wanden de doaad vins 


Teruggenomen. nrs orteonveaneree tret rtepenniteense ber sied draden ninet seen oefr bin delerdenaltd 


6.625,21 


Verworven van derden 


Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen … …… … … … 


Overgeboekt van een post naar een andere anneer (HÉ) 
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar …. 1.863. 199,60 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 17.117,36 
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0220.764.971 


ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar nnen. 


Mutaties tijdens het boekjaar 


Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa … … … … 


Overdrachten en buitengebruikstellingen … ne 


. Overboeking van een post naar een andere … 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … nn 


Meerwaarde per einde van het boekjaar …………………… ……… 


Mutaties tijdens het boekjaar 


GEBGBKE 205 Aen ani rtelenatlden eter eener enkele vandan dear ve aeta es 
Verworven van derden „ann nnnennenesverseveseenvenunvenvenereaansrsvenvenenns 


Afgeboëkt arora snid reen neven andernnadndvadalden 
Overgeboekt van een post naar een andere nennen. 


vrt) 


Meerwaarde per einde van het boekjaar eneen oarneenennenneern 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar … 


Mutaties tijdens het boekjaar 


Geboekt rennende rabe nemen aaseters 


T&rggenomen.s. nitens driver addenda dadde en baanden 


Verworven van derden … ….….….nansennnsrevaneersvenserenre raars enwernecenssenveeneenenn 


Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen … 


Overgeboekt van een post naar een andere … 


eneiekeerde EINE 


Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar … 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 
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VOL 6.3.6 
Vorig boekjaar 


KKNKOOONKKK 42.223.167,61 


37.062.102,57 
402,127,94 
-28.764.550,15 


50.118.592,09 


MOOD 


VOOGOOKKKKKHKKK 


50.118.592,09 


0220.764.971 VOL 6.4.2 
Vorig boekjaar 


ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - 
DEELNEMINGEN EN AANDELEN 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … en KNKAKAAKKNAKAKK 875.645,13 
Mutaties tijdens het boekjaar 


Aanschalfingan. 5 varrsrsstecsensdennitonedennenden tags veerde teadewvsde oid ads eansed ved 
Overdrachten en buitengebruikstellingen … nennen eneen 8.910,64 


Overboeking van een post naar een andere 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar nne. 866.734,49 
Meerwaarde per einde van het boekjaar nnen rssonnen eere enannven KOOOOODOOOKKX 
Mutaties tijdens het boekjaar 

Geboekt. aant karin tudeeedeennkreen denderen dean hdd uaa venae 

Verworven van derden ……… on vorvoenenenne nerven se envenvensenearsnansvarenenaennensennen 


Afgeböekt oe. u nn stenen dsdinemtennddadstnaensnenn erve eau anadnacnnhesdaen 
Overgeboekt van een post naar een andere 


Meerwaarde per einde van het boekjaar … nnee 


Waardeverminderingen per einde van het boekjaar … nnen 765.459,32 
Mutaties tijdens het boekjaar 


Geba8kk rss a aatrorvertetrenteseern iaantein deaenaendanaedaee id Betenkevdnnderdenn den hadnildene de 


Teruggenomen … .…nnnunnenvenonernenneeneneeneenveneenenn 


Verworven van derden … 
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen … 


Overgeboekt van een post naar een andere … GH 


Waardeverminderingen per einde van het boekjaar … nennen 765.459,32 


Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar... KAAKNKKKIOOKOOK 
Mutaties tijdens het boekjaar … unne oveneeerrverrvenrverrvere (EL) 


Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar... 
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 101.275,17 


ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING 
BESTAAT - VORDERINGEN 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR sun 


Mutaties tijdens het boekjaar 
TOBVOEGINGBN ass sarzernsaveonsenaokonendunsinseenbeasrniesndeisoed inde kedi ade hiene 
Terlbetatingan, sss vvarnerrerdeanrtneieevnenrnden te vende tnoerdevdadan and onseiidani ivan 


Geboekte waardeverminderingen 


Teruggenomen waardeverminderingen … neven rnorenceen een eeneneeene 
Wisselkoersverschillen … un ansorservenreenvenenenevenreerereeere (H)/G}) 
Overige mUtallBS sana zerereaanvavearerrnenvennnsawendarraensaernseodeenseeosecerd za CEM(E) 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR, 


GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER 
EINDE BOEKJAAR … Kets 
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Vorig boekjaar 


ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … nnn. KAKNKKKANKKKKNK 30.015.676,07 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Aanschaffingen 


_ Overdrachten en buitengebruikstellingen … …nensensnsenenenenenenenenens 
Overboeking van een post naar een andere nuno veren (IC) 


Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar … … nnen 30.015.676,07 
Meerwaarde per einde van het boekjaar ………… nnn onno oneneernenn KOOOOOOOOX 


Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt: zes srdvanidandanrea inderdaad rderiadaas oink aanne ideudrn deden 
Verworven van derden neen sneeeroorveneneevenveneneeesvenanenvenvenenvenene 
AfgeboekE …:: vsore rte aren dnveastrdinen ooeransean iederhenbnninvaantnenr ans resdnwenk etende 
Overgeboekt van een post naar een andere … nennen CO 


Meerwaarde per einde van het boekjaar … even onenen ono veenvenenvenenvenen 


…„ Waardeverminderingen per einde van het boekjaar … 
Mutaties tijdens het boekjaar 


GeboBkk ss ee Ain veenteen serene ann Daanen arend auanelna dar aehnrte faded 
TergGENOMEN 5e erneer srrrerteen deense ak deden ema diabnanneaennn 
Verworven van derden … un uonesennaorsenveerseenvencenveneenenenversvenvenveneren 
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen … … … … … … 


Overgeboekt van een post naar een andere … annen HIG) 


Waardeverminderingen per einde van het boekjaar … nee 


Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar … … …… … KOOOODOOKK 
Mutaties tijdens het boekjaar enen neenvenrven emee ereen (#)/(-) 


Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar … 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … … … 30.015.676,07 | 


ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN 
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … … … 


Mutaties tijdens het boekjaar 
FOeVvoagNdEN +225 narsssoeraesensenaaninsenonddeansrans anne vaaedndthendaaddddekaandenkeenwarden 
‘Terugbetalingen. cs rs vesennenr es vesdewern eevertees or epdendeen divan detidsades ens dte 
Geboekte waardeverminderingen … u enannneno onaaseerenaanseerreeern: 


Teruggenomen waardeverminderingen … … …..….nsrsornenanne neen vern venenver 
Wisselkoersverschillen …….…evsenseson er vencerenereeevenenenveersennseeren (5/6) 
Overige mutatieS u nveneorevenverenvenonvenrvenvenvenent renerereeneere(f}Ä(-) 


NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR … 


GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER 


A7 


INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN 


DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN 


Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deefneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de 
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal. 


Î a aaneen aib Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening 
NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten 
en, zo het een onderneming E 
naar Belgisch recht betreft, a Munt- berieiden 
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard onde of O 
(in eenheden) 


Fluvius System Operator CV 31/12/2018 10.407.375 
Brusselsesteenweg 199 
9090 Melle 
België 
0477.445.084 
aandelen op 1.840.902 
naam 
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GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA) 


Vorig boekjaar 


OVERIGE GELDBELEGGINGEN 


Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen … 14.670.142,67 14,670.142,67 
Aandeten - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag … 14.670.142,67 14.670.142,67 
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag „neven venveneenereerdseen 
Edele metalen en kunstwerken … us nasenrseonenennveervenenveersenenende 


Vastrentende effecten … unne roven reeenenvernvenneneveeeneeneenvenenvenenne 
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen weke 


Termijnrekeningen bij kredietinstellingen …… nerven nen 


Met een resterende looptijd of opzegtermijn van 
hoogstens één maand … nnn eenenen ennen 


meer dan één maand en hoogstens één jaar … 


meer dan &&n JAAF …….…svevsasrsverne veonesssuresernoitvevonwervondvenfoenedinhene deere 


Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen … 


OVERLOPENDE REKENINGEN 
Uitsplitsing van de post 480/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt. 


Over te dragen kosten 25.618.361,64 
Verkregen opbrengsten 10.444,474,72 
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0220.764.971 


STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR 


Vorig boekjaar 


STAAT VAN HET KAPITAAL 
Maatschappelijk kapitaat 


Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ennen onsen voeren 


KKKKKKKKKKKKKK 
115.396.965,52 


Aanlal aandelen 


107.038.840,52 
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar … nnee 


Wijzigingen tijdens het boekjaar 


Aandelen Aov 8.358.125,00 334.325 


Samenstelling van het kapitaal 
Soorten aandelen 


Aandelen Ae 58.965.511,30 7.108.878 
Aandelen Ag 38.561.637,51 4.011.384 
Aandelen Aw 200,00 8 
Aandelen Apg 1.597.633,89 2.192.182 
Aandelen Apt 4.858.309,86 2.181.963 
Aandelen Ape 3.051.512,50 752.512 
Aandelen Ate 4.035,46 22 


Aandelen Aov 8.358.125,00 334.325 


Aandelen op Naam … su rrsarsnersenenersenveaerseneecenenvenvsvenenveenvenenenvenenvnen KXNKKKKKKKKKKK 16,581.274 
Gedematerialiseerde aandelen. avv oonnsoneeerseereeevenseenvernens XXXKKNKKKKKKKK 


Opgevraagd, niet-gestort 
Niet-opgevraagd bedrag Pg Ben 9 


(101) KXNKNKNKKKKKKK 
8712 XXXNKKNNKKKKKK 


Niet-gestort kapitaal 


Niet-opgevraagd kapitaal 


Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 


Aandeelhouders die nog moeten volstorten 
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Eigen aandelen 


Gehouden door de vennootschap zelf 
Kapitaalbedrag 
Adäntal:aandêlen 55,5. ects saorseridenta neen oaebenenvd heeten Beret aedenduerdehentmaatehued lacaadicvaednakde 
Gehouden door haar dochters 
Kapitdalbedf8d „nos natste theek hevste renate vas ed breddsaove ado vernhananee idadeana dani diend arneeien ela erdehes taan 
Aantal:aandeleft „nrden wanner eenden renee deser hadelefenadeactvdnadanarnen 


Verplichtingen tof uitgifte van aandelen 


Als gevolg van de uitoefening van conversierechten 
Bedrag van de lopende converteerbare leningen dense enen ar else eandis 
Bedrag van het te plaatsen kapitaat 
Maximum aantal uit te geven aandeten 
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten 
Aantal inschrijvingsrechten in omloop 
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 
Maximum aantat uitte geven aandelen nnn svenre enn ennenerevensensenvensersenenannenerenenseneneesvenn 


Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal  ……… nanosomen on oenveneennenneneensenenvensenensensenvensenrenvenvenven 


Aandeien buiten kapitaal 
Verdeling 
Aantal aandelen” nnen dane srrsdenpeeend nnn erenveeenvenelreetantnnden na: 
Daaraan verbonden stemrecht 
Uitsplitsing van de aandeelhouders 
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf nnen seenenee eenen. 
Aantal aandelen gehouden door haar dochters ussen eoneeensensersvenseneensennseensenseerenensenen 
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VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN 


UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK 
BEDRAG VOORKOMT. 
Omschaketing tweevoudig uurtariefmeters / budgetmeters 
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466.481,42 


[ Nr. [ 0220.764.971 | [voLso | 6.9 


STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA) 


Boekjaar 


UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN 
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD 


Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 


Finand&t&: schulden sZetrteen derekt eere leenen deenn desbe Ne edele 39.838.519,53 
Achtergestelde leningen …nsvenrsenonsernrrersvensernsensenrenvenvennennsenvensenenveacenvarstnrseeentenseasnnrns 


Niet-achtergestelde obligatieteningen 


Leasingschulden en soortgelijke schulden „nanne venen veonseneenennervenennennenneeneneenven enen 
Kredietinstellingen … 


39.838.519,53 
Overige: lenlngBn 24:24 zavestsateertersenrenalhedanaerdennt Ean deken vnene dan dr velieee ui da taashelbel 


Handelsschulden … nsu none oorsenenesenrsenenenenrsorenenenensenenenenenenenenenvnaenenvnnenenenenenenenensnenenenanenvenenenenenenen 
Leveranciers … AT 
Te betalen wissels sen smonconenenovneneneren sance on ensmenenenevorenensnensnenneneneveenenseosvnnvenseneseneren 
Ontvangen vooruitbetalingen op besteltingen 
Overige schulden 


Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen … eu sneeeneenrenvennen 39.838.519,53 
Schulden met een resterende fooptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar 


Financiëte schulden 230.022.017,08 


Achtergestelde leningen 


Niet-achtergestelde obligatieteningen … nn onerseeorseneenenservereseenvoeenrsenesenvensonenenvenenvenenenven 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 
Krediefinstellingen 


wieren den daal eaae oden aalennauevhebunee babe vdndedenvaneadav deedenddbadndeninddaiende en ae 230.022.017,08 
Overige lengen: santenvecdaerdei Araderndsedvenarekt aes ihen dien sdh eenen devine haan dd wed one ha duane eigent Ladan 


Handelsschulden … … … 


LEVErAAGIEES: 5 oee stront oant ordi andre ebeineehnd ddr dotoak zaan neutandederh dn emienecdtannd erven aderen einer aaa da dedebere 


Te betalen wissels 


Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen … ec ennverene mennen oneveneneneerereenenennenenvenenenne 
Overige. schulden users Resa dies Brnvencane nennen eken en Seres RE 


Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 
BAAR aten reed eeens evanken iere ane ever eren va dinbrvenanshend ess 


230.022.017,08 


Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 


Financiële schulden 


eet en an Mannen neee 243.952.446,10 
Achtergestelde: lening zeit risterr vaar sesteevanndasaaridnin en disco vandaan devant adr an eecansetneeitvdehrieaden. 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 


Leasingschuiden en soortgelijke schulden … … sens unrsenereneernerrneensenseeeureveeareenenneenensvenseenen 
Kredietinstelingen: ni cieren diseerd deseineisnidrsdrn enn deirnse 


243.952.446,10 


Overige leningen nennen 
Handelsschutden.. nnee benen een ree elden. 


LeveranGiËrsrn eerie vmeeindelsgeeeksecor tedere Pisevar aast gean ordnvedvedetead on oikeaen she lwadso leon odelelatinadebsteils 


Te betaten wissels … 


Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen …………..….seesvsnneersenesersenseerveansennvannsnenssersenennneerenn 
Overige: sChUIdENn:zze soor deiner sedeaernenee ilena be eeredienst ken nvaReRanen 


Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar vennen ernennen enn 243.952.446,10 
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GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva) 


Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 


Financiële schulden 10.000.000,00 
Achtergestelde: leningen: stsmersete ertoe deez ivasdadienndananettesaden deden ieeevinnenarehadseuinn hera andee 

“ Niet-achtergestelde obligatieleningen … naor vannsvorseeonnsenrsennsaenns enn enanserennsensecenne raams 
Leasingschulden en soortgelijke schulden 
Krediefinstellingen  anrverrrnoartegsasrsaarenventtsarssorser hand adewe nds Uivsansdeshvenvndestaadansdiniadondedseddasn suvsven 10.000.009,00 


Overige lenen amer ververnrarveioendelreaddersdndidan denon behe beden vanddanddeidnessdn Andaven asaewde nende 


Handelsschulden, ans invscesenssanensedwbederinesdedideosnaneeraadhdrsnid vaarde dan vanstren daad ds caasiwersawecdsendaa mene send etende 
C&veranGlel8: nn itnrnnsn sanni aendtetenanniantannendenn denn brn iran sorndraobaen deedeetee neren leed annwivandeeane 
Te betalen WISSBES 0 nn. aanziorertienitenieedeen inverse oid errors edsnnndeneesdiadeand ada 

Ontvangen vooruitbetatingen op bestellingen 

Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten en aneneersenenvenvenenenvenveenenn 

Overige schulden 


Totaat door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ……… anssen oneven 10.000.000,00 


Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa 
van de onderneming 


Financiële SChUIdEN, sas: 45, ansornsarraewerdevansonmenerendenkvidelrcnvidnenddededernd neve gend untiedekendaverdanenerndewaddord dn 
Achtergestelde leningen 5 streven sermenee sneren tanmoserdkevnisene date dennen d inn eerden werde neradd ann 
Niet-achtergestelde obfigatieleningen ennn venenerenneerneenvenneenvennvenevenvensenseensennr ennen 
Leasingschulden en soortgelijke schulden ……… … .nanvenvenenrsenrenvenvenenunseneeeneneeneenerereneenesen 
KredietinsteBingern:… … anrersntwactsersernstinachonsenaveniededadedaniewsnn den dasnae antie dendeednsdalsekedtan ended 
Overige: leningBn::…e in narmadensis 


Handelsschulden azteca Sese dende Gie deweer venne be an eedteddeei rde dead 


Leveranciers nmnnmteninn etna inenen en ede eta 
Te betalen wissels … 

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten … anneer 
EE LL 
Bezoldigingen en soclale lasten …esverssrorsronsnersensenonserensaaensnusaersaaanonsnvenseartsneesenseor 


Overige schulden 


Totaal der schulden ankle door eind zekerheden gesteld of dsl beloofd be 
activa van de onderneming … wiedahnnsanmenneetenddiond bannen aanne 


SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN 


Belastingen (post 450/3 en 178/9 van de passiva) 
Vervailen betastingschulden … … … … … 
Niet-vervallen belastingschulden nnen anneer nenneenneenvenneennsersevenevenenvennsenseorvensennsensenndnnss 29.221,70 
Geraamde belastingschuldert … ……… .nsseseressosernansssnsonverseunsevorsosvsnenssaerssenveannvensanns 1.190.412,28 


Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 178/9 van de passiva) 
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid … nen 
Andere schulden met betrekking tof bezoldigingen en sociale tasten 
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OVERLOPENDE REKENINGEN 


Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt. 
3.952.170,93 
41.667.992,74 


Toe te rekenen kosten 


Over te dragen opbengsten 


(waarvan 5.127.351,15 euro m.b.t. regulatoire saldi eigen aan 2019) 
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BEDRIJFSRESULTATEN 


Vorig boekjaar 


BEDRIJFSOPBRENGSTEN 


Netto-omzet 


Uitsplitsing per bedrijfscategorie 


Eiektriciteit 194.921.121,49 190.308.135,06 
Gas 48.922.771,67 47.903.956,31 
Andere activiteiten 3.229.485,74 2.642.481,88 


Uitsplitsing per geografische markt 


Andere bedrijfsopbrengsten 


Exploîtatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende 
bedragen … uus. vsvun ven renenvenensvnnrenensenoreninnesevensannneononarsennoendicdndartacsennanvendse 


BEDRIJFSKOSTEN 


Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft 
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeeflsregister 


Totaal aantal op de afsluitingsdatum nansennsvensensaenenseeen sense eneen 
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivatenten … 


Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren … neuen sonnservensnenveneenn 


Personeelskosten 
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen senen sanne 
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 


Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen nn. 
Andere personeelskosten nnen onanenerssenverereeneeenvensernenmensennen 


Ouderdoms- en overlevingspensioenen …….….un verven oorverse ennen vaneenseren: 
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Boekjaar Vorig boekjaar 


Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen 
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) … nnen (#)/(-) 
Waardeverminderingen 
Op voorraden en bestellingen in uitvoering 
Geboekt: instr aderen stansen draden re idvagdasanenss ina aadvvakan dada nnindek 
TEFUGHEROMEN 1 reren en eeennverendenens vereren adaarneewadenrsdeaniera iew aadann doe 
Op handelsvorderingen 
Geboëkt:.s. verrassen serene tdgeran treat degen drheanedsesanvandanndsedsdaneenden 812.266,27 580.085,27 
Teruggenomen: eas. annserversenerde ern rede aren erediensten ardennen derden 50.527,08 489.998,72 


Voorzieningen voor risico's en kosten 
Toevoegingen 


Bestedingen en terugnemingen … uns nnernnonrvensenerseneeneerseorvennne 75.519,24 211.289,71 
Andere bedrijfskosten 
Bedrijfsbetastingen en -taksen … nnen ennen enen enen 128.665,82 137.321,15 
AndêerB avn ansensenensermereneees 5.065,926,32 3.778.905,35 


Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde 
personen 


Totaal aantal op de afsluitingsdatum nnee eenen. 


Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten … 


Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren … nnen vesrnnnerensernneervenn 


Kosten voor de onderneming … ons onvernserenvens erven servers ensvensseervenvenn 
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FINANCIËLE RESULTATEN 


RECURRENTE FINANCIËLE OPBRENGSTEN 


Andere financiële opbrengsten 


Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de 


resultatenrekening 
Kapitaalsubsidies 


interestsubsidies 


Uitsplitsing van de overige financiële opbrengsten 


Diverse financiële opbrengsten 


RECURRENTE FINANCIËLE KOSTEN 


Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van leningen … 


Geactiveerde interesten  ……………... ennen vonsersenennervensannverseerrnnvennvenn 


Waardeverminderingen op vlottende activa 


GEBABKE earere annees derven sens har lane eeensdenerk vezeva ats adwelun ladder deduske dis 


RER e Te =p 


Andere financiële kosten 


Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de 
verhandeling van vorderingen … ners seenserseneeeneerseernnneersersnneens 


Voorzieningen met financieel karakter 


TO&VOEGINGEN satan veren rvertermneneerverrea ti nete ee veelen 
Bestedingen en terugnemingen u sonsseneresenaerssenenvenrsserenneren 


Uitsptitsing van de overige financiële kosten 


Diverse financiële kosten 
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Vorig boekjaar 


2.819,36 


OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN 
VOORKOMEN 


Vorig boekjaar 


NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN … erneer varmenreenenen 7.002.470,34 


Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten … nnen oornvenennenrenenn 7.002.470,34 


Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op 
immateriële en materiële vaste activa nn osenens ene oonvanr verevenen. 


Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en 
SKOSLON 5 inverse danridean indeter dann dean RA eenden EEL 


Meerwaarden bij de realisatie van immateriële en materiële vaste activa. 
Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten … use vensenernenereen 7.002.470,34 


Niet-recurrente financiële opbrensten enn nonenvenrenenrenenvenn eenen 
Terugneming van waardeverminderingen op financiële vaste activa … … 


Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiële risico's en 
KOSUR ts arenzereveraitienanderwe avonne rat saner inenen dlddd even see 


Meerwaarden bij de realisatie van financiële vaste activa 
Andere niet-recurrente financiële opbrengsten … annae eenen 


NIET-RECURRENTE KOSTEN … nano ooareaanesennereoanenennsernes: 21.190.793,88 


Niet-recurrente bedrijfskosten  … annen venseerseenen 21.190.793,88 


Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op 
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste activa … 


Voorzieningen voor uitzonderfijke bedrijfsrisico's en -kosten: 
toevoegingen (bestedingen) … earns oneens veerrnenveren (EG) 


Minderwaarden bij de realisatie van immateriële en materiële vaste activa 
Andere niet-recurrente bedrijfskosten … ennen nennen enenenenn 21.190.793,88 
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-) 


Niet-recurrente financiële kosten … nnn ennen vernonseennensere ven venn 


Waardeverminderingen op financiële vaste activa 


Voorzieningen voor uitzonderlijke financiële risico's en kosten: 
toevoegingen (bestedingen) … nennen nennen enen veneen VG 


Minderwaarden bij de realisatie van financiële vaste activa … …… … ……… 
Andere niet-recurrente financiële kosten … ennen ennenenserseneeneeseennn 


Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiële 
KOSHBN oooi aregmsen kene eo vervnwbnnabetsvrder wach renine (G) 


59 


voL 613 


BELASTINGEN EN TAKSEN 


9.273.949,84 
9.083.537,56 
1.000.000,00 
1.190.412,28 


BELASTINGEN OP HET RESULTAAT 


Belastingen op het resultaat van het boekjaar nnen onvereoenerneeneneenennnnenrs wenn venennennenvennenven 


Verschuldigde of betaatde belastingen en voorheffingen 


Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen … un assesrernenn eneen: 


Geraamde belastingsupplementen … … nennen oneenvenneneenen ven vereevaensenrenenvensensenvenvenvnnrenvenven 


Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren … nn nerseonvenenvenrsen een eneneenenaneen 


Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen … nen oneenen. 
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd … ……… 


Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vóór belastingen, zoals die blijkt 
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst 


-5.807.661,94 
-75.519,24 
4,650.240,07 


1) verworpen uitgaven 
2) terugname reeds belaste provisies 


3) Afschrijvingen + verkopen herwaarderingsmeerwaarden 


Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar 


Bronnen van belastinglatenties 


ACHEVEAABNBES 5200 an oaamenen venen zadwaer dressed denerneerdnehdageereenrind een dndanrauiedndande sdauiawtednkned anneer eens 


Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 


Passieve latenties: nm teerssesenniendserrede le Giuwder aaah eran avastes neu neresden stens verdi rtepdteenendedeh Cadens hd ade 127.725,09 


Uitsplitsing van de passieve latenties 


Uitgestelde belastingen op gerealiseerde meerwaarden op materiële vaste activa 127.725,09 


Vorig boekjaar 


BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN 
TEN LASTE VAN DERDEN 


in rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde 
Aan de onderneming (aftrekbaar) ennn oeneeneeenvensnanvensvaeen 55.701.083,60 38.354.325,11 
Door de onderneming. …ennennnen oensvensenvenaernvenersseansenrenrnee 75.891.840,51 69.842.068,64 


Ingehouden bedragen ten laste van derden als 
Bedrijfsvoorheffl nt smoren oeeeonaeereearwevanaason worn eenensnriken ensrigelneveaneden 6.287,25 15.415,93 
Roerende voorheffing … ennen oven on onneenne evers veneensnaneeuvenevenn 
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN 


DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE 
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN 


Waarvan 
Door de onderneming geëndosseerde handelseffecten in omlQop nau snnnnnnnensersereneneern venen 


Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten … neen 


Maximumbedrag ten belopen waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn 
gewaafborg® smarties re derde vann gelet naer londen enne dochs dd nevada awak vledder 


ZAKELIJKE ZEKERHEDEN 


Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of 
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming 
Hypotheken 


Boekwaarde van de bezwaarde activa 


Bedrag.van:de:Inschrijwing + ssosssssesssremesrvens os dane vendneenseeen an dvanbwbetewalsikahae naad esra. 
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving … 


Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa … nennen 
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken 
ACV ien an oainagansci die emantndnen nee bannnandeneer oren anai n oen alb dal elke bc andere ketste aan arandia 


Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of 
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden 


Hypotheken 


Boekwaarde van de bezwaarde activa …………..nnersenensenenensoonseenersensorenenevenenrverevensenenenenene enn 
Bedrag van de inschrijving … nennen eeens ene 
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving … ane enenveeenenenreneneareneneeneenenenr eenen 
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa neee. 


Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken 
CVA! tetra venrarenveener re bead Narede naven aaien aen Andenne ee deelne len ie Asaa te 


GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP 
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE 
BALANS ZIJN OPGENOMEN 


17.872,23 


Budgetmeteroptadingen - nog te ontvangen bedragen 


BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA 


148.223,30 


Aankoopverbintenissen cabinegronden 


BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA 


TERMIJNVERRICHTINGEN 

Gekochte (te ontvangen) goederen … nononono enenneneenenvenenseveneneenenevenenenenrenrennneenn 
Verkochte (te leveren) goederen 

Gekochte (te ontvangen) deviezen nnn ennen veeeneneeenenenenenenseve do rrveneenenn avan aken. 


Verkochte (te leveren} deviezen 
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN 


Boekjaar 


VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS 
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN 


Boekjaar 


BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE 
VERPLICHTINGEN 


zie VOL 6.20 


REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF 
DIRECTIELEDEN 


Beknopte beschrijving 


Genomen maatregeten om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken 


Boekjaar 


PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN 


Geschat bedrag van de verptichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk … ue 


Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend 


AARD EN FINANCIËLE GEVOLGEN VAN MATERIËLE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM 
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven 

zie Vol 6.20 
AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN GALL- EN 
PUTOPTIES HEEFT 


‘ 
AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIËLE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN 
Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en 
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de 
beoordeling van de financiëte positie van de vennootschap 
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN 


ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die | 
niet kunnen worden becijferd) 
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0220.764.971 


VOL 6.15 


BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE 
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT 


VERBONDEN ONDERNEMINGEN 
Financiële vaste activa nun sausennenrnnnenenvenoroerenenenenneeenennenenennenn 
Deelnemingen …………….….nsanssenrvaarenseesrenernnvereneneneeenntencsenvennaanenvenrnnven 


Achtergestelde vorderingen 


Andere vorderingen … ns enerevonnennverrenrnennenenenenendervenensnnsenvennnernennen 


Vorderingen 


Op meer dan één jaar ………….sansanenesersenserrneneenenvenensennnnsentendennneenvceren: 
Op hoogstens één jaar. uansanernesenrnseneneenerenvenvenenennenenenvene evene ven 


Geldbeleggingen … …. …..svverenoneneneooeneersveneersnenrnvenenvenensenvennernnseneenvenennens 


AandBlen:ssvcrrvinsvsser ven iavosenddnevscredacin Zaaien ann ud daa daanstarrenddendanecisdaatnn 

Vorderingen. ssrraeerenseren eter edrerteerRaverdden anehardentenchad eadeaneass 
SEhWwiden 50 sessctsereoerserseresvansnrin seasons vends itgocsstndsornnidusenssnanegsenn ni ederteneate 

Op meer dan één jaar annen venen eneneesenvenrseenensenmeneeneenrnensenn 

Op hoogstens één jaar … nnen nennenenneneeenennennensenneevenenevenve serveren 
Persoonlijke en zakelijke zekerheden 


Door de onderneming gestelde of onherroepelijk betoofd als waarborg 


voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen … 


Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als 


waarborg voor schuiden of verplichtingen van de onderneming… … … … … 


Andere betekenisvolle financiële verplichtingen … vanen 


Financiële resultaten 


Opbrengsten uit financiële vaste activa ……… ennen onnnnneneae en vennn 


Opbrengsten uit vlottende activa … …… 


Andere financiële opbrengsten … ennen oosvenan sen vensenneensennesensennenne 
Kosten van schulden nun venrnoovennerenneenee eneen veneevensenvenvennervenvenen 


Andere financiëte kosten …….…… nnen soersaaseernenvenneersveersenneenenne 


Realisatie van vaste activa 


Verwezenlijkte meerwaarden ……… vereen nennen eenen enenennseenenvenveneneenenenn 


Verwezenlijkte minderwaarden …………….nonnsernennernennennvenrenensennensennenneeneenn 
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Vorig boekjaar 


VoL 555 


BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE 
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT 


Vorig boekjaar 


GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN 


Financiële vaste activa … … …… 


Deelnemingen: naden nen elanden 
Achtergestelde vorderingen … eneen escenenerneernervenvenenvenenvenenn 
Andere vorderingen … nnn nnnnennenveneneeneneenee nen seenenvenvensennenneananvens 


Vordering: 0e serene vigerende eneen Aaen eee 
Op meer dan één jaar … nn nanessrnevensrenrnenenenen oneven venrveneneeevenenenn 


Op hoogstens één jaar neen sonennvonensernensensensnssanensennenn: 


SCHUION onee ereen den beerta devenir dla Ee 
Op meer dan één jaar … sanne enenerseneneenensenenenvensnenseneenense 
Op hoogstens één jaar … nne neneenesvenvenenseervenvenenvennennennensaene 


Persoonlijke en zakelijke zekerheden 


Door de onderneming gestelde of onherroepelijk betoofd als waarborg 
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen … … 


Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd 
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming … … … 
Andere betekenisvolle financiële verplichtingen … 


ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN 
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT 
Financiële vaste activa acne enenennnenee eee eennenveneenver eo eernvenenn 101.275,17 110.185,81 


Deelnemingen 101,275,17 110.185,81 


Achtergestelde vorderingen … nn eonsenenrnenveerenenenvenenenereneneenen 
Andere vorderingen … en nascursersenenensenrnenensenrnenvenenevneneasensen veen 


Vorderingen 50ste idaleiveaeenenneesdeentbecnn deekie dee deneenke dienen ae 3,979.028,32 2.192,348,47 
Op:meardan:S8n jaars... sanni etarniesen renardi eenen Rete 
Op hoogstens één jaar … nn sorseesonvenvesersensenensendenserneneenen 3.979.028,32 2.192.348,47 


Schulden... tn erdsene ketan tennn teen tere eben de 368.187.117,99 348 897.446,03 
Op meer dan één jaar enssnenencarenensenenenensensensmensenensenvsvenven 307.829.000,00 326.437.030,00 
Op hoogstens één jaar ne anenencenerensanenenvensnerennenensenss 60.358.117,99 22.460.416,03 


TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN 

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van 
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de 
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiële positie van de vennootschap 


Nihil 
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FINANCIËLE BETREKKINGEN MET 


BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE 
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER 
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR 
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD 
WORDEN 


Uitstaande vorderingen op deze personen 


Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel 
afgetoste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien 


Waarborgen toegestaan in hun voordeel …… uren oenneneeee nnn enneevenvenvennaurreraenenrensaenenvenscerreeen 


Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel …ennvnrenenneenen vennen. 


Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening 
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk 
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon 


Aan bestuurders en zaakvoerders …nnnnennsenneerveorvenrsnvenneerseansenseervenenseenenenveenvensenneennennveerenene 13.278,52 


Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders an... snvonneerensovenversersnvennserseersnnersesrnnsvenseersneensn 


DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN ÉS (ZIJN) 
Bezoldiging van de commissaris(sen} … nana saorssnearenennonevenee overe venseensnensvensverenenrennenvenvenden 9.393,00 


Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen 
de vennootschap door de commissaris{sen} 


Andere controleopdrachten none ooneeoeeernnsonsenvenrvvenenennvenenvennenenenveneeneervnnenvenvensenerneenvenvenene 24.260,75 
Belastingadviesopdrachten 


Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten … nononono onveersvenroreenenovneeneeneenennennennenenne: 


Bezoidiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen 
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) 


Andere controleopdrachten nn nanonenoensorsenenansenenseen vennennonen eere stettensnedvaorensanaanenntsensersenss 
Belastingadviesopdrachten —…………nenvencenne onennensenencenvenvencensenvesensenvensenanndendncentennenerveenseneene 


Andere opdrachten buiten de revisorate opdrachten .…nssannonovaanssenserrvenenennensecenenenseeenennseeren 


Vermeldingen in toepassing van artikel 134 van het Wetboek van vennootschappen 
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AFGELEIDE FINANCIËLE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REËLE 
WAARDE 


VOOR IEDERE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIËLE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REËLE 


WAARDE 
financiële 


ingedekt risico | Speculatie/ Omvang Boekwaarde Reële waarde Boekwaarde Reële waarde 
dekking 
instrumenten 


[RS-rente swap rente risico Dekking 46.157.814 -8.157.742,05 
variabele rente 
omzetten in vaste 
rentevoet 


FINANCIËLE VASTE ACTIVA GEBOEKT TEGEN EEN HOGER BEDRAG DAN 
HUN REÉLE WAARDE 


Categorie afgeleide 


=7,355.238,10 


Bedrag van de afzonderlijke activa of van passende groepen ervan 


Redenen waarom de boekwaarde niet is verminderd 


Elementen die toelaten te veronderstellen dat de boekwaarde zal kunnen 
worden gerealiseerd 
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vol 6.19 


WAARDERINGSREGELS 
ALGEMEEN 


De jaarrekening van de opdrachthoudende vereniging is onderworpen aan het administratief toezicht. 


Door de regionalisering van de tariefbevoegdheid is vanaf 1 juli 2014 de VREG de bevoegde regulator over de distributienettarieven voor 
elektriciteit en aardgas geworden in het Vlaams Gewest. 
Voor de door de VREG gereguleerde activiteiten worden haar richtlijnen toegepast. 


ACTIVA 


OPRICHTINGSKOSTEN 
Alle oprichtingskosten worden onmiddellijk ten taste van het resultaat van het boekjaar genomen. 


IMMATERIELE VASTE ACTIVA 
De immateriële vaste activa waarvan verwacht wordt daf ze een rendement zullen hebben over een periode langer dan het lopende 
boekjaar worden aan kostprijs gewaardeerd en afgeschreven over een periode van vijf jaar volgens de lineaire methode. 


MATERIELE VASTE ACTIVA 

Aanschaffingswaarden: 

De investeringen worden geboekt aan aanschaffings- of kostprijs met inbegrip van alie toerekenbare kosten. 

De tussenkomsten van derden in de financiering van de materiële vaste activa worden in mindering geboekt van de overeenkomstige 
aanschaffingswaarde. 

Meerwaarden: 

De herwaardering volgens de door de toezichthoudende overheid uitgevaardigde onderrichtingen werd voor het laatst toegepast voor het 
boekjaar 2002 (omzendbrief 25 april 2003). 

Verder bevat deze rubriek ook de meerwaarde afkomstig van de waardering aan economische herconstructiewaarde volgens de 
richtlijnen van de CREG, definitief vastgelegd in de dading met de CREG op 1 oktober 2007, 

Deze meerwaarden worden opgevolgd via een jaarlijkse controleberekening. 

Afschrijvingen: 

De netto-aanschaffingswaarde wordt lineair afgeschreven. 

De gebruikte afschrijvingspercentages bedragen: 

2% voor kabels, lijnen, leidingen, de constructie van administratieve gebouwen en overige zakelijke rechten; 

ook de totaliteit van de investeringen van vóór 2014 met betrekking tot de administratieve gebouwen behoudt 2% afschrijvingen; 

3% voor posten, cabines, stations, aansluitingen, meetapparatuur en steunen OV, 

4% voor technische installaties van administratieve gebouwen; 

6,67% voor hergebruikte uitrusting in cabines , verlichtingstoestelten, verbr.toestel OV, digitale meters en drukregelaars ombouw 
Laag/Hoog calorisch gas; 

8,33% voor de inbreng van OV - paten en armaturen ingevolge het aanbod OV 2.0; 

10% voor elektronische meters, telebeheer, centrale afstandsbediening, glasvezel, diverse gereedschappen, meubilair, inrichting van 
administratieve gebouwen en overige materiële vaste activa; 

11,12% voor inrichting van gehuurde gebouwen; 

20% voor elektronica van administratieve gebouwen en rollend materieel; 

33,33% voor informatica hardware. 

De terreinen en de activa in aanbouw worden niet afgeschreven, 


Buitendienststellingen: 

Bij de buitendienststelling van activa wordt de netto-boekwaarde afgeboekt. 

In gevat van verkoop wordt tevens de resterende meerwaarde in rekening gebracht. 
De nog aanwezige meerwaarde wordt à rato van 2% per jaar afgeboekt. 


FINANCIËLE VASTE ACTIVA 

De deelnemingen en vorderingen worden geboekt tegen aanschaffingswaarde. De bijkomende kosten worden onmiddellijk ten laste van 
het resultaat genomen. 

Waardeverminderingen worden geboekt en ten laste van het resuitaat genomen wanneer blijkt dat, rekening houdend met het eigen 
vermogen, de rentabiliteit en de toekomstverwachtingen van de betrokken onderneming er zich een duurzame waardevermindering 
voordoet. 

Terugnemingen van waardeverminderingen worden geboekt en in het resultaat opgenomen wanneer de evolutie van de betrokken 
onderneming dit rechtvaardigt. 

Voor andere financiële vaste activa worden dezelfde regels toegepast. 


VOORRADEN EN BESTELLINGEN IN UITVOERING 

De bestellingen in uitvoering worden gewaardeerd tegen kostprijs. De kostprijs omvat alle uitgaven die rechtstreeks verband houden met 
specifieke projecten en een toerekening van de gemaakte vaste en variabele indirecte kosten ín verband met de contractactiviteiten van 
Fluvius System Operator op basis van de normale productiecapaciteit. 


VORDERINGEN 

De vorderingen worden geboekt voor hun nominale waarde. 

In het geval van een faillissement of gerechtelijke reorganisatie wordt de vordering afgeschreven in overeenstemming met de 
voorafgaande beslissing in fiscale zaken nr. 2016.534 en de belasting over de toegevoegde waarde teruggevorderd, 


in het kader van de volledige vrijmaking van de energiemarkt in Vlaanderen per 1 juli 2003 werd voor afie openstaande vorderingen per 31 


december 2003, ouder dan 6 maanden, een provisie voor oninbaarheid aangelegd. Deze bijkomende provisie wordt verder teruggenomen 
in functie van de realisatie van ontvangsten op deze vorderingen of aangewend bij definitieve afschrijving ervan. 


68 


VoL 6.19 


WAARDERINGSREGELS 


De vorderingen m.b.t. uitgevoerde werken en geleverde prestaties, met uitzondering van enerzijds de schadegevallen welke in 
behandeling zijn bij de dienst Juridisch beheer - aansprakelijkheid en anderzijds de vorderingen op aangesloten gemeenten, welke meer 
dan 6 maanden vervalten zijn, worden als dubieus beschouwd en hiervoor wordt een waardevermindering ten belope van 100% (exclusief 
btw) aangelegd. 


De vorderingen ingevolge energieleveringen door de distributienetbeheerder worden eveneens in de balans vermeld voor hun nominate 
waarde. 

Jaarlijks wordt een provisie voor oninvorderbare vorderingen berekend en aangelegd op basis van de gemiddelde inningsgraad die 
resulteert uit de statistische gegevens inzake het betalingsverkeer die opgetekend werden sinds de vrijmaking van de energiemarkt voor 
de voornaamste klantencategorieën. 


Vorderingen worden definitief ten laste genomen (afgeboekt) met aanwending van de hiervoor reeds eerder aangelegde provisie voor 
oninbaarheid van zodra op basis van attesten, aangeleverd door deurwaarders, advocaten of incassokantoren kan aangetoond worden 
dat er geen recupereerbaarheid meer mogelijk is rekening houdende met de voorafgaande beslissing in fiscale zaken nr. 2016.534. 
Ook wanneer kan aangetoond worden dat de opbrengsten verbonden aan een mogelijke recuperatie niet opwegen (m.a.w. niet 
economisch verantwoord zijn) tegen de te maken kosten voor recuperatie, wordt een vordering definitief afgeboekt met aanwending van 
eerder reeds aangelegde provisies. 


LIQUIDE MIDDELEN 
Liquide middeten omvatten geld en tegoeden bij kredietinstellingen (zicht- en termijnrekeningen). 


OVERLOPENDE REKENINGEN VAN HET ACTIEF 

De tijdens het boekjaar of vorige boekjaren gemaakte tasten die behoren tot één of meerdere latere boekjaren, worden pro rata 
gewaardeerd tegen het bedrag dat betrekking heeft op latere boekjaren. 

De gedeelten van opbrengsten waarvan de inning pas plaats zal vinden tijdens één of meer komende boekjaren, worden gewaardeerd 
tegen het bedrag dat betrekking heeft op het lopende boekjaar. 


PASSIVA 


VOORZIENINGEN VOOR RISICO'S EN KOSTEN 
Voorzieningen voor risico's en kosten worden aangelegd op de balansdatum op basis van een beste schetiind van de te verwachten 
tasten en kosten. 


SCHULDEN 
De schulden worden gewaardeerd aan de nominale waarde. 
De fiscale en sociale voorzieningen worden vastgesteld door evaluatie van de meest waarschijnlijke schuld. 


OVERLOPENDE REKENINGEN VAN HET PASSIEF 
De toe te rekenen kosten en de over te dragen opbrengsten worden gewaardeerd tegen de bedragen die respectievelijk betrekking 
hebben op afgesloten of komende boekjaren. 


WIJZIGINGEN VAN DE WAARDERINGSMODALITEITEN 
Toevoeging van afschrijvingspercentage van 8,33% voor de inbreng van OV-palen en armaturen ingevolge het aanbod OV 2,0 


TARIEFMETHODOLOGIE REGULERINGSPERIODE 2017-2020 

Op 24 augustus 2016 legde de VREG de tariefmethodologie voor de Vlaamse elektriciteits- en aardgasdistributienetbeheerders voor de 
periode 2017-2020 vast volgens de regelgeving in het Energiedecreet. De tariefmethadologie omvat de regels, de rapporteringen en de 
berekeningen waarmee de tarieven voor de elektriciteits- en aardgasdistributie worden bepaald. 

In de VREG-methodologie bestaan er exogene, niet-exogene, overige kosten en regutatoire saldi. 

Het inkomen van een distributienetbeheerder uit zijn distributienettarieven zal enerzijds dienen ter dekking van zijn exogene kosten en 
anderzijds van zijn niet-exogene kosten. De ontstane saldi tussen de werkelijke exogene kosten en de werkelijke opbrengsten ter dekking 
van deze exogene kosten zijn voor rekening van de distributienetgebruikers. De niet-exogene kosten zijn onderhevig aan een 
inkomstenregulering waarin door de VREG een kapitaalkostvergoeding wordt opgenomen. De overige kosten zijn voor rekening van de 
distributienetbeheerder. 

De VREG zal een toegelaten inkomen uit periodieke distributienettarieven bepalen per distributienetbeheerder en per jaar van de 
reguteringsperiode met onderscheid tussen exogene, niet-exogene en overige kosten. 


Hierbij vestigen wij de aandacht op het feit dat de overgedragen saldi met betrekking tot het boekjaar 2019 zo goed mogelijk werden 
ingeschat, rekening houdende met alle beschikbare informatie. Er zal echter maar zekerheid zijn over deze bedragen na de definitieve 
goedkeuring van deze saldi door de VREG. 

Deze onzekerheid omvat dat de controte door de regulator nog aanleiding zou kunnen geven tot bijkomende delta's die dan achteraf nog 
dienen verwerkt te worden via aanpassingen van het regulatoir actieffpassief of via het resultaat van het volgende boekjaar. 


WIJZIGING VAN DE VOORSTELLING 
Nihit 


BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN 
Intergem heeft geen bijkantoren. Wat betreft de risico's en onzekerheden waarmee Intergem zou kunnen te maken hebben, alsook voor 
het gebruik van financiële instrumenten, verwijzen wij naar VOL 6.20 en de boekhoudkundige besluiten. 


Fluvius System Operator heeft twee ratings. De eerste rating is bij Moody's en staat sinds 29 juni 2018 op A3. De vooruitzichten van deze 


A3-rating werden op 25 juli 2019 van positief op stabiel geplaatst. De tweede rating is bij Creditreform Rating. Die rating staat sinds 18 
januari 2017 tot op heden op A+ met stabiele vooruitzichten. 
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vol 5,9 


WAARDERINGSREGELS 


Vanaf het boekjaar 2015 is Intergem onderworpen aan de vennootschapsbelasting. In dit kader werd er op 20 september 2016 met de 
dienst voorafgaande beslissingen in fiscale zaken een voorafgaande beslissing (rufing nr. 2016.534) vastgelegd om zekerheid te bekomen 
inzake de toepassing van de vennootschapsbelasting op de verschillende elementen (kapitaal, herwaarderingsmeerwaarden, notionele 
intrestaftrek, enz…) uit het fiscaal dossier van onze opdrachthoudende vereniging. Deze ruling blijft van toepassing tot en met het 
aanslagjaar 2020. 
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0220.764.971 VOL 6.20 


ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN 


Bijkomende informatie bij VOL. 6.14 
Bedrag, aard en vorm van belangrijke hangende geschillen en andere belangrijke verplichtingen : 


t. Voor alle obligatieleningen geldt als principe dat de opdrachthoudende verenigingen zich elk garant stellen op een niet-hoofdelijke en 
niet-solidaire basis maar beperkt tot het proportioneel aandeel in het kapitaal van hun toenmalige werkmaatschappij. Het aandeel in het 
kapitaal werd vastgelegd op het moment van uitgifte en ligt vast voor de resterende looptijd van de obiigatieteningen. Voor de 
overgenomen EMTN-obligatieleningen die op naam van Infrax cvba stonden, zullen enkel de opdrachthoudende verenigingen van ex-Infrax 
garant staan. Analoog geldt voor de overige obligatieleningen die op naam van Eandis System Operator stonden, dat enkel de 
opdrachthoudende verenigingen van ex-Eandis cvba garant staan. 


2. De opdrachthoudende verenigingen hebben de mogelijkheid om in totaal 500 miljoen euro aan thesauriebewijzen uit te geven. 
Op 31 december 2019 werden thesauriebewijzen ten bedrage van 411,5 miijaen euro nominate waarde uitgegeven. 


3. In het kader van een korte termijn kredietprogramma kan Fluvius System Operator onder de vorm van een vaste voorschottenkrediet 
(wentelkrediet) 200 miljoen euro opnemen; op einde 2019 werd hiervan niets opgenomen. 

Tevens kan via straighttoans bij Belfius 200 miljoen euro en bij BNP Paribas Fortis 25 miljoen euro worden opgenomen. Van deze 
straightloans werd op 34.12.2019 niets opgenomen bij BNP Paribas Fortis en werd 53 miljoen euro opgenomen bij Belfius dit ten behoeve 
van de financiering van het bedrijfskapitaal en investeringen van de OV's. 


4. Een bedrag van 23.316.000,00 euro is in de orderrekeningen opgenomen als aandeel van Intergem ín de geactualiseerde waarde van 
de toekomstige verplichtingen (toegezegde pensioenbijdragen, bijdrage in de gezondheidszorgen, tariefvoordelen, afscheid- en 
jubileumpremtes) opgenomen in Fluvius System Operator. 


5. Een bedrag van 11.245.533,03 euro werd in de orderrekeningen opgenomen voor niet-recurrente uitgaven die volgende boekjaren als 
kosten dienen ten laste genomen te worden ingevolge het opzetten van nieuwe mechanismen verbonden aan de werking van de 
geliberatiseerde energiemarkt en de rol van Intergem als distributienetbeheerder. 


6. Ten gunste van de Douane en Accijnzen is een bankwaarborg gesteld van 30.000,00 euro ter dekking van de doorstorting van de 
energiebijdrage aangerekend door Intergem aan de sociale cliënteel. 


7. Intergem ontving bankwaarborgen van verschillende energieteveranciers welke samen 667.300,00 euro bedragen. 


8. Verder valt er ook een juridisch geschil te noteren met Essent inzake gratis distributie van groene stroom (219.198,33 euro) en diverse 
geschillen met verschillende partijen (561.634,27 euro). 


9. Via Gaselwest werd voor meerdere opdrachthoudende verenigingen een financiële zekerheid voor bodemsanering gesteld onder de 
vorm van een akte van inpandgeving ten voordele van OVAM voor een bedrag van 11.596.525,70 euro. De betrokken OV's hebben in hun 
orderrekeningen hun aandeel in deze akte opgenomen onder de vorm van een verplichting ten opzichte van Gaselwest. Het aandeel voor 
Intergem bedraagt hierin 173.481,00 euro. 


Gebeurtenis na balansdatum 

De raad van bestuur van Intergem heeft in december 2019 beslist minstens proportioneel in te tekenen op de kapitaalverhoging van 
Publi-T. Aangezien ook alie andere Vlaamse vennoten proportioneel hebben ingetekend waren er geen extra aandelen beschikbaar. Het 
investeringsbedrag dat op deze wijze is toegewezen aan Intergem bedraagt 7.084.275,00 euro en werd inmiddels gefinancierd uit de 
cashpool van Fluvius System Operator in afwachting van een structurele financiering. 
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Nr. | 0220.764.971 VOL 11 


REMUNERATIEVERSLAG 


voor de vennootschappen waarin de overheid of één of meer publiekrechtelijke rechtspersonen een confrofe uitoefenen 
(artikel 100, &1, 6°/3 van het Wetboek van vennootschappen) 


REMUNERATIEVERSLAG 


Raad van bestuur Intergem OV 


Overeenkomstig de Wet van 3 september 2017 betreffende de bekendmaking van niet-financiële informatie en 
informatie inzake diversiteit door bepaalde grote vennootschappen en groepen (BS 11 september 2037) worden Sf 
hieronder de bestuurdersvergoedingen (inclusief reisvergoedingen) weergegeven voor het boekjaar 2019, 


NAAM VERGOEDING 2019 


COPPENS DAVID ó | 
FRANCEUS ERWIN | 
HANSSENS CARL ; | 


VAN DUYSE KRIS 
VANDERPOORTEN DIRK 
VERHOFSTADT HENK 
VINCKE VEERLE 


€13,278,52 
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4, Sociale balans 


Niet van toepassing 
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IV. Bijkomende inlichtingen 
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5, Resultatenrekening per activiteit 
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zElektri 


Bedrijfsopbrengsten 201.611 50.303 3.742 255.656 
Omzet 194.921 48.923 3.229 241.073 
Voorraad goederen in bewerking er gereed product en bestellingen in 

uitvoering -399 0 124 -275 
Geproduceerde vaste activa 0 0 0 0 
Andere bedrijfsopbrengsten 7.089 1.380 389 8.858 
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 0 0 0 0 
Bedrijfskosten -176.747 -32,272 -4,402 -213.421 
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen „104.435 „2,423 0 -106.858 
Diensten en diverse goederen -47.238 -15.156 -4.332 -66.726 
Bezoldigingen, sociale fasten en pensioenen 0 0 0 0 
Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten en 

{im)materiëte vaste activa -20.743 „13.145 „69 -33.957 
Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in uitvoering en 

handelsvorderingen -899 137 0 -762 
Voorzieningen voor risico's en kosten 58 18 0 76 
Andere bedrijfskosten -3.490 -1.703 1 -5.194 
Niet-recurrente bedrijfskosten (0) (6) 0 0 
Bedrijfswinst (verlies) 24.864 18.031 „660 42.235 
Financiële opbrengsten 32 -32 6.049 6.049 
Financiëte kosten „9.745 “5.846 -107 -15,698 
Winst (+)/ verlies (-) van het boekjaar vóór belastingen 15.151 12,153 5,282 32.586 
Onttrekking aan (+) / Overboeking naar {-) de uitgestelde belastingen G 0 le) 0 
Onttrekking aan {+} / Overboeking naar (-) de belastingvrije reserves C 0 0 0 
Befastingen op het resultaat -5,284 -4,180 191 -9.273 
Te bestemmen winst (+) / verlies (-) van het boekjaar 9,867 7973 5,473 23.313 


Resultaatverwerking ARR : 


{in duizenden EUR): 

Te bestemmen winst (+) / verlies (+) 14.272 10.223 12.395 36.890 
Te bestemmen winst (+) / verlies (-} van het boekjaar 9.867 7.973 5473 23.313 
Overgedragen winst (+) / verlies (-) van het vorige boekjaar 4.405 2.250 6.922 13.577 
Onttrekking aan het eigen vermogen (+) 345 0 0 345 
Toevoeging aan het eigen vermogen (-} 0 -406 -48 -454 
Over te dragen winst (-) / verlies (+) „4,405 -2,250 -7.760 -14,415 
Tussenkomst van de vennoten in het verlies (+) 0 0 0 0 


Uit te keren winst (-} -10,212 1,567 -4,587 -22,366 
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6. Dividenden | 
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7. Aandelen en winstbewijzen 


Het maatschappelijk kapitaal is vertegenwoordigd door: 


- aandelen A waarvan elke deelnemer minstens één aandeel dient te onderschrijven en 
volstorten per activiteit netbeheer elektriciteit, per activiteit netbeheer gas en per 
nevenactiviteit waarvoor hij toetreedt. 

Deze aandelen A hebben stemrecht en er is een recht op dividend aan toegekend. 
Dit stemrecht met betrekking tot aandelen toegekend aan de nevenactiviteiten kan 
desgevallend ingeperkt worden. 


= _winstbewijzen C die aan elke openbare deelnemer per activiteit waartoe deze is 
toegetreden, worden toegekend. Deze winstbewijzen C hebben een recht op dividend maar 
geen stemrecht, 
Zij vertegenwoordigen de rechten die deze openbare deelnemers bezitten in de 
nevenactiviteiten en in de distributie van elektrische energie en/of gas op hun grondgebied 
die ze inbrachten in de opdrachthoudende vereniging. 


Deze aandelen kunnen slechts overgedragen worden aan deelnemers en mits akkoord van de raad 
van bestuur. De winstbewijzen C zijn niet overdraagbaar. 


De aandelen en winstbewijzen uitgegeven voor de activiteit netbeheer elektriciteit dragen de 


tt tr 


kenletter “e” en deze voor de activiteit netbeheer gas de kenletter “g”. 
De aandelen en winstbewijzen uitgegeven voor de nevenactiviteit Openbare verlichting dragen de 
kenietter ‘ov’, deze voor Publigas de kenletter “pg”, deze voor Publi-T de kenletter “pt”, deze voor 


Elia de kenletter “pe”, deze voor Telenet de kenletter “te” en deze voor de activiteit warmte “w”. 


Zie ook Titel il van de statuten. 
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INTERGEM Algemene vergadering tevens jaarvergadering 18 juni 2020 


AGENDAPUNT 3 


VASTSTELLING VAN DE UITKERINGEN OVEREENKOMSTIG ARTIKEL 6:114 WVV — 
NETTO-ACTIEFTEST (ARTIKEL 6:115 WVV) 


De Algemene Vergadering van Intergem is - overeenkomstig het artikel 6:114 van het Wetboek 
Vennootschappen en Verenigingen - bevoegd tot bestemming van de winst en tot vaststelling van de 
uitkeringen. 


Vanaf 1 januari 2020 is elke uitkering van vermogen of winst (dividend, kapitaalvermindering, 
terugname niet-volstorte aandelen, scheidingsaandeel …) onderhevig aan de uitvoering van een 
netto-actieftest (geen uitkering mag gebeuren indien het netto-actief van de vennootschap negatief 
is of ten gevolge daarvan negatief zou worden) én een liquiditeitstest (kan redelijkerwijs verwacht 
worden dat de vennootschap na de uitkering in staat zal blijven haar schulden te voldoen naarmate 
deze opeisbaar worden over een periode van ten minste twaalf maanden te rekenen van de datum 
van de uitkering). De netto-actieftest valt onder de verantwoordelijkheid van de algemene 
vergadering, de liquiditeitstest onder die van de raad van bestuur. Wanneer er een commissaris is, 
moet de commissaris deze testen eveneens beoordelen. 


De raad van bestuur van 7 mei ek. zal de liguiditeitstest uitvoeren. Tevens zal een voorstel van 
netto-actieftest worden opgemaakt om over te maken aan de deelnemers van Intergem met het oog 
op behandeling en goedkeuring ervan op de algemene vergadering, tevens jaarvergadering (wordt 
nagestuurd). 
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INTERGEM Algemene vergadering tevens jaarvergadering 18 juni 2020 


AGENDAPUNT 4 


KWIJTING TE VERLENEN AFZONDERLIJK AAN DE BESTUURDERS, DE LEDEN 
VAN DE REGIONALE BESTUURSCOMITES EN DE COMMISSARIS MET BETREKKING TOT 
HET BOEKJAAR 2019 


ARTIKEL 24.5, VAN DE STATUTEN 


Aan de jaarvergadering zal overeenkomstig het artikel 24.5 van de statuten gevraagd worden om bij 
afzonderlijke stemming de kwijting te verlenen aan de bestuurders, de leden van de regionale 
bestuurscomités en de commissaris voor de uitoefening van hun mandaat tijdens het vorige 
boekjaar. 
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INTERGEM Algemene vergadering tevens jaarvergadering 18 juni 2020 


AGENDAPUNT 5 


DESGEVALLEND AANVAARDING UITBREIDING 
ACTIVITEITEN GEMEENTEN VOOR (NEVEN)ACTIVITEITEN 


Bij het versturen van de agenda : vooralsnog zonder voorwerp. 


Eventueel ter zitting. 
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INTERGEM Algemene vergadering tevens jaarvergadering 18 juni 2020 


AGENDAPUNT 6 


STATUTAIRE BENOEMINGEN 


Vooralsnog zonder voorwerp. 


EVENTUELE ANDERE BENOEMINGEN 


TER ZITTING. 
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INTERGEM Algemene vergadering tevens jaarvergadering 18 juni 2020 


AGENDAPUNT 7 


BENOEMING VAN EEN COMMISSARIS 


1. WERKINGSPRINCIPE 
Artikel 16 van de statuten 


1. De verrichtingen van de Opdrachthoudende vereniging staan onder het toezicht van een 
commissaris, aangeduid in de hoedanigheid van lid van het Instituut van Bedrijfsrevisoren, en 
alle wetsbepalingen die zijn ambt en bevoegdheden regelen, zijn van toepassing. 

2. De algemene vergadering benoemt de commissaris. 

3. De commissaris heeft een onbeperkt recht van toezicht en controle op de financiële 

toestand, op de jaarrekening en op de regelmatigheid, vanuit wettelijk oogpunt, van de 
verrichtingen weer te geven in de jaarrekening van de Opdrachthoudende vereniging. Hij 
mag inzage nemen, zonder ze te verplaatsen, van de boeken, de briefwisseling, de notulen en 
in het algemeen van alle geschriften van de Opdrachthoudende vereniging. 
Elk jaar brengt de commissaris verslag uit aan de algemene vergadering betreffende de 
uitoefening van zijn opdracht. Hij vermeldt zijn vaststellingen en spreekt zich onder meer uit 
over het feit dat de verrichtingen weergegeven door de boekhouding in overeenstemming 
zijn met de wet en onderhavige statuten. 


2. VOORSTEL VAN BENOEMING 


Onmiddellijk na de Jaarvergadering over het boekjaar 2019 (18 juni 2020) vervalt het mandaat 
van Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BV (EY) als Commissaris voor een aantal opdrachthoudende 
verenigingen binnen de economische groep Fluvius. Aldus diende de procedure tot de 
ver/hernieuwing van de overeenkomst voor aanstelling van de Commissaris te worden 
opgestart. Daartoe werd een aanbesteding georganiseerd waarvan de strategiefiche reeds werd 
goedgekeurd door de Raad van Bestuur van Fluvius System Operator CV in zitting van 
19 februari 2020. De aanbesteding werd uitgeschreven door Fluvius System Operator CV, in 
opdracht en voor rekening van Fluvius Antwerpen, Fluvius Limburg, Fluvius opdrachthoudende 
vereniging, Gaselwest, Imewo, Fluvius West, Intergem, Iveka, Iverlek, PBE, Riobra en Sibelgas. 


Deze procedure is volop lopende en het resultaat van deze gunning zal behandeld worden op de 
eerstvolgende zitting van de Raad van Bestuur. Op deze zitting zullen de voorwaarden 
voorgelegd worden, om vervolgens op de Algemene Vergadering te kunnen overgaan tot de 
benoeming van een Commissaris. Voor Intergem loopt het mandaat nog twee jaar verder. De 
vernieuwing zal dus ingang vinden vanaf de eerste algemene vergadering die gehouden wordt in 
2022. (informatie wordt nagestuurd) 
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INTERGEM Algemene vergadering tevens jaarvergadering 18 juni 2020 


AGENDAPUNT 8 


STATUTAIRE MEDEDELINGEN 


Aankondiging statutenwijziging in het najaar naar aanleiding van het nieuwe Wetboek 
vennootschappen en verenigingen. 
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INTERGEM Algemene vergadering tevens jaarvergadering 18 juni 2020 


ONTWERP VAN GEMEENTERAADSBESLUIT 


VOOR DE ALGEMENE VERGADERING d.d. 18 juni 2020 
m.b.t. GOEDKEURING AGENDA 
m.b.t. VASTSTELLING VAN HET MANDAAT 


DE GEMEENTERAAD, OP GELDIGE WIJZE SAMENGESTELD OM TE KUNNEN BESLISSEN 


Gelet op het feit dat de gemeente/stad voor één of meerdere activiteiten aangesloten is bij 
de opdrachthoudende vereniging Intergem; 


Gelet op het feit dat de gemeente/stad per aangetekend schrijven van 26 maart 2020 werd 
opgeroepen om deel te nemen aan de algemene vergadering tevens jaarvergadering van 
Intergem die op 18 juni 2020 plaatsheeft in “de Zilte Zoen, Nieuwe steenweg 60 te 9440 
Temse. 


Gelet op het feit dat een dossier met documentatiestukken aan de gemeente/stad per brief 
van 26 maart 2020 overgemaakt werd; 


Gelet op het artikel 432, alinea 3 van het decreet over het lokaal bestuur, waarbij bepaald 
wordt dat de vaststelling van het mandaat van de vertegenwoordiger dient te worden 
herhaald voor elke algemene vergadering; 


Gelet op het feit dat we heden geconfronteerd worden met het coronavirus COVID-19, 
waarbij het op heden niet vaststaat onder welke vorm deze algemene vergadering zal 
kunnen plaatsvinden. 


Gelet op de huidige federale richtlijnen alsook de politiebesluiten van de gouverneurs en 
de informatie via het Agentschap Binnenlands Bestuur omtrent het coronavirus COVID-19 
(en de mogelijke evolutie in en aanpassing van deze richtlijnen en informatie) en de impact 
hiervan op onderhavige bijeenkomst, wordt gevraagd om een expliciete beslissing over 
alle voorliggende agendapunten. Op deze manier kan desgevallend overgegaan worden tot 
het houden van een schriftelijke algemene vergadering indien dit noodzakelijk mocht 
blijken. 


DE GEMEENTERAAD BESLUIT 


Artikel 1 
Zijn goedkeuring te hechten aan de agenda van de Algemene Vergadering tevens 
jaarvergadering van de opdrachthoudende vereniging Intergem d.d. 18 juni 2020: 


1. Kennisneming verslagen van Intergem van de raad van bestuur en van de commissaris 
over het boekjaar 2019. 

2. Goedkeuring van de jaarrekening van Intergem afgesloten op 31 december 2019 (balans, 
resultatenrekening, winstverdeling, boekhoudkundige besluiten en waarderingsregels). 


3. Vaststelling van de uitkeringen overeenkomstig artikel 6:114 WVV - netto-actieftest 
(artikel 6:115 WVV). 

4. Kwijting te verlenen afzonderlijk aan de bestuurders, de leden van de regionale 

bestuurscomités en de commissaris van Intergem met betrekking tot het boekjaar 2019. 

Desgevallend aanvaarding uitbreiding activiteiten gemeenten voor (neven)activiteiten. 

Statutaire benoemingen. 

Benoeming van een commissaris. 

Statutaire mededelingen. 
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Artikel 2 — in geval van schriftelijke algemene vergadering 
Zijn akkoord te verlenen over elk van de voorliggende agendapunten. Dit geeft het 


standpunt van de gemeente/stad weer, en dient in geval van een schriftelijke algemene 
vergadering als een bindend akkoord te worden beschouwd en dat opgenomen zal worden 
in een overzichtslijst ‘houdende ontvangen inhoudelijke goedkeuringen van de deelnemers’ 
die gevoegd zal worden bij de notulen van bovenvermelde Algemene Vergadering en waarbij 
de individuele gemeenteraadsbeslissingen via het digitaal loket zullen overgemaakt worden 
aan de toezichthoudende overheid. 


Artikel 3 - in geval van een fysieke algemene vergadering 
De vertegenwoordiger van de gemeente/stad die zal deelnemen aan de Algemene 


Vergadering tevens jaarvergadering van de opdrachthoudende vereniging Intergem op 
18 juni 2020 (of iedere andere datum waarop deze uitgesteld of verdaagd zou worden), op te 
dragen zijn/haar stemgedrag af te stemmen op de beslissingen genomen in de 
gemeenteraad van heden inzake voormeld artikel 1 en 2 van onderhavige beslissing. 


Artikel 4 

Het college van burgemeester en schepenen te gelasten met de uitvoering van voormelde 
beslissingen en onder meer kennisgeving hiervan te verrichten aan de opdrachthoudende 
vereniging Intergem, ter attentie van het secretariaat (in pdf-versie), uitsluitend op het 


e-mailadres vennootschapssecretariaat@fluvius.be . 


Koko ok koko 


Intercommunale vereniging voor INTERGEM KG 


energieleveringen in Midden-Vlaanderen 


c/o Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle 


Aangetekend 


College van Burgemeester en Schepenen 
Vierschaar 1 


9250 Waasmunster 
OPROEPING 
uw bericht van uw kenmerk contactpersoon telefoon 
Ann Zubrzycki 09-263 49 23 
datum ons kenmerk mailadres fax 
26 maart 2020 ITG AV 2020 vennootschapssecretariaat@fluvius.be 


Deze uitnodiging voor de Algemene Vergadering van Intergem op donderdag 18 juni 2020 geschiedt 
onder voorbehoud van de eventuele verdere ontwikkelingen rond het coronavirus COVID-19 en de 


mogelijke effecten daarvan voor deze Algemene Vergadering. We volgen de informatie en richtlijnen 
van het Agentschap Binnenlands Bestuur nauwgezet op en zullen u verder informeren over de toe- 
komstige ontwikkelingen die deze Algemene Vergadering impacteren. 


INTERGEM — Algemene vergadering tevens jaarvergadering 18 juni 2020 
Geachte mevrouw, Geachte heer, 


Hierbij delen wij U mee dat overeenkomstig artikel 24 van de statuten de Algemene Vergadering tevens 
jaarvergadering van Intergem zal plaatshebben op donderdag 18 juni 2020 om 18.00 uur in de Zilte Zoen, 
Nieuwe steenweg 60 te 9440 Temse. 


De agenda werd door de Raad van Bestuur op 12 maart 2020 als volgt samengesteld: 


1. Kennisneming verslagen van Intergem van de raad van bestuur en van de commissaris over het boek- 
jaar 2019. 

2. Goedkeuring van de jaarrekening van Intergem afgesloten op 31 december 2019 
(balans, resultatenrekening, winstverdeling, boekhoudkundige besluiten en waarderingsregels). 

3. Vaststelling van de uitkeringen overeenkomstig artikel 6:114 WVV - netto-actieftest 
(artikel 6:115 WVV). 

4. Kwijting te verlenen afzonderlijk aan de bestuurders, de leden van de regionale bestuurscomités en 

de commissaris van Intergem met betrekking tot het boekjaar 2019. 

„ Desgevallend aanvaarding uitbreiding activiteiten gemeenten voor (neven)activiteiten. 

„ Statutaire benoemingen. 

„ Benoeming van een commissaris. 

„ Statutaire mededelingen. 


oo ND U 


BTW BE 0220.764.971 - RPR Gent, afdeling Dendermonde 
IBAN: BE16 0910 1312 8674 


www.intergem.be 
Intergem, opdrachthoudende vereniging - Maatschappelijke zetel: Franz Courtensstraat 11, 9200 Dendermonde ce e 


Gelieve de documentatie in bijlage te willen vinden. Deze stukken zijn eveneens als pdf-document te 
allen tijde beschikbaar op Extranet (via de website 'www.fluvius.be/over-fluvius/de netbeheerders/ver- 
gaderdocumentatie (via de gebruikersnaam en het paswoord van uw gemeentesecretariaat) / DNB In- 
tergem / Algemene Vergadering’). 


Gelieve te noteren dat de vaststelling van het (inhoudelijk) mandaat van de vertegenwoordiger(s) (vol- 
machtdrager/plaatsvervangend volmachtdrager) dient herhaald te worden voor elke Algemene Verga- 
dering ingevolge artikel 432, alinea 3 van het decreet over het lokaal bestuur en artikel 24 van de statu- 
ten. 


In bijlage vindt u een ontwerp-raadsbesluit m.b.t. de goedkeuring van de agenda en de vaststelling van 
het mandaat. Gelet op de voorliggende agendapunten (o.m. goedkeuring van de jaarrekening, de vast- 
stelling van de uitkeringen - zijnde het dividend over het boekjaar 2019 -, de kwijting aan bestuurders, 
leden regionale bestuurscomités en de commissaris verzoeken wij u om deze oproepingsbrief met bijho- 
rende documenten als een strikt noodzakelijk punt te willen agenderen op uw eerstvolgende gemeente- 
raad. 

Het is noodzakelijk dat we van alle gemeenten/steden een gemeenteraadsbeslissing ontvangen zodat 
we de agendapunten met eenparigheid kunnen laten goedkeuren ingeval er dient overgegaan te wor- 
den tot het houden van een schriftelijke algemene vergadering. 


Dit ontwerp wordt per e-mail aan de algemeen directeur overgemaakt en kan zo nodig ook aangevraagd 
worden op hogervermeld e-mailadres of telefoonnummer. 


Mogen wij u vragen dit dossier in de gemeenteraad in behandeling te nemen en ons 

uiterlijk 29 mei 2020 een voor eensluidend verklaard uittreksel uit de notulen houdende weergave van 
de betrokken gemeenteraadsbeslissingen uitsluitend per e-mail (pdf) te bezorgen, t.a.v. het secretariaat 
Intergem/Fluvius, op het e-mailadres vennootschapssecretariaat@fluvius.be. 


Na de vergadering wordt uw vertegenwoordiger uitgenodigd op een receptie en wandelbuffet. 


Namens de raad van bestuur, 


\ 
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David Coppens 
Voorzitter 


Bijlagen: 

- documentatie; 

- ontwerp van raadsbesluit m.b.t. de goed te keuren agendapunten en vaststelling van het mandaat 
van de vertegenwoordigers; 

-_kopie van brief — in gele kleur — bestemd voor uw vertegenwoordiger. 
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ONS KENMERK 


BC/200200 
UW KENMERK Aan de deelnemers van het 
Intergemeentelijk 
Samenwerkingsverband van 
CONTACTPERSOON 
het Land van Waas 
Bart Casier 


Bart.casier@interwaas.be INGEKOMEN Op 
03 500 47 03 14 -04- 2020 
BIJLAGE(N) GEM. WAASMUNSTER 


Jaarverslag + jaarrekening + nota punt 6 AA _ kvk. 


AANGETEKEND 

Sint-Niklaas, 09 april 2020 

BETREFT: Uitnodiging Algemene Vergadering INTERWAAS op 27 mei 2020 om 20.00 u. 
Geachte, 


Wij hebben namens de raad van bestuur de eer u, overeenkomstig artikelen 432 en 445 van het decreet 
over het lokaal bestuur van 22 december 2017, uit te nodigen tot het bijwonen van de algemene 
vergadering van het Intergemeentelijk Samenwerkingsverband van het Land van Waas op woensdag 27 
mei 2020 om 20.00 uur in onze burelen aan de Lamstraat 113 te Sint-Niklaas. De vergadering zal 
gehouden worden in de vergaderzaal “Gustaaf Deckers”. 


AGENDA 


Jaarverslag en jaarrekening over 2019. 
Verslag van de commissaris - revisor betreffende het boekjaar 2019. 


Goedkeuring van het jaarverslag en van de jaarrekening over het boekjaar 2019, inclusief de 
bestemming van het resultaat. 


Kwijting aan de bestuurders en aan de commissaris-revisor betreffende de vervulling van hun mandaat 
over het boekjaar 2019. 


Aanduiding van een lasthebber voor de Algemene vergadering van de Maatschappij 
Linkerscheldeoever van 10 juni 2020 om 18.30 u en vaststelling van diens mandaat. 


Kapitaalsverhoging gemeenten met bevolkingsaangroei van meer dan 5 % 


Gelieve deze uitnodiging tijdig over te maken aan de lasthebber(s) die u, overeenkomstig artikel 432 van 
voornoemd decreet en artikel 34 van onze statuten, voor de algemene vergadering dient aan te stellen. 


Lamstraat 113 « 9100 Sint-Niklaas = T 03 780 52 00 * E info@interwaas.be * W www.interwaas.be 
ondernemingsnr. BE 0206.460.639 » rekeningnr. IBAN BE42 09100070 0954 « BIC GKCCBEBB 


intergemeentelijk samenwerkingsverband voor streekontwikkeling van Beveren, Kruibeke, Lokeren, Moerbeke, Sint-Gillis-Waas, Sint-Niklaas, Stekene, Temse, Waasmunster en Zwijndrecht 


Kan u ons tevens zo spoedig mogelijk de naam en het adres van de lasthebber(s) doorgeven, zodat wij 
hen ook rechtstreeks kunnen uitnodigen? 


Als bijlage vindt u volgende stukken: 


e Jaarverslag 2019 (agendapunten 1 en 3) 
e Verkorte jaarrekening 2019 (agendapunten 1 en 3). 
e __Nota punt 6: Kapitaalsverhoging gemeenten met bevolkingsaangroei van meer dan 5 % 


Aangaande de aanduiding van een lasthebber voor de Algemene vergadering van de Maatschappij 
Linkerscheldeoever van 10 juni 2020 stelt de raad van bestuur de heer Lieven Dehandschutter voor als 
effectief en de heer Remi Audenaert als plaatsvervanger. 


Aangaande de kapitaalsverhoging tellen de gemeenten Moerbeke en Stekene meer dan 5 % 
bevolkingsgroei ten aanzien van hun huidig aantal aandelen. (zie nota punt 6) 


Met de meeste hoogachting 


nn 
ted | mm 


Bart Casier Lieven Dehandschutter 
Directeur Voorzitter 
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Algemene Vergadering 


AGENDA VOOR ALGEMENE VERGADERING 
WOENSDAG 27 MEI 2020 


AGENDAPUNT 6: KAPITAALSVERHOGING 


6. KAPITAALSVERHOGING 


NUMMER & NAAM 

ONDERWERP KAPITAALSVERHOGING 
Bart Casier 

CONTACTPERSOON 


SAMENVATTING VAN DE NOTA 


Stijging bevolking — toename aandelen Moerbeke en Stekene 


TOELICHTING & ARGUMENTATIE 


De statuten van Interwaas bepalen “Het kapitaalsaandeel van de gemeenten van het Waasland wordt 
door de algemene vergadering aangepast bij elke aangroei van de bevolking met vijf ten honderd.” (art. 
10). 


Op 1 januari 2020 bleek dat Moerbeke en Stekene t.a.v. de bevolkingstoestand huidige kapitaalssituatie 
met meer dan 5 % zijn gegroeid. Zie tabel op ommezijde. 


De Raad van Bestuur van 8 april 2020 nam nota van de toename van de bevolking met meer dan 5 % 
en de daaraan verbonden kapitaalsverhoging en besliste tot agendering van dit punt op de algemene 
vergadering van 27 mei 2020. 


Het Waasland (10 gemeenten) telde op 1 januari van dit jaar 291.354 inwoners. 


VOORSTEL VAN BESLISSING 


De algemene vergadering neemt nota van de bevolkingsaangroei met meer dan 5 % t.a.v. de huidige 
kapitaalssituatie voor Moerbeke en Stekene en beslist in toepassing van art. 10 van de statuten tot 
kapitaalsverhoging 


e Voor Moerbeke met een toename van 184 aandelen, wat het totaal voor Moerbeke op 3.283 
aandelen brengt. 

e _ Voor Stekene met een toename van 449 aandelen, wat het totaal voor Stekene op 9.339 
aandelen brengt. 
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Verkorte Jaarrekening (Nederlands) 


Periodes huidig boekjaar 


Van HER 01/01/2019 
tot AFS 31/12/2019 


Periodes vorig boekjaar 


Van HER 01/01/2018 
tot AFS 31/12/2018 


V Afdruk vorig boekjaar 


Met simulatie 


009 Interwaas BE-0206460639 


Verkorte Jaarrekening (Nederlands) 


1. BALANS NA WINSTVERDELING 


9/04/2020 10:47:46 


Popsy 3.2.4035 Allgro 
” 


9/04/2020 10:47:46 


VKT2. 


ACTIVA 


VASTE ACTIVA 


|. Oprichtingskosten 
Il. Immateriële vaste activa (toel. |, A) 
II. Materiële vaste activa (toel. |, B) 
A. Terreinen en gebouwen 
B. Installaties, machines en uitrusting 
C. Meubilair en rollend materieel 
D. Leasing en soortgelijke rechten 
E. Overige materiële vaste activa 
F. Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 


IV. Financiële vaste activa (toel |, C en II) 


VLOTTENDE ACTIVA 


V. Vorderingen op meer dan één jaar 
A.Handelsvorderingen 
B. Overige vorderingen 

VI. Voorraden en bestellingen in uitvoering 
A. Voorraden 
B. Bestellingen in uitvoering 

VII. Vorderingen op ten hoogste één jaar 
A. Handelsvorderingen 
B. Overige vorderingen 

VIIL. Geldbeleggingen (toel. II) 

IX. Liquide middelen 


X. Overlopende rekeningen 


TOTAAL DER ACTIVA 


PASSIVA 


EIGEN VERMOGEN 


L. Kapitaal (toel.lll) 
A.Geplaatst kapitaal 
B. Niet-opgevraagd kapitaal (- 
1. Uitgiftepremies 
IL. Herwaarderingsmeerwaarden 
IV. Reserves 
A. Wettelijke reserve 
B. Onbeschikbare reserves 
1. Voor eigen aandelen 
2. Andere 
C. Belastingvrije reserves 


D. Beschikbare reserves 


V. Overgedragen winst 
Overgedragen verlies (- 


) 
VI. Kapitaalsubsidies 


VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 


VIL. A.Voorzien. voor risico's en kosten (toel. IV) 


B. Uitgestelde belastingen 


Codes 


20/28 


20 
21 
22/27 
22 
23 
24 
25 
26 
27 


28 


20/58 


Codes 


160/5 
168 


Boekjaar 2019 Vorig boekjaar 


(in euros) 


4.600.827 4.683.008 


1.993 
3.875.267 3.959.442 
2.712.792 2.781.701 


723.566 723.566 
53.173.938 50.483.833 
4.799.842 3.733.238 


26.281.720 27.294.045 
26.281.720 27.294.045 
mannen enten 

3.849.487 3.249.542 
1.114.350 932.641 
ne 7 

0 0 

18.135.401 16.133.442 

107.489 73.567 

57.774.765 5.166.841 

vKT3. 


Boekjaar 2019 Vorig boekjaar 


(in euros) 


41.601.773 41.276.247 


3.559.850 3.518.450 
3.559.850 3.518.450 
Pe 7 mem, 
70.191 70191 
35.831.097 T35.238.168 
472.203 472.203 
en BEET 


2.140.636 2.449.438 


1.775.901 2.071.351 


1.775.901 2.071.351 
0 0 


SCHULDEN 
VIII Schulden op meer dan één jaar (toel. V) 
A. Financiële schulden 
1. Kredietinstellingen, leasingschulden en soortge- 
lijke schulden 


2. Overige leningen 


B. Handelsschulden 
C. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 
D. Overige schulden 
IX. Schulden op ten hoogste één jaar (toel. V) 
A. Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar 
vervallen 
B. Financiële schulden 
1. Kredietinstellingen 
2, Overige leningen 
C. Handelsschulden 
1. Leveranciers 
2. Te betalen wissels 
D. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 
E. Schulden met betrekking tot belastingen, 
bezoldigingen en sociale lasten 
1. Belastingen 
2. Bezoldigingen en sociale lasten 
F. Overige schulden 


X. Overlopende rekeningen 


TOTAAL DER PASSIVA 


2.RESULTATENREKENING 


|. Bedrijfsopbrengsten en bedrijfskosten 


Omzet 
Handelsgoed., grond- en hulpstoffen; 


diensten en diverse goederen 
A.B. Brutomarge (positief saldo) 
Brutomarge (negatief saldo) (- 
C. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 
(toel. VI, 2) (- 


D. Afschrijvingen en waardeverminderingen op 
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste 
activa 


E. Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen 
in uitvoering en handelsvorderingen (toevoegingen 
-, terugnemingen +) 


F. Voorzieningen voor risico's en kosten (toe- 
voegingen -, bestedingen en terugnemingen +) 


G. Andere bedrijfskosten 


H. Als herstructureringskosten geactiveerde 
bedrijfskosten + 


Bedrijfswinst (+ 
Bedrijfsverlies ( 


IL. Financiële opbrengsten 
Financiële kosten (e 


Winst uit de gewone bedrijfsuitoefening, vóór belasting 
Verlles uit de gewone bedrijfsuitoefening, vóór (+ 
belasting \ 


facultatieve 
vermeldingen 


450/3 
454/9 
47/48 
492/3 


10/49 


Codes 


70 


630 


70/65 


14.397.091 


7.696.270 


898.308 


11.819.243 


6.717.792 
998.120 


2.480.944 


1.188.771 


3.304.631 2.620.508 
57.774.765 55.166.841 
VKT4. 
Boekjaar 2019 Vorig boekjaar 
(in euros) 


1.650.647 


( 2.029.697 } 


1.124.615 
( 19.424 ) 


819.365 


2.947.081 


1.108.650 
| 
6.583.143 
( 3.048 ) 


7.688.746 


HE Uitzonderlijke opbrengsten 


Uitzonderlijke kosten 


Winst van het boekjaar vóór belasting 
Verlies van het boekjaar vóór belasting 


lit bis Onttrekking aan de uitgestelde 
belastingen 

Overboeking naar de uitgestelde 
belastingen 


IV. Belastingen op het resultaat 


Winst van het boekjaar 
Verlies van het boekjaar 


V. Onttrekking aan de belastingvrije reserves 
Overboeking naar de belastingvrije reserves 


Te bestemmen winst van het boekjaar 
Te verwerken verlies van het boekjaar 


RESULTAATVERWERKING 


A. Te bestemmen winstsaldo 
Te verwerken verliessaldo 


+. Te bestemmen winst van het boekjaar 
Te verwerken verlies van het boekjaar 


2. Overgedragen winst van het vorig boekjaar 
Overgedragen verlies van het vorig boekjaar 


B. Onttrekking aan het eigen vermogen 


C. Toevoeging aan het eigen vermogen 
1. aan het kapitaat en aan de uitgiftepremies 
2. aan de wettelijke reserve 


3. aan de overige reserves 


D. 1. Over te dragen winst 


2. Over te dragen verlies 


E. Tussenkomst van de vennoten (of eigenaar} in het 
verlies 


F. Uit te keren winst 
1. Vergoeding van het kapitaal 
2. Bestuurders of zaakvoerders 
3. Andere rechthebbenden 


65/70 
76 


66 
70/66 
66/70 


780 


680 


67/77 
70/67 
67/70 


789 
689 


(70/68 


(68/70 


Codes 


70/69 
69/70 
70/68 
68/70 
790 
690 


781/2 


691/2 
691 
6920 
6921 


693 
793 


794 


694/6 
694 
695 
696 


| 


18.176 


( 184.568 ) 


EE | 


( 0) 


368.848 


284.126 


(in euros) 


Boekjaar 2019 
2.733.564 
{ ) 
"77284126 
{ ) 
“1 72449.438 
( 0} 
Ö 
( 592.928 } 


( 2.140.636 ) 
0 

{ 0) 
le) 


REKENINGEN NIET OPGENOMEN iN HET BNB - SCHEMA 


Boekjaar 2019 


{ 0) 


EE 


( 0) 


2.011.229 


5.716.579 
gm 


menne 


VKTS. 


Vorig boekjaar 


8.360.232 


5.910.795 } 


8 
5.910.795. 


2.449.438 } 


Vorig boekjaar 
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1. Interwaas algemeen 


EK 


MEMORANDUM 


Op zondag 26 mei 2019 vonden Vlaamse en federale verkiezingen plaats. Interwaas gaf in een 
memorandum een selectie mee van de meest dringende bekommernissen van het Waasland 
op socio-economisch en cultureel vlak en dit ten behoeve van de parlementsleden, de 
regeringsonderhandelaars en de te vormen Vlaamse en federale regering. 


Interwaas vraagt met aandrang om van onderstaande punten werk te maken in de komende 
regeerperiode: 


% 


pn 


Coherente regio 

Wij vragen een meer coherente afbakening van de regio's binnen Vlaanderen, zodat 
ontwikkelingen op de verschillende terreinen in hun samenhang kunnen worden 
besproken en geprogrammeerd. Wij menen dat het Waasland met zijn tien gemeenten 
Beveren, Kruibeke, Lokeren, Moerbeke, Sint-Gillis-Waas, Sint-Niklaas, Stekene, Temse, 
Waasmunster en Zwijndrecht een coherente regio vormt en vragen om deze afbakening 
zo veel als mogelijk te gebruiken voor bovenlokale initiatieven. 


Mobiliteit 


Uitvoering van de resultaten van de studie ‘Mobiliteit over de weg in het Waasland’ 


Wij vragen de onmiddellijke start van de opmaak van het plan-MER voor het Waas 
mobiliteitsplan ‘Mobiliteit over de weg in het Waasland’ en aansluitend op het plan- 
MER de opname in ruimtelijke uitvoeringsplannen, het voorzien van de nodige middelen 
voor uitvoering en de uiteindelijke uitvoering van het Waas mobiliteitsplan. 

Het betreft de volgende combinatie van oplossingen: 

o Het voorzien van een dubbele kamstructuur 
in het Waasland door de aanleg van 
parallelwegen / vierde rijstrook langs de E17 
tussen Sint-Niklaas en Zwijndrecht en langs 
de E34 met de nodige aansluitingen. Op 
deze wijze wordt het regionaal verkeer beter 
gedraineerd naar het hoofdwegennet en 
worden de kernen ontlast. 

Het aanleggen van de oostelijke tangent in 
Sint-Niklaas. 

o Het aanleggen van een noordelijke 
verbinding tussen de N70 (vanaf het 
bedrijventerrein Doornpark in Beveren) en 
de E 34 - Waaslandhaven. 


Spoorverkeer 


Wij vragen: 

o een betere en vlottere treinverbinding vanuit het Waasland naar Brussel. 

o het ontlasten van goederenvervoer van de spoorlijn 59 (Gent — Antwerpen). 

o het opheffen van de spoorovergangen op de lijn 59, kaderend in een goede 
ruimtelijke context. 

o het voorzien van personenvervoer via de aftakking op spoorlijn 59 om werknemers 
van en naar de Waaslandhaven te brengen. 

o het opstarten van de ruimtelijke planningsprocessen voor het project 
goederenspoorlijn tussen de Vlaamse havens, zoals reeds in het structuurplan 
Vlaanderen voorzien. 


Zachte mobiliteit 


Wij vragen een versnelde realisatie van veilige (afgescheiden) en vlotte (snelle) 
fietsverbindingen langsheen de gewestwegen als de realisatie van beveiligde en bij 
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voorkeur ongelijkvloerse kruisingen van gewestwegen en belangrijke zachte 
verbindingsassen (functioneel en recreatief) om de barrièrewerking van deze 
gewestwegen voor de zachte verbindingen op te heffen. 


Multimodaliteit — openbaar vervoer 
e Wij vragen: 

o daadwerkelijke ondersteuning naar multimodaliteit voor de moelijker bereikbaarheid 
van het Waasland tijdens de werken in en rond Antwerpen. 

o inzet op alternatieven voor het wegverkeer omwille van toenemende congestie met 
werken Oosterweel. Verhogen van het aanbod aan openbaar vervoer in en van en 
naar het Waasland. 

o doortrekken van de waterbus tot in Temse 

o uitbreiden van de park&ride zone in Melsele - Zwijndrecht 

o stimuleren van het uitbouwen van mobipunten om het woon-werkverkeer te 
stimuleren door een verbetering van het collectief vervoer en andere 
mobiliteitsoplossingen. 


3. Ruimte voor bedrijven en tewerkstelling 
Voorzien van een voldoende grote ‘ijzeren voorraad’ aan bedrijventerrein. 
e _ Wij vragen: 
o de uitbouw van terreinen voor logistiek langs de E34 (Bijzonder economisch 
knooppunt Kluizenmolen in Sint-Gillis-Waas); 
o het werkelijk voorzien van de in de taakstellingen aangegeven ruimte voor bedrijven; 
o het voorzien van voldoende bedrijventerrein in de omgeving van de Waaslandhaven; 
o het voorzien van ruimere mogelijkheden voor lokale bedrijventerreinen dan 5 ha per 
hoofddorp. 
o de mogelijkheid van het uitwerken van een gebiedsgerichte benadering van het 
Waasland. 


Sociale economie en Wijk-werken Waas 
e _ Wij vragen: 

o blijvende en sterkere ondersteuningsmaatregelen voor de sociale economie en de 
regierol op streekniveau. 

o _ aanpassen van de regelgeving rond het wijk-werken. Er dient na ruim een jaar 
werking vastgesteld dat de meeste wijkwerkers onvoldoende klaar zijn om een 
volgende stap richting reguliere arbeidsmarkt te zetten. Het moet mogelijk zijn om 
sommigen langer in het wijk-werken te houden. 


4. Waaslandhaven 


e _ Wij vragen: 
o voorafgaand aan de realisatie van extra containercapaciteit de uitvoering van de 
hoger voorgestelde mobiliteitsoplossingen. 
o een doorgedreven inzet op een verhoogde modal split ten voordele van binnenvaart 
en spoor, zodat het vrachtverkeer over de weg afneemt. 


5. Ruimtelijke ordening 
e Wij vragen: 

o de mogelijkheid om een gebiedsgericht aanpak mogelijk te maken, zodat een globale 
visie voor het Waasland kan worden uitgewerkt voor het Waasland, los van de strikte 
scheiding stedelijk gebied — buitengebied. 

o mogelijkheden voorzien voor samenwerking tussen de verschillende beleidsniveaus, 
in het bijzonder voor strategische projecten, waarbij partnerschappen tussen Ruimte 
Vlaanderen en de streekontwikkelingsintercommunales tot een gebiedsgerichte 
aanpak leiden. 

6. Milieu 

° _ Wij vragen een ondersteunend kader vanuit de Vlaamse overheid, inbegrepen financiële 
ondersteuning voor ambitieuze lokale projecten in het kader van de CO2 reductie 
(burgemeestersconvenant 2030 ). 


Wonen 

Wij vragen: 

o meer aandacht voor woonbehoefte volgens open prognose (inclusief migraties) in 
plaats van gesloten prognose (ontwikkeling eigen bevolking) en volgens de reële 
marktsituatie in plaats van een louter virtueel aanbod. 

o verhogen van de mogelijkheden voor de sociale huisvesting in de huur- en de 
koopsector. 


Ecologisch evenwicht 

Wij vragen matregelen en ondersteuning voor het behoud van de landschappelijk 
waardevolle open ruimte, het verwezenlijken van bosgebieden en grotere 
aaneengesloten natuurgebieden, met aandacht voor de landbouwactiviteiten, de 
bewoners en recreatief medegebruik, zodat een meerwaarde ontstaat. 


Cultureel erfgoed 

Wij vragen: 

o een aangepaste subsidiëring om een kwalitatief erfgoedbeleid, gestoeld op verstrekte 
dienstverlening en hoogstaande en vernieuwende aanvraagdossiers mogelijk te 
maken. 

o meer mogelijkheden voor een grotere integratie van cultureel en onroerend erfgoed. 


10. Gezondheidszorg 


Wij vragen ondersteunende maatregelen, zoals het uitbreiden van de MUG diensten van 
de Wase ziekenhuizen mee omwille van de moeilijke bereikbaarheid en langere 
interventietijd in de komende jaren omwille van de wegenwerken om en rond Antwerpen. 


11. Welzijn 


Wij vragen de middelen en mogelijkheden om het Regionaal Waas welzijnsoverleg 
(RWO) blijvend te organiseren. 


12. Fiscaal 


Wij vragen de toevoeging van een punt b) in het nieuwe artikel 264 WIB 92 over de 

roerende voorheffing op het gedeelte van dividenden dat wordt verleend of toegekend 

aan de Staat, de Gemeenschappen, Gewesten, provincies, agglomeraties, federaties van 

gemeenten, gemeenten en openbare centra voor maatschappelijk welzijn. 

Dat nieuwe artikel luidt als volgt: 

o De roerende voorheffing is niet verschuldigd op het gedeelte van dividenden: 
1° dat wordt verleend of toegekend: 
a) aan de Staat, de Gemeenschappen, Gewesten, provincies, agglomeraties, 
federaties van gemeenten, gemeenten, openbare centra voor 
maatschappelijk welzijn; 
b) aan intercommunales beheerst door de wet van 22 december 1986 
betreffende de intercommunales, intercommunales beheerst door het decreet 
van het Waalse Gewest van 5 december 1996 betreffende de Waalse 
intercommunales, samenwerkingsverbanden, met uitzondering van 
interlokale verenigingen, beheerst door het decreet van de Vlaamse 
Gemeenschap van 22 december 2017 over het lokaal bestuur, en de 
projectverenigingen beheerst door het decreet van het Waalse Gewest van 
19 juli 2006 tot wijziging van Boek V van het eerste deel van het Wetboek van 
de plaatselijke democratie en de decentralisatie en betreffende de wijzen van 
samenwerking tussen gemeenten, (eventueel: waarvan de aandelen 
uitsluitend eigendom zijn van de Staat, de Gemeenschappen, Gewesten, 
provincies, agglomeraties, federaties van gemeenten, gemeenten en 
openbare centra voor maatschappelijk welzijn en) op voorwaarde dat zij 
ingevolge artikel 220 aan de rechtspersonenbelasting zijn onderworpen. 


EE 


INTERWAAS 50 JAAR 


De viering van 50 jaar Interwaas in 2018 kende in 2019 nog twee epilogen. 
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1.2.2 


PRIJSUITREIKING KUNSTWEDSTRIJD 


Het jubileumkunstwerk ‘toverbal’ ontworpen door Lut Vandebos en Niko Van Stichel naar 
aanleiding van 50 jaar Interwaas, vormde de inspiratie voor een kunstwedstrijd. Het 
kunstwerk reisde in 2018 rond naar alle tien de Wase gemeenten en bereikte zo een 
breed publiek. 


De prijs in de leeftijdsgroep ‘plus 18 jaar’ ging naar Nadine De Smet uit Sint-Gillis-Waas. 
Zij presenteerde een kubus geïnspireerd door de aanwezigheid van het kunstwerk in Sint- 
Gillis-Waas met daarop ook een gedicht. Deze prijs was goed voor 500 euro. 


De prijs in de leeftijdsgroep ‘secundair onderwijs’ ging naar de prent van Jeppe 
Vercauteren (13) uit Sinaai. Hij vervatte daarin op eigentijdse wijze diverse elementen van 
de activiteiten waar Interwaas mee bezig is. Ook de ‘toverbol’ komt erin voor. Deze prijs 
was goed voor 500 euro. 


De prijs in de leeftijdsgroep ‘lager onderwijs’ ging naar Milan Raes (12) en Warre Van 
Gijsel uit Beveren. Zij schreven een spannend verhaal over de ‘toverbal’, vergezeld van 
een fotomontage. Deze prijs was goed voor 500 euro. 


Algemeen winnaar werd Tristan Racaj (15) uit Belsele. Hij schilderde een mooie 
impressie van het Waasland aan de Schelde waarbij de rode bol, het logo van Interwaas 
een prominente rol inneemt. Deze prijs was goed voor 1.000 euro. 


De kunstwerken kregen een plaats in de inkomhal van Interwaas in de Lamstraat 113 in 
Sint-Niklaas. 


VOORSTELLING BOEK '50 JAAR INTERWAAS — 50 


GETUIGENISSEN! 


Als ultiem slot van de viering van 50 jaar Interwaas werd op dinsdag 9 juli het 
jubileumboek '50 jaar Interwaas — 50 getuigenissen’ voorgesteld. Daarin lichten 50 
betrokken personen diverse aspecten van verleden, heden en toekomst van Interwaas 
toe. Bedoeling was om een breed publiek een inzicht te geven van waar Interwaas mee 
bezig was, is en zal zijn. Het is dus geen geschiedenisboek geworden maar een 
momentopname waarbij wordt teruggeblikt op het verleden, stilgestaan bij heden en 
vooruitgeblikt naar de toekomst. 


Er werd van de gelegenheid wel gebruik gemaakt om de namen van de hoofdrolspelers 
op de foto's van de ondertekening van de oprichtingsakte op 26 juni 1968 in het stadhuis 
van Sint-Niklaas te identificeren. 


Er werd verder beknopt aandacht besteed aan de academische zitting en 
jubileumkunstwerk ‘toverbal’. 


Het boek werd samengesteld door Koen Dewanckel (research, coördinatie en redactie) 
en Ilse Prinsen (redactie) met bijdragen van Kristof Pieters, Sophie Pycke en Joris 
Vergauwen. Stefaan Van Hul stond in de voor de fotografie en Sarah De Beuckelaer voor 
de eindredactie. Anton Marin (Power & Glory) tekende voor de vormgeving. Het boek telt 
128 bladzijden. 


1.2.3 


De voorstelling vond plaats tijdens een rondvaart met het schip Verdi op de Schelde 
vanuit Temse in aanwezigheid van 120 genodigden. De publicatie werd in de loop van 
2019 bij diverse gelegenheden overhandigd als visitekaartje van Interwaas. Het boek kon 
door geïnteresseerden ook gratis worden afgehaald aan de infobalie van Interwaas in de 
Lamstraat 113 in Sint-Niktaas en werd verspreid in een aantal gemeenten op vraag van 
geïnteresseerden. 


AFSCHEID VERDIENSTELIJKE BESTUURSLEDEN 


Van de voorstelling van het jubileumboek '50 jaar Interwaas — 50 getuigenissen’ werd 
gebruik gemaakt om afscheid te nemen van heel wat bestuurders als gevolg van het 
nieuwe decreet lokaal bestuur van 22 december 2017. Bij het overlopen van de lijst 
kwamen vooral goede herinneringen aan de afscheidnemende bestuurders naar boven, 
hetzij door hun tussenkomsten, hetzij door hun stille medewerking, hun mee beslissen en 
vooral het uitdragen van Interwaas. Velen zien wij terug op andere fronten, mee gelet de 
brede werking van Interwaas. 


Sommigen bestuursleden liepen één legislatuur mee, anderen twee. Bij de bestuurders 
met meer dan drie legislaturen op de teller wordt de groep kleiner. Het zijn er nog zes elk 
met hun eigen bijzondere verdiensten: 

« Remi Audenaert, voormalig voorzitter, die mee de overgang van de stortplaats 
Kattestraat naar golfterrein begeleidde en vooral voor Waasland Klimaatland zijn 
collega-burgemeesters wist te overtuigen, 

= Marina Van Hoorick, stuwende kracht voor cultuur en erfgoed. 

« Hugo Maes, drijvende kracht achter PWA — Wijk-Werken Waas. 

n= Jo De Cuyper, die met veel Wase sympathie de onderhandelingen over het uittreden 
van de provincie volgde. 

= De deskundigen Dirk Bulteel, vaste waarde als het over bedrijven en tewerkstelling 
ging en Miet Deckers, steeds paraat om de belangen van het Waasland en 
Vlaanderen in de Waaslandhaven te verdedigen. 


Bij vier en meer legislaturen kome, we bij mensen die de verhalen over de ‘goede oude 

tijd’ van meester Deckers, Hedwig, Olga en Evita nog meemaakten. Het zijn er drie: 

» Jef Foubert, oud burgemeester en drie maal voorzitter. Hij heeft zowel de 
vernieuwing van Sint-Niklaas als die van Interwaas (nieuwe naam en logo) begeleid. 

= Peter Deckers, groot pleitbezorger van de Prosperhoeve, maar vooral te herinneren 
als voorzitter van MLSO, de eerste voorzitter die zich afzette tegen meester Deckers. 

= Julien Van Geertsom, thuis in veel materies die Interwaas behartigt, soms 'luis in de 
pels’, maar steeds met constructief- kritische blik en gedragen visie. 


Interwaas dank alle bestuurders die zich voor Interwaas en het Waasland hebben ingezet. 


1.3 


STRATEGISCH PLAN 2013-2018 (EN 2019) 


1.3.1 MISSIE: BESTAANSREDEN EN IDENTITEIT 


In samenwerking met de Wase gemeenten en de Provincie Oost-Vlaanderen wil 
Interwaas vanuit een lokale sturing de ontwikkeling van het Waasland actief bevorderen 
via dienstverlening, projectwerking en belangenbehartiging. 


Interwaas voert deze missie uit in lijn met de vooropgestelde basiskwaliteiten: 


o krachtdadig; 
o _ innovatief; 
o deskundig; 


o transparant en open; 
o duurzaam; 

o _ sociaal; 

o samenwerkend. 


1.3.2 VISIE: INTERWAAS IN DE TOEKOMST 


1.3. 


1.3. 


oo NDA EN 


Te midden van de socio-economische, politieke en culturele uitdagingen waarmee het 
Waasland zal geconfronteerd worden, wenst Interwaas haar unieke en algemeen 
(herkende positie te versterken door expertise en een duidelijke toegevoegde waarde 
voor alle belanghebbenden. 


3 WERKDOMEINEN 


Interwaas is op tien werkdomeinen actief: 


Waaslandhaven 

Kenniscentrum 

Ruimtelijke ordening 

Welzijn 

Mobiliteit 

Cultuur 

Dienstverlening en shared services 
Wonen 


Publieke ruimten 


4 KERNTAKEN EN AMBITIES 


Interwaas werkte in 2019 samen met en ten dienste van de Wase gemeenten om: 


o de socio-economische ontwikkeling binnen de regio ondersteund te hebben en mee 
richting gegeven te hebben, om zo de tewerkstelling in de regio te stimuleren; 


o bijgedragen te hebben aan de ontwikkeling van de Waaslandhaven, met aandacht 
voor een rechtmatige verdeling van de baten en kosten op maatschappelijk, 
financieel en socio-economisch vlak; 


le) 


1.3.5 


Ruimtelijke 
Planning 


erkend te zijn als contactpunt voor alle relevante socio-economische informatie en 
trends en op haar beurt deze informatie verspreid te hebben onder relevante 
partners; 


een duidelijke meerwaarde aangetoond te hebben op het gebied van ruimtelijke 
ordening in het Waasland, met het oog op een goede combinatie van een sterke 
economische regio enerzijds en een aangename leefomgeving anderzijds; 


samenwerking op het vlak van welzijn gestimuleerd en geconcretiseerd te hebben, 
met als doel een hoger welzijn voor de Wase burger en een versterking van de 
maatschappelijke samenhang; 

op het vlak van mobiliteit een rol van belangenverdediger vervuld te hebben op alle 
relevante beslissingsniveaus en een rol van bemiddelaar / initiator met betrekking tot 
grensoverschrijdende mobiliteitsproblematieken en -opportuniteiten; 


de cultuurbeleving en -participatie van de Wase burger ondersteund te hebben, in het 
bijzonder met betrekking tot de domeinen cultureel-erfgoed en bibliotheekwezen; 


een platform te zijn waar de gemeenten hun krachten kunnen bundelen en zo 
toegang krijgen tot duurzame, kwaliteitsvolle producten en diensten aan een correcte 
prijs; 


een aanbod van innovatieve en duurzame woningen in het Waasland verzekerd te 
hebben; 


de kennis en kunde ontwikkeld te hebben met betrekking tot de inrichting van 
publieke ruimten en concrete projecten op dit terrein gerealiseerd te hebben. 
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1.4 DEELNEMERS OP 31 DECEMBER 2019 


1.4.1 NIEUW DECREET OVER HET LOKAAL BESTUUR 


e Het decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017 trad deels in werking in de 
loop van 2018 en ten volle vanaf 1 januari 2019. Dat impliceerde voor Interwaas een 
statutenwijziging. 


1.4.2 STATUTENWIJZIGING 


e _ De raad van bestuur van Interwaas keurde op 23 mei 2018 wijzigingen aan de statuten 
goed, wat werd bekrachtigd door de buitengewone vergadering van 10 oktober 2018. De 
bevoegde Vlaamse minister keurde deze wijzigingen goed op 10 januari 2019, wat werd 
gepubliceerd in het Belgisch Staatsblad van 22 februari 2019 onder nummer 19027757. 


e _ De artikelen houdende de samenstelling van de raad van bestuur werden van kracht 
vanaf de samenstelling van de nieuwe raad van bestuur door de eerste algemene 
vergadering op 29 mei 2019, na voordracht van bestuurders door de deelnemers. 


e _ De wijziging van de statuten betrof volgende punten: 
o Beperking van de raad van bestuur tot 15 leden. 
o Invoeren van het genderevenwicht binnen de raad. 
o Uittreding provincie 


e Er bestaan nog steeds A-aandelen (gemeenten uit het Waasland) en B-aandelen 
(publiekrechtelijke instellingen), al staan deze laatste op nul. 


e Art. 16 bepaalt nu onder meer: 
binnen de groep der deelgenoten, houders van A-aandelen worden de hen 
toekomende mandaten als volgt verdeeld: 
n __ Sint-Niklaas: maximum drie; 
= Beveren, Lokeren en Temse: elk maximum twee; 
= __ Sint-Gillis-Waas, Stekene, Zwijndrecht, Kruibeke, Waasmunster en Moerbeke: elk 
maximum één. 


e __In geval van nieuwe deelnemers zal de algemene vergadering het aantal mandaten 
bepalen dat toekomt aan nieuw toetredende deelnemers, zo nodig na statutenwijziging 
teneinde binnen het aantal van vijftien bestuurders te blijven zoals decretaal bepaald. 


e leder van de deelnemers dragen zoveel kandidaat bestuurders voor als er hen toekomen, 
binnen de decretale verplichting aangaande het genderevenwicht (maximaal twee derden 
van de leden is van hetzelfde geslacht (art. 434 DLB)): 

o Eerste voordracht (alle tien gemeenten): vrij 

o Tweede voordracht (Sint-Niklaas, Beveren, Lokeren en Temse): de voorgedragen 
kandidaat is van het andere geslacht dan de eerste voordracht 

o _ Derde voordracht (Sint-Niklaas): een dubbele voordracht (man en vrouw), waarbij de 
algemene vergadering in voorkomend geval deze voordracht kiest die tot een correct 
genderevenwicht leidt. 


e _ Tijdens de raad van bestuur van 6 november 2019 werden de statuten eveneens 
gewijzigd gevolg gevend aan het decreet over het lokaal bestuur (DLB) zoals 
aangenomen door het Vlaams parlement op 21 december 2017 (B.S. 15.02.2018). Dat 
stelt dat na afloop van de statutair bepaalde duur een dienstverlenende of 
opdrachthoudende vereniging opeenvolgende keren verlengd kan worden voor een 
termijn die telkens niet langer mag zijn dan achttien jaar. De bestaansduur van Interwaas 
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werd in 1998 verlengd voor een termijn van 30 jaar tot 2028. Op grond van de bepalingen 
van het DLB was haar bestaansduur echter beperkt tot 1 januari 2019. Door de wijziging 
van de statuten werd de bestaansduur van Interwaas nu met 18 jaar verlengd tot 6 
november 2037. 


z)- 


e __ De statuten van Interwaas bepalen “Het kapitaalsaandeel van de gemeenten van het 
Waasland wordt door de algemene vergadering aangepast bij elke aangroei van de 
bevolking met vijf ten honderd.” (art. 10). 


e _Op 1 januari 2019 bleek dat Beveren en Sint-Gillis-Waas t.a.v. de bevolkingstoestand 
huidige kapitaalssituatie met meer dan 5 % zijn gegroeid. Tijdens de algemene 
vergadering van 29 mei 2019 werd dan ook beslist om Beveren en Sint-Gillis-waas 
bijkomende aandelen toe te kennen. 


Deelnemers Aantal aandelen Geplaatst Opgevraagd 
(25 euro / Geplaats kapitaal in euro 
aandeel) kapitaal (in 


Wase Beveren ì 608.000 

gemeenten Kruibeke ; 205.725 

(aandelen A) Lokeren É 518.175 
Moerbeke í 71.475 
Sint-Gillis-Waas 242.000 242.000 
Sint-Niklaas 949.150 949.150 
Stekene 222.250 222.250 
Temse 369.600 369.600 
Waasmunster 134.525 134.525 
Zwijndrecht 232.950 232.950 


Aandelen B nihil 
TOTAAL 142.394 3.559.850 3.559.850 
KAPITAAL 


1.5 BESTUUR EN TOEZICHT 


1.5.1 DIRECTIECOMITE 


e In 2019 kwam het directiecomité nog drie keer samen en dat op: 


o 16 januari 2019; 
o 6 februari 2019; 
o 27 februari 2019. 


e _De samenstelling van het directiecomité van Interwaas was dezelfde als die op 31 


december 2018 (zie jaarverslag 2018). 


1.5.2 RAAD VAN BESTUUR 


e _Uittredende raad van bestuur 


o In 2019 kwam de raad van bestuur in zijn samenstelling van voor de bekrachtiging 
van de gewijzigde statuten gepubliceerd in het Belgisch Staatsblad van 22 februari 
2019 nog één keer samen in zijn oude samenstelling en dat op 27 februari. 


o De samenstelling van de raad van bestuur van Interwaas op 27 februari 2019 was 


dezelfde als die op 31 december 2018 (zie jaarverslag 2018). 


e _ Nieuwe raad van bestuur 


o De leden van de nieuwe raad van bestuur werden benoemd tijdens de buitengewone 
algemene vergadering van 13 maart 2019. In de loop van 2019 dienden enkele 
wijzigingen te gebeuren, bekrachtigd door de algemene vergaderingen van 29 mei 


2019 en 6 november 2019. 


e _De samenstelling van de nieuwe raad van bestuur was op 31 december 2019: 


Gemeente Naam Partij 
Beveren Tielens Dominique N-VA 
Van de Vijver Marc (ondervoorzitter) CD&V 


Duyck Marijke 


Open VLD 


Liebaut Filip 
Van Laere Dimitri 
Moerbeke De Bock Peter 
Sint-Gillis-Waas Lippens Chris 


Sint-Niklaas Dehandschutter Lieven (voorzitter 


Mortier Mia 
Van De Walle Tchantra 


Stekene De Rechter Stan 


pen 
CD&V 
N-VA 
Groen 
N-VA 
GeBe 
CD&V 
N-VA 
CD&V 


O 
S 
[nm 
le, 


Temse De Ryck Luc 
Truyman Lieve 

Waasmunster Bauwens Jurgen 

Zwijndrecht Van de Vyver André 


Groen 


Bestuurders met raadgevende stem 


Lokeren 


Debbaut Alain 


Sint-Niklaas Van der Coelden Kris 


Zwijndrecht Van Hauteghem Marleen 


Daarnaast waren ook Bart Casier (directeur), Saskia Fermont (adjunct-directeur) en Koen 
Dewanckel (verslaggeving) aanwezig tijdens de vergaderingen van de raad van bestuur. 


In 2019 kwam de nieuwe raad van bestuur tien keer samen, meer bepaald op: 


o 13 maart 

o 10 april 

8 mei 

5 juni 

10 juli 

4 september 
19 september 
o 2 oktober 

o 6 november 
o 4 december 
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in april 2019 overleed ondervoorzitter van Interwaas en burgemeester van Waasmunster 
Michel Du Té. Tijdens de raad van bestuur van 8 mei werd een symbolische minuut stilte 
gehouden als eerbetoon. De gemeenteraad van Waasmunster duidde ín zitting van 28 
met de nieuwe burgemeester van Waasmunster Jurgen Bauwens aan als vervanger in de 
raad van bestuur van Interwaas. De algemene vergadering van ÍInterwaas van 29 mei 
aanvaardde deze vervanging. De raad van bestuur van Interwaas duidde op 2 oktober 
2019 burgemeester van Beveren Marc Van de Vijver aan als nieuwe ondervoorzitter in 
opvolging van Michel Du Tré. 


Bij de nationale verkiezingen van mei 2019 werd lid van de raad van bestuur en 
burgemeester van Moerbeke Robby De Caluwé verkozen als federaal parlementslid. Het 
DLB voorziet een onverenigbaarheid tussen parlementslid en bestuurder in een 
intergemeentelijk samenwerkingsverband. (art. 436 DLB). In zitting van 25 juni droeg de 
gemeenteraad van Moerbeke de heer Peter De Bock voor als nieuwe bestuurder. De 
buitengewone algemene vergadering van 6 november keurde deze vervanging goed. 


Het presentiegeld voor de bestuurders en deskundigen van de nieuwe raad van bestuur 
vanaf maart 2019 bedroeg 210 euro bruto per zitting. 


1.5.3 ALGEMENE VERGADERING 


Buitengewone algemene vergadering van 13 maart 2019 


o Benoeming van de leden van de Raad van Bestuur, op voordracht van de 
deelnemers. 

o __Aktename van de aanduiding van eventuele leden van de Raad van Bestuur met 
raadgevende stem. 

o Aanduiding van een lasthebber en een plaatsvervanger voor de Algemene 
Vergadering van de Maatschappij voor het haven-, grond- en industrialisatiebeleid 
van het Linkerscheldeoevergebied op donderdag 27 maart 2013 en de vaststelling 
van diens mandaat. 


Algemene vergadering van 29 mei 2019 


Benoeming van twee bestuurders namens Lokeren (en bijkomend ook één 
bestuurder namens Waasmunster) 

Jaarverslag en jaarrekening over 2018 

Verslag van de commissaris - revisor betreffende het boekjaar 2018 

Goedkeuring van het jaarverslag en van de jaarrekening over het boekjaar 2018, 
inclusief de bestemming van het resultaat 

Kwijting aan de bestuurders en aan de commissaris-revisor betreffende de vervulling 
van hun mandaat over het boekjaar 2018 

Aanduiding van een lasthebber voor de Algemene vergadering van de Maatschappij 
Linkerscheldeoever van 12 juni 2019 en vaststelling van diens mandaat 
Kapitaalsverhoging gemeenten met bevolkingsaangroei van meer dan 5 % 
Aanstelling van een commissaris-revisor voor drie jaar en verlengbaar met drie jaar 


Buitengewone algemene vergadering van 6 november 2019 


Aanstelling leden raad van bestuur 

Verlenging van Interwaas voor een periode van 18 jaar (tot 6 november 2037) - (art. 
423 DLB) 

Evaluatierapport over de periode 2013 - 2018 en ondernemingsplan voor de periode 
2019 — 2025 (art. 459 DLB) 

Code van goed bestuur (art. 434 DLB) 

Huishoudelijk reglement (art. 444 DLB) 

Activiteitenprogramma en strategie voor 2020 

Begroting 2020 

Aanduiding van een lasthebber voor de buitengewone algemene vergadering van de 
Maatschappij voor het haven-, grond- en industrialisatiebeleid van het 
Linkerscheldeoevergebied op 11 december 2019 en vaststelling van diens mandaat 
Toetreding tot de interlokale vereniging IGS Beveren Hamme Temse 

Vaststelling van de presentiegelden. 


Verlening Interwaas tot 2037 


9) 
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Het decreet over het lokaal bestuur (DLB), zoals aangenomen door het Vlaams 
parlement op 21 december 2017 (B.S. 15.02.2018), stelt dat na afloop van de 
statutair bepaalde duur een dienstverlenende of opdrachthoudende vereniging 
opeenvolgende keren verlengd kan worden voor een termijn die telkens niet tanger 
mag zijn dan achttien jaar. 


Op verzoek van de gewone meerderheid van het totale aantal deelnemers en op 
voorwaarde dat het verzoek gedragen wordt door een drievierdemeerderheid van het 
aantal deelnemende gemeenten, kan de laatste algemene vergadering vóór het 
verstrijken van de duur, tot de verlenging beslissen met een drievierdemeerderheid 
van het aantal stemmen. 


Alle tien de Wase gemeenteraden hebben hierover beslist. Er waren geen 
deelnemers die niet wilden verlengen. 


Tijdens de algemene vergadering van 6 november 2019 las notaris Verstraete de 
notariële akte houdende de statutenwijziging voor de verlenging van Interwaas voor. 
Daarvoor werd Art. 5 gewijzigd als volgt: 


“De vereniging is opgericht op zesentwintig juni negentienhonderd achtenzestig, voor 
een termijn die verstreek op zesentwintig juni negentienhonderd achtennegentig. 

De bestaansduur van de vereniging werd verlengd voor een termijn, die verstrijkt op 
zesentwintig juni tweeduizend achtentwintig. Op grond van de bepalingen van het 
decreet ís haar bestaansduur echter beperkt tot 1 januari 2019. Deze termijn is 
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verlengbaar telkens met 18 jaar. Over deze verlenging zal dienen beslist te worden 
overeenkomstig de bepalingen van de artikelen 424 en 425 van het decreet. Wanneer 
verlengingen in een jaar van gemeenteraadsverkiezingen vallen zal overeenkomstig 
art. 424 DLB over verlenging worden beslist door de gemeenteraden en door de 
algemene vergadering in het jaar volgend op de gemeenteraadsverkiezingen. Zolang 
wordt de oorspronkelijke duur verlengd. 

De bestaansduur van de vereniging werd nogmaals verlengd tot 6 november 2037” 


o Na voorlezing liet notaris Verstraete de lasthebbers de statutenwijziging 
ondertekenen. 


o Het volledige dossier betreffende de wijziging van de statuten werd door de 
toezichthoudende minister Bart Somer goedgekeurd op 4 maart 2020 en verwachte 
publicatie in Het Staatsblad in de loop van mei 2020. 


e Code van goed bestuur Interwaas 


o Artikel 434 8 5 van het Decreet Lokaal Bestuur d.d. 22 december 2017 bepaalt dat 
de Algemene vergadering een ‘code van goed bestuur’ vaststelt en dat deze code 
wordt meegedeeld aan de toezichthoudende overheid. De algemene vergadering 
keurde op 6 november 2019 deze ‘code van goed bestuur’ goed. De integrale ‘code 
van goed bestuur’ valt na te lezen op www.interwaas.be onder ‘Over Interwaas’. 


e _ Huishoudelijk reglement raad van bestuur 


o Art. 444 van het Decreet Lokaal Bestuur d.d. 22 december 2017 bepaalt dat de 
algemene vergadering een huishoudelijk reglement voor de verschillende organen 
vaststelt en dat deze wordt toegevoegd aan de statuten zonder er deel van uit te 
maken en meegedeeld aan de toezichthoudende overheid. 


o Dit huishoudelijk reglement regelt de organisatie van de werkzaamheden van de raad 
van bestuur van Interwaas, overeenkomstig de statuten en in toepassing van art. 444 
DLB. Het wordt bij de statuten gevoegd, zonder er deel van uit te maken. Het gros 
van de in dergelijk reglement te bepalen elementen zijn reeds statutair voorzien. 


o De algemene vergadering keurde op 6 november 2019 dit ‘huishoudelijk reglement 
raad van bestuur’ goed. Het integrale ‘huishoudelijk reglement raad van bestuur’ valt 
na te lezen op www.interwaas.be onder ‘Over Interwaas’. 


1.5.4 TOEZICHT EN CONTROLE 


Grant Thornton Bedrijfsrevisoren cvba 
Vertegenwoordigd door Dirk Van den Broeck 
Bedrijfsrevisor 

Potvlietlaan 6 

2600 Antwerpen 


Vlaamse Regering 
p/a Agentschap voor Binnenlands Bestuur 
Boudewijnlaan 30 bus 70 

1000 Brussel 


1.5.5 STRATEGISCH PLAN 2019 - 2025 


e _ Het strategisch plan 2013-2018 van Interwaas liep eind 2018 ten einde. In zitting van 28 
november 2018 besliste de raad van bestuur voor de opmaak van het strategisch plan 
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2019-2025 opnieuw een beroep te doen op een ter zake deskundig bureau, na 
marktconsultatie op basis van een onderhandelingsprocedure zonder voorafgaande | 
bekendmaking. 


e _ Kader voor dit strategisch plan waren de 17 duurzaamheidsdoelstellingen van de 
Verenigde Naties en hoe deze doelstellingen binnen de context van intergemeentelijke 
samenwerking in het Waasland kunnen worden opgenomen. Het strategisch plan 2013 — 
2018 was mee de vertrekbasis. 


e _De opmaak van het strategisch plan gebeurde in overleg met en/of na bevraging van 
zowel de bestuurders, het personeel als andere stakeholders van Interwaas. 


e _ Op basis van het gunningsverslag werd door het directiecomité op 19 december 2018 
beslist om de opdracht toe te wijzen aan IDEA Consult . 


e _ Het evaluatierapport van het strategisch plan 2013-2018 werd zowel door de uittredende 
raad van bestuur op 27 februari 2019 als door de nieuwe raad van bestuur van 13 maart 
2019 goedgekeurd. 


e _ Het strategisch plan 2019-2025 werd door de raad van bestuur van 19 september 2019 
eenparig goedgekeurd en eveneens unaniem bekrachtigd door de algemene 
vergaderging van 6 november 2019. 


e _ Het meerjarenplan voor de periode 2019-2025 bevat 9 externe doelstellingen, aangevuld 
met 1 interne: 


Externe 1. _De ruimtelijke kwaliteit binnen het Waasland versterken en vormgeven in 
doelstellingen toonaangevende projecten; 


2. Bedrijvigheid en ondernemerschap in het Waasland faciliteren; 


3. De bereikbaarheid, verkeersveiligheid en -leefbaarheid in het Waasland 
verzekeren; 


4. __Kwaliteitsvol en duurzaam wonen bevorderen; 
5. Het Waasland uitbouwen tot ‘Klimaatneutrale regio’; 


6. Het Waasland als cultuurregio versterken via een bovenlokaal cultuurbeleid 
en gemeenschappelijke erfgoedwerking; 


/. Werk en welzijn voor alle Waaslanders; 


9. De bestuurskracht van de gemeenten versterken door het delen van 
expertise; 


9. Geïntegreerde streekontwikkeling en regionale coördinatie 


Interne 10. Het verzekeren van een performante werking, organisatie en relatie met de 
doelstelling stakeholders 


e _ De integrale versie van het strategisch plan 2019-2025 is te consulteren op 


https://www.interwaas.be/publicaties/strategisch-plan 
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1.6 


PERSONEEL 


Het totale personeelsbestand in 2019 bestond uit 24,88 VTE op jaarbasis. 


o 0,70 VTE Directie: 
Bart Casier (directeur), Saskia Fermont (adjunct-directeur) 


o 1,66 VTE Studie: 
Bart Casier, Frauke Van Goethem, Georgie Wauters, Maria (Miek) De Kepper, Piet Van 
Loocke en Saskia Fermont 


o 4,41 VTE projectwerking ruimte en bedrijventerreinen: 
Bart Casier, Eddy Weyn, Filip Deproost, Griet Boodts, Koen Dewanckel, Loren 
Aernouts, Maarten Dierickx, Petra De Mey, Roselien Vander Elstraeten, Tobias 
Hooftman en Yasmine D'Hanis 


o 0,61 VTE Ruimtelijke planning: 
Bart Casier, Loren Aernouts, Pauline Adam, Petra De Mey, Roselien Vander Elstraeten 
en Shana Poppe 


o 0,66 VTE Mobiliteit: 
Bart Casier, Petra De Mey en Philippe Henquet 


o 1,27 VTE Waasland Klimaatland: 
Evelyn Wymeersch, Frauke Van Goethem, Kristof Van Gansen, Lotte Deduytschaever 
en Tom Elegeert 


o 1,91 VTE Energiehuis: 
Elise Nevens, Frauke Van Goethem, Klaartje Schatteman en Lizelot Deeren 


o 2,59 VTE Erfgoedcel Waasland: 
Cindy (Sandy) Van Handenhove, Kerensa Verhoosel, Laura Staut, Karolien Claes, Niko 
Van Kemseke 


0,40 VTE Bibliowaas: 
Kerensa Verhoosel en Pieter Malengier (via detachering door stadsbestuur Sint- 
Niklaas) 


o 2,11 VTE Sociale economie en Wijk-werken Waas 
Masha Lopicic, Nele De mol en Sofie Van Linden (via detachering door stadsbestuur 
Sint-Niklaas) 


5,47 VTE Wegmarkeringen en Rioolkolkenreiniging 
Amadou Diabaté, Gunter Van Mele, Guy Puylaert, Reinier De Pauw, Ronny Steveninck 
en Wim Wuytack 


o 3,07 VTE Ondersteunende diensten (onthaal en administratie, logistiek, 
boekhouding, juridische ondersteuning, communicatie, ICT, GIS, facility beheer): 
Annicka Thoen, Eddy Weyn, Georgie Wauters, Koen Dewanckel, Loren Aernouts, 
Martine Teirlynck, Sandra Baetens en Yasmine D'Hanis. 


In 2019 werd onze werking ondersteund door inzet van externe krachten voor HR 
(Franciska Devloo van The Future Alliance), IT (Wim Piron van ITOrg en Koen Bekaert 
van eGov provincie Oost-Vlaanderen), boekhouding (Athena Jacquet en Anke De Maeyer 
van VGD), Informatieveiligheid (Paul Schelleman van eGov provincie Oost-Vlaanderen) 
en logistiek (Reyhan Akyalcin via Wijk-Werken Waas). 


De werking van Wijk-werken Waas kon rekenen op de inzet van ca 3.5 VTE bemiddelaars 
van VDAB (Carla Meire, Sofie Buyle, Wouter Vanloot, Tineke Van Biesen en Füsun 
Kuskonmaz). 


Het energiehuis werd tijdelijk ondersteund met externe medewerkers Joyce Roels (via 
Randstad interim) en Véronique Vanlaer (Veneco). 


Interwaas bood in 2019 volgende stageplaatsen aan: 

o_ tijdens het schooljaar 2018-2019 aan Erdem Ünai Mustafa van het 6% jaar logistiek 
in de Broederschool in Sint-Niklaas. 

o tijdens het schooljaar 2019-2020 aan Beyza Sahin van het 7de jaar Office van de 
Broederschool in Sint-Niklaas. 


In 2019 werkte Ünal Erdem tevens als jobstudent voor de dienst boekhouding. 


Erfgoedcel Waasland kon ook in 2019 rekenen op vrijwilligers: Marieke De Witte en Ilse 
Van Schaverbeeck. 
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1.7 


NETWERKING EN SAMENWERKING 


1.7.1 


1.7.2 


PARTICIPATIE 


Interwaas participeert in: 


fe) 


le) 


de Maatschappij voor het haven-, grond- en industrialisatiebeleid van het 
Linkerscheldeoevergebied, verder de Maatschappij Linkerscheldeoever (MLSO) 
genoemd: 1.730 aandelen op een totaal van 5.000 aandelen (= 34,6%); 

het Bedrijvencentrum Waasland nv: 10 aandelen op een totaal van 2.495 aandelen (= 
0,4%); 

EGTS Linieland van Waas en Hulst (Europese Groepering voor Territoriale 
Samenwerking): 1 bestuurder en 1 plaatsvervanger (geen presentiegelden); 
VoedSaam vzw: twee bestuurders (geen presentiegelden). 

Wase Wind cvba: 1 aandeel omwille van elektriciteitslevering (geen bestuurder). 


OVERLEGSTRUCTUREN VLAANDEREN 


In 2019 heeft Interwaas deelgenomen aan de volgende overlegstructuren: 


(©) 


VVSG, Vereniging van Vlaamse Steden en Gemeenten vzw: 

n= Overleg GIS 

= __ Klankbordgroep duurzame overheidsopdrachten 

= Werkgroep regisseurs sociale economie 

= Overleg elektrische laadpalen 

1 _ Overleg regionale werking 
VLINTER, de koepelorganisatie van de elf Vlaamse streekontwikkelingsorganisaties 
in samenwerking met de VVSG: 

1 Overleg directeurs 
Werkgroep Europa 
Werkgroep onteigening 
Werkgroep bedrijventerreinmanagement 
Werkgroep bedrijvigheid 
Werkgroep ruimtelijke ordening 
Werkgroep GIS 
Werkgroep milieu 
Werkgroep communicatie 

1 _ Overleg intergemeentelijke juristen 
POM Oost-Vlaanderen: 

n__ Werkgroep bedrijventerreinmanagement 
Provincie Oost-Vlaanderen: 

1 __ Provinciaal overleg energiehuizen en energiesnoeiers 

mn __Oost-Vlaams netwerk Burgemeestersconvenant 
VEA, Vlaams Energieagentschap: overleg energiehuizen 
Overleg Lokale Entiteiten Vlaamse energielening en Vlaams Gewest 
Eandis: overleg in het kader van het Burgemeestersconvenant 
Werkgroep regisseurs inzake regierol sociale economie 
Adviescommissie Cultureel Erfgoed 
Vlaamse overlegstructuur van de cultureel-erfgoedcellen: 
Structureel overleg Erfgoedcel Waasland met de vijf andere cultureel-erfgoedcellen in 
Oost-Vlaanderen 
Beheersmaatschappij Antwerpen Mobiel (BAM) 
NetwerkDuurzameMobiliteit 
Infopunt Publieke Ruimte 
Interwaas organiseerde op 4 april 2019 het ondertekeningsmoment van 
kwaliteitskamer VaKWerK op de Hoedhaarsite in Lokeren. 
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1.7.3 


1.7.4 


a Op 9 juli 2019 werd het boek '50 jaar Interwaas — 50 getuigenissen’ voorgesteld 
tijdens een netwerkevenement voor alle Wase mandatarissen tijdens de een 
rondvaart op de Schelde met het schip Verdi met vertrek vanuit Temse. 


OVERLEGSTRUCTUREN WAASLAND 


Naast de verschillende werkgroepen en overlegmomenten die binnen de eigen 
werkdomeinen georganiseerd worden, nam Interwaas in 2018 ook deel aan de volgende 
overlegstructuren op Waas niveau. 
a Versterkt streekbeleid Waas en Dender: 
= Werkgroep arbeidsmarkt 
Werkgroep circutaire economie 
Werkgroep voedseloverschotten 
Werkgroep lokale economie / detailhandel 
Werkgroep mobiliteit 
Werkgroep ruimte 
= Werkgroep toerisme 
o Centraal Netwerk voor de Ontwikkeling van het Havengebied Antwerpen 
o De Wase denktank sociale economie 
o EGTS Linieland van Waas en Hulst 
= _ Stuurgroep economie 
= Technisch Comité 
= Overleg mobiliteit over de grens 
o LEADER, Europees subsidieprogramma voor plattelandsontwikkeling 
n= LEADER Grensregio Waasland 
o Project Spazio van Voka, gemeenten geven ruimte aan ondernemingen: 
klankbordgroep 
o Gemeentelijke Commissie voor Ruimtelijke Ordening (GECORO) Sint-Niklaas 
o Werkgroep duurzame overheidsopdrachten stad Sint-Niklaas 
o Stuurgroep en projectteam Waasland Klimaatland 
o Beleidsgroep Vlaams Energiehuis 
o Lokaal woonoverleg Beveren, Kruibeke, Lokeren, Sint-Gillis-Waas en Sint-Niklaas 
o Waas Archieven Overleg 
o Toerisme Waasland: raad van bestuur en algemene vergadering 
o Ambtelijk overleg Erfpunt 
o Eerste overleg communicatiediensten van de tien Wase gemeenten 


INTERWAAS BIEDT ONDERDAK 


Interwaas bood in 2019 in haar kantoorgebouwen onderdak aan: 
o de provinciale Uitleendienst; 

o het Regionaal Welzijnsoverleg Waasland; 

o VoedSaam vzw. 
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2. Verslag van de raad van bestuur 


[2.1 REGIONALE ECONOMIE | 


2.1.1 PROJECT AMBTENAAR LOKALE ECONOMIE 


Interwaas werkte in samenwerking met de collega's van Veneco, solva en Igemo, een 
aanvraagdossier uit voor het project ‘Regionaal samenwerken om lokale economie te 
versterken’. Dit project kaderde in een oproep van het Europees Fonds voor Regionale 
Ontwikkeling. Uit een bevraging bij de gemeenten was immers gebleken dat niet elke 
gemeente over een ambtenaar lokale economie beschikt. Verder verschilt bij de 
gemeenten waar dat wel het geval is, het takenpakket van deze ambtenaren van 
gemeente tot gemeente. 


Het doel van het ingediende project was om alle gemeenten te ondersteunen en te 
groeien naar een breed en gelijkaardig aanbod naar de bedrijven toe. Dit zou gebeuren 
door het uitwerken van draaiboeken, het inzetten op verdere digitalisering van de service 
en op vaste zitdagen van een ambulante ambtenaar voor gemeenten zonder ambtenaar 
lokale economie. 


Het project werd ingediend kort voor de zomer maar ontving een negatieve beslissing begin 
november. Toch zal de diversiteit van de invulling van de service naar lokale bedrijven in de 
gemeenten een thema zijn waarrond in de toekomst verder zal worden gewerkt. 


2.1.2 BEDRIJVENTERREINEN 


2.1.2.1 Algemeen beheer en bedrijventerreinmanagement (BTM) 


Naast de ontwikkeling van nieuwe bedrijventerreinen blijft het beheer van de al 
ontwikkelde kmo-zones een permanente opdracht voor Interwaas. 


De vraag uit 2018 van enkele bedrijfsleiders van het Doornpark in Beveren om ook voor 
hen BTM op te starten is in 2019 verder behandeld geworden en eind van het jaar in de 
BBC van de gemeente opgenomen. In dat kader organiseerde Interwaas mee een 
initiatief van de Lokale Raad Economie van de gemeente Beveren: een kennismaking 
voor de bedrijfsleiders van alle Beverse bedrijventerreinen in het Beverpark. Met een 
opkomst van een zestigtal bedrijven was dit een succesvolle activiteit. Die wordt in 2020 
op een ander bedrijventerrein herhaald. 


Samen met Sint-Niklaas, Temse en het AWV werkte Interwaas in 2019 verder aan het 
reeds in 2013 opgestarte bewegwijzeringsproject. Voor de verschillende 
bedrijventerreinen van de twee gemeenten werd een bewegwijzering uitgewerkt waarbij 
elk bedrijf zijn eigen viercijfernummer krijgt onder de noemer ‘WAAS’. Deze eenvoudige 
nummering vertrekt van de E17 tot aan de voordeur van elk bedrijf op een 
bedrijventerrein. In 2020 kan het worden uitgerold. 


2.1.2.2 Beveren 


kmo-zone Aven Ackers 

o _Interwaas organiseerde een bevraging over de contracten voor het onderhoud van de 
brandblusapparaten. Dit kwam er naar aanleiding van een concrete vraag van een 
bedrijf. Er werd een bestek opgemaakt en drie bedrijven werd om een offerte 
gevraagd. De opdracht werd uiteindelijk begin 2020 aan Somati toevertrouwd. 11 
bedrijven participeren. 

o De terugkoop van lot 8 bleek een langdurig proces omwille van de 
failissementswetgeving enerzijds en de contractuele bepalingen in de verkoopakte 
tussen een intercommunale en een bedrijf anderzijds. Er werden toch beslissende 
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stappen gezet die uiteindelijk hebben geleid tot de terugkoop van het lot begin 2020. 
Ondertussen meldden zich al 11 geïnteresseerde bedrijven om het lot te kopen. 


Het proces over de verantwoordelijkheid van het verkeerd liggen van de waterleiding 
en de daaruit voortvloeiende financiële regeling heeft in 2019 haar verder verloop 
gekend. Een uitspraak wordt verwacht in 2020. 


De procedure voor de terugkoop van de 3 stukjes grond ten noorden van Aven 
Ackers werd ingezet. De raad van bestuur stemde toe met de verkoop maar gaf 
meteen ook groen licht om het beheer al in handen van Interwaas te laten. Dat gaf 
ons de mogelijkheid om enkele acties te ondernemen om vooral de overlast van 
vrachtwagens te verlichten. 


Ook in 2019 werd er weer deelgenomen aan de jobbeurs. Enkele tientallen vacatures 
werden collectief aangeboden. De opkomst was groot maar er werden geen 
aanwervingen gerealiseerd. De stand was meteen ook een gelegenheid om een logo 
voor Aven Ackers te ontwikkelen en lanceren. Dat werd ontworpen door grafisch 
ontwerpstudio Kaplus uit Beveren. 


sven. 


ACKERSE EM 


BEDRIJVENTERREIN 


Interwaas engageerde zich om in de komende jaren te participeren aan het Green 
Deal project van de Vlaamse overheid. Er werd met Natuurpunt nagegaan wat er 
mogelijk is op de site van Aven Ackers. 


De nieuwjaarsreceptie ging door in de gebouwen van Smet Rental met een fraaie 
opkomst van een 75 personen. 


Moerbeke 

kerfabriek 

De suikerfabriek in Moerbeke werd naar aanleiding van de Europese 
landbouwpolitiek gesloten op 1 januari 2008. Momenteel ligt dit terrein er bijna 
volledig braak bij. Het gewestplan bestemt het gebied hoofdzakelijk als 
industriegebied. 


De Oost-Vlaamse provincieraad stelde op woensdag 28 februari 2018 het Provinciaal 
Ruimtelijk Uitvoeringsplan (PRUP) Suikerfabrieksite en omgeving Moerbeke definitief 
vast. Dit PRUP verdeelt de gronden in verschillende deelgebieden en bouwvelden. 
(Lokale bedrijven die moeilijker verweefbaar zijn met de woonfunctie kunnen zich hier 
vestigen.) 


Interwaas, de gemeente Moerbeke en de eigenaars zijn in gesprek gegaan om de 
ontwikkeling van bouwveld 4 door Interwaas te onderzoeken. Bouwveld 4 is volgens 
het Gewestplan gelegen in industriegebied en herbestemd naar kmo-zone in het 
PRUP. Interwaas heeft een bod uitgebracht dat door de verkoper aanvaard is. 


De zone van de Suikerfabriek die voorbehouden is voor de ontwikkeling van een 
KMO-zone werd aangekocht. Met de gemeente en de verschillende kandidaat- 
bedrijven om zich daar te vestigen werd een dialoog opgestart. Dit resulteerde in een 
rondetafelgesprek op 15 november 2019 waar elk bedrijf dat de afgelopen 2 jaar 
interesse had getoond om zich daar te vestigen mocht komen luisteren naar wat er 
mogelijk is. Er waren een 15 geïnteresseerde bedrijven. Er werden drie modellen van 
inrichting voorgelegd. 
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o De raad van bestuur ging ook akkoord met de tijdelijke aanleg van een G-ponton 
door Sport-Vlaanderen. 


2.1.2.4 Sint-Gillis-Waas 
e BEK en Kluizenmolen 
o Geen evolutie in 2019. 


2.1.2.5 Sint-Niklaas 
e _Kmo-zone Botermelkstraat-Heimolenstraat 


o De voorbereiding van de site aan de Botermelkstraat werd een werk van 3 partijen: 
de Stad Sint-Niklaas en Interwaas langs publieke zijde en Structa-Plan langs privé 
zijde. Er werd door Interwaas een RUP opgemaakt en door Structa-plan een 
beheersplan, beeldkwaliteitsplan en inrichtingsplan. Eens het RUP is goedgekeurd 
en in werking is getreden zal Structa-plan het project op basis van dit RUP 
ontwikkelen. 


o Erwordt gestreefd naar een kwalitatief en hoogstaand bedrijventerrein, waardig voor 
een zichtlocatie. Na de ontwikkeling zal een BTM worden voorzien voor het geheel 
van het RUP (nieuw + bestaand bedrijventerrein). Het BTM zal worden opgenomen 
door Interwaas. 

o Dit alles werd vastgelegd in een samenwerkingsovereenkomst tussen de 3 partijen. 


o Het ontwerp van het ruimtelijk uitvoeringsplan werd definitief vastgesteld door de 
gemeenteraad van Sint-Niklaas op 22 november 2019. 


e _Kmo-zone Heidebaan-Noord 


o Verschillende nieuwe inrichtingsschetsen werden gemaakt en besproken met de 
bevoegde diensten van de stad Sint-Niklaas. In 2020 kan de aanvraag tot 
omgevingsvergunning worden ingediend. 


o De juridische procedures m.b.t. de onteigening en de pacht kennen hun verdere 
verloop. 


e Westakkers 


o Geen evolutie in 2019. 


2.1.2.6 Temse 
e _Revitalisatie bedrijventerreinen TTS 


o TTS is een regionaal bedrijventerrein van 216 ha, gelegen op het grondgebied van 
de gemeente Temse en de stad Sint-Niklaas. Het bedrijventerrein beantwoordt niet 
meer aan de normen van een eigentijds industriegebied. De TTS kampt met een 
aantal ruimtelijke en praktische problemen zoals verkeershinder, wateroverlast, 
plaatstekort, … 


o __Interwaas, wil de bedrijvensite TTS omvormen tot een hedendaags en duurzaam 
bedrijventerrein. 


o Om dit op een gestructureerde manier te kunnen benaderen is gestart met de 
opmaak van een masterplan voor het bedrijventerrein TTS. Interwaas laat zich 
hiervoor bijstaan door het studiebureau D+A, met Quares en Suunta als 
onderaannemers. 
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Het masterplan zal het kader vormen voor de herinrichting van het bedrijventerrein, 
met een actieplan en verbetervoorstellen op korte en lange termijn. 


In 2018 werd de analysefase afgesloten. Met die informatie kon het studiebureau aan 
de slag om een masterplan uit te werken. Dit masterplan zal het kader vormen voor 
de herinrichting van het bedrijventerrein, met een actieplan en verbetervoorstellen op 
korte en lange termijn. Het is niet beperkt tot ruimtelijke ingrepen, maar kent ook 
socio-economische implicaties. 


Bewoners en gebruikers werden bij de analyse betrokken. Er werd ook 
klankbordgroep opgericht, die in februari 2019 een eerste maal is samengekomen. 


In 2019 werden de visienota en het bijhorende stappenplan (met acties op korte, 
middellange en lange termijn) en raming van het masterplan opgemaakt en 
afgetoetst bij het coflege van burgemeester en schepenen van Temse en Sint- 
Niklaas. Daarnaast werden de verkeerskundige opties van het masterplan (o.a. de 
relatie tot de E17, Oostelijke Tangent en N16) afgetoetst bij het Agentschap Wegen 
en Verkeer (AWV) en het departement Mobiliteit en Openbare Werken (MOW). 


Begin 2020 worden de voorstellen voorgelegd aan de klankbordgroep en wordt een 


algemeen infomoment georganiseerd. Daarna kan het masterplan worden afgewerkt 
en kan de zoektocht naar middelen voor realisatie starten. 
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2.2 SOCIALE ECONOMIE | 


2.2.1 REGIEROL SOCIALE ECONOMIE 


e 2019 


a 


Ö 


®) 
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Ook in 2019 nam Interwaas de regierol sociale economie op, maar naar het jaareinde 
toe werd ook de regierol voor de volgende zes jaar voorbereid. Waar in 2018 vooral 
werd gefocust op het uitrollen van het Wijk-Werken, werd in 2019 ook de link Wijk- 
Werken Waas — sociale economie uitgebreider opgenomen. 


De twee doelstellingen sociale economie werden opgenomen, zijnde ‘De Wase 
sociale economie kwalitatief en kwantitatief begeleiden’ en ‘Lokale overheden en 
bedrijven de diensten van de sociale economie beter leren kennen’. Dit werd verder 
geconcretiseerd in o.a. volgende acties: 


Het platform maatwerk binnen Interwaas kwam in 2019 minder gestructureerd 
samen, maar er werd in het najaar met alle sociale economiebedrijven afgetoetst wat 
de knelpunten zijn die zij ervaren en waar de focus dient gelegd. Het bood meteen de 
mogelijkheid naar verder contact rond andere punten. 


Er werd een quick-scan van de globale socio-economische situatie en de sociale 
economie-initiatieven opgemaakt. De ontwikkelingen en samenwerking werden 
geactualiseerd in kaart gebracht. 


Via het versterkt streekbeleid werd ingezet op de doorstroom van art. 60 en 
leefloners naar de arbeidsmarkt en op flankerende maatregelen naar bevorderen van 
tewerkstelling. 


In het Memorandum 2019 (zie hoger 1.1.) werd aandacht gevraagd voor 
ondersteuningsmaatregelen voor de sociale economie en de regierol op 
streekniveau. 


Naar de hogere overheid gebeurde een oproep om de regelgeving rond Wijk-Werken 
aan te passen in het bijzonder het verlengen van de duurtijd van max. één jaar. 


Eind 2019 werd samen met Groep Intro de voorbereiding van het project ‘wasstraat’ 
(voor het wassen van herbruikbare bekers van grote evenementen) gestart. 


In de afronding van de viering van 50 jaar Interwaas werd een boek '50 jaar 

Interwaas, 50 getuigenissen’ uitgegeven, waarin ook het luik sociale economie en 
Wijk-Werken Waas aan bod komen. Het boek werd voorgesteld op 9 juli 2019 aan | 
een ruim publiek. (zie ook hoger 1.2.2.) 


In het kader van het onderzoek naar de haalbaarheid voor het opnemen en 
uitbouwen van diensten die inspelen op vragen van de lokale overheden en op de 
noden van deze tijd (vergrijzing, milieu, zorg, voedseloverschotten, duurzaamheid, 
besparingen,… ) werden verschillende acties opgenomen door Wijk-Werken Waas 
(zie verder), VoedSaam (zie jaarverslag VoedSaam) en het energiehuis (verstrekken 
leningen aan sociale doelgroep en energiescans via sociale economie). 


De diensten van de sociale economie worden regelmatig gebruikt door de lokale 
overheden en dit werd bestendigd en verder gepromoot. Die samenwerking gebeurt 
binnen de regio, maar ook via het provinciaal overleg en de VVSG. 


Sociale clausules laten opnemen in aanbestedingen blijft een rode draad, zowel in de 


eigen bestekken als naar de gemeenten. De facebookpagina van Interwaas en Wijk- 
Werken Waas werden gebruikt om initiatieven aan te kondigen of in de verf te zetten. 
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o Het inzetten van de sociale economie bedrijven bij de verdere uitbouw van de vzw 
Voedsaam werd verder behartigd. VoedSaam ontstond uit Interwaas en Interwaas 
ondersteunde ook in 2019 de vzw Voedsaam. 


o _Interwaas bleef ook zelf afnemer van de maatwerkbedrijven met structurele 
samenwerking voor groenonderhoud, catering, fietsherstellingen en kleinere werken 
op bouwsites. Daarnaast werd ook ingezet op het verder uitwerken van 
samenwerkingen tussen de sociale economie en de reguliere economie. 


o_ Interwaas nam ook in 2019 een voorbeeldrol op op het vlak van maatschappelijk 
verantwoord ondernemen. 


Naar een volgende periode 


o Gezien 2019 het laatste jaar was van de regierol, werd met de verschillende besturen 
en met de maatwerkbedrijven en lokale dienstenbedrijven overlegd over een verdere 
aanpak. Hierbij werd de afweging regionale aanpak versus stedelijke aanpak 
gemaakt, waarbij voor de regionale aanpak werd gekozen. 


e Een ruim overleg met zowel de lokale besturen als met de sociale economie- 
bedrijven gebeurde in november 2019, 


o fn samenwerking met IDEA Consult werd een dossier voorbereid dat door de raad 


van bestuur en de tien Wase colleges werd goedgekeurd en kort voor 15 januari 
2020 werd ingediend. 


2 WIJK-WERKEN WAAS EEN MERK IN HET WAASLAND 


Zeven Wase lokale besturen (Beveren, Kruibeke, Sint-Gillis-Waas, Sint-Niklaas, Temse, 
Waasmunster en Zwijndrecht) nemen via Interwaas de rol op van regisseur (trekker van 
het samenwerkingsverband) en organisator vanaf 1 januari 2018. Onder de noemer Wijk- 
werken Waas vult Interwaas deze organisator-rol in. Met de inkomsten van de wijk- 
werkcheques worden de werkzaamheden bekostigd. 


De ploeg van Wijk-Werken Waas is een samengesteld team waarbij vier personen vanuit 
VDAB ter beschikking gesteld worden. Interwaas heeft recht op 3.8 VTE. Het team wordt 
verder aangevuld vanuit Interwaas met een ww-bemiddelaar (1VTE), een vanuit het 
OCMW van Sint-Niklaas gedetacheerde trajectbegeleider (0,80 VTE) en een coördinator 
(0,5 VTE). In de loop van 2019 is het team niet altijd voltallig geweest door ziekte, wissel 
van werknemers VDAB of vervanging door werknemers met minder VTE. 


In 2019 werd verder ingezet op het waarmaken van de missie van Wijk-werken Waas: 
Wijk-Werken Waas Werkt!’ 


Onze visie is dan ook: ‘Groei binnen betekenisvolle trajecten door middel van ontzorging 
vanuit klantgerichtheid, via begeleiding van de wijk-werkers en ondersteuning van de 
gebruikers.’ 

o Groei van de wijk-werkers: er werd ingezet op het ontwikkelen van een eigen 
trajectbegeleidingsplan op maat van de wijk-werkers. Dit werd uitgetest bij bepaalde 
categorieën van wijk-werkers. Dit driesporenbeleid wordt verder ontwikkeld en 
geïmplementeerd in 2020. 

o Aantrekken van meerwaarde-projecten bij lokale besturen: er werden per kern 
bilaterale gesprekken georganiseerd om de mogelijkheden van wijkwerken bekend te 
maken en deze optimaal te benutten bij de lokale besturen. Er werd ook een plan 
opgemaakt om de financiële resultaten van 2018 te laten terugvloeien naar de kernen 
bij besteding van de gelden aan nieuwe WW-projecten die resulteren in nieuwe 
betekenisvolte werkplekken. Hiervoor werd een gecoördineerde ‘projectwerking’ 
opgezet. 
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o __ Ontzorging van de gebruikers: Bij de ‘projectwerking’ wordt een groot deel van de 
administratie en ondersteuning door het WW-team gedaan. Op die manier trachten 
we de verschillende kernen te ontlasten en hen werk uit handen te nemen. Bedoeling 
is de kernen maximaal te motiveren om in zee te gaan met Wijk-Werken Waas. 

e _ Ook in 2019 werden volgende prioriteiten aangeduid en omgezet in concrete acties: 

o _Betekenisvolle GROElwerkplekken zoeken (onder andere via bovenstaande 
projectwerking) 

o Structurele samenwerkingen met gebruikers versterken. 

o _Toeleidingen en doorstroom van wijk-werkers optimaliseren onder andere door sterke 
samenwerkingen uit te bouwen met VDAB- en OCMW-toeleiders. 

o Inzetten op grotere naamsbekendheid van de organisatie Wijk-Werken Waas 

o Aankoop en ter beschikking stellen van persoonlijke beschermingsmiddelen voor de 
wijk-werkers (veiligheid op het werk) 

o Organiseren van opleidingen van de wijkwerkers rond veiligheid en correct gebruik 
van materiaal. 


e Resultaten 2019 


uitgesplitst per hoofdactiviteit 
[eener | ern [erm | roma 
AANTAL wijk-werkers 
AANTAL gebruikers 
AANTAL opdrachten 
PRESTATIES IN UREN 
preventie 
hulp bij administratie 
klein tuinonderhoud 
kleine herst en ond werken 


land en tuinbouw 


logistieke taken 
onderhoud en hulp 


begeleiding personen 


onderhoud en hulp 
huishoudelijke taken 


TOTAAL 24210 25608 89824 


e _ Uitleg bij de tabel: 
o __ Aantal wijk-werkers: sterke daling over het ganse jaar 
2 minder toeleidingen dan in 2018 
= méér uitstroom : zowel ex PWA'ers als nieuw toegeleiden 
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o Aantal gebruikers: lichte daling 
» sterke daling sinds eind 2018 (toen 712 gebruikers) 


= rechtzetting van het correcte aantal gebruikers 
o Aantal opdrachten: lichte daling (in analogie met gebruikers) 


Prestaties in uren: 
overal lichte daling ten opzichte van 2018 behalve logistieke taken stijgen 
totaal aantal uren = licht gestegen ondanks minder wijk-werkers 
top 3 blijft: 1) onder houd en hulp begeleiding personen 
2) logistieke taken 
3) klein tuinonderhoud (vooral in 2e en 3e trimester) 
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Enkele concrete verwezenlijkingen in 2019: 
o Eenmalige projecten: 
« Stadsgesprekken : 242 uren 
» __ Toezicht bij Academie voor Schone Kunsten 27u 
*_ Administratieve ondersteuning van Academie tot eind 2020 : 2x per week in totaal 
13u 
o Recurrente projecten: 
"Speelplein toezicht met lichte uitbreiding in 2019 : 791 uren 
= _Faciliteitenpand : 2.280 uren 
« Sociale economie : 2.672 uren 


Adviescomité 

o Dit comité komt 1 keer per kwartaal samen, hierin volgen de afvaardigingen van de 
gemeentes en OCMW's de werking van Wijk-Werken Waas op en sturen bij waar 
nodig. 


Sociale economie 

o In 2019 werkte Wijk-Werken Waas nauw samen met vzw Den Azalee. Deze 
samenwerking bestaat erin dat wijk-werkers met een grote afstand tot de 
arbeidsmarkt voor een deel van hun traject terechtkunnen binnen het 
maatwerkbedrijf. 

ao __Wijk-Werken Waas werkte samen met OCMW Sint-Niklaas een specifieke screening 
uit voor wijk-werkers die nood hebben aan een traject met veel begeleiding. De wijk- 
werkers waarvoor dit traject zinvol blijkt na deze screening, draaien mee in 
verschillende teams binnen het maatwerkbedrijf en werken zo aan zowel generieke 
als technische competenties met begeleiding op de werkvloer. 
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2.3 WAASLANDHAVEN 


Op het terrein werden de vorige jaren opnieuw goede resultaten geboekt: zowel de trafiek 
(2019)- als de tewerkstellingscijfers (2019) stegen opnieuw. Voor meer info verwijzen we 
naar het jaarverslag van de Maatschappij voor het Haven-, Grond- en 
Industrialisatiebeleid van het Linkerscheldeoevergebied (ML SO) terug te vinden op hun 
nieuwe website.www.mliso.be 


2.3.1 VERTEGENWOORDIGING IN DE MAATSCHAPPIJ 


LINKERSCHELDEOEVER (MLSO) 


Maatschappij Linkerscheldeoever (MLSO) neemt een centrale plaats in de 
beheerstructuur van de Waaslandhaven in. Ze staat in voor het grondbeleid en 
vestigingsbeleid, met uitzondering van de kade-gebonden terreinen voor maritieme 
goederen op- en overslag. Ook het Havenbedrijf Antwerpen speelt een grote rol in de 
Waaslandhaven (uitbouw en beheer van de maritieme infrastructuur, het 
scheepvaartverkeer, het bestuur en de exploitatie van de haven). 


Interwaas beschikt over 34,6% van de aandelen in MLSO. Samen met de gemeente 
Beveren (10,4%) beschikt het Waasland over 45% van de aandelen. Dit garandeert een 
belangrijke Wase inbreng in MLSO en een betrokkenheid van het Waasland bij het 
beheer van de hele Waaslandhaven. 


Een eerste buitengewone algemene vergadering van MLSO vond plaats op 27 maart 
2019 met als enig agendapunt de algehele vernieuwing van de raad van bestuur conform 
artikel 445 van het DLB en conform de statuten van Maatschappij Linkerscheldeoever, nl. 
de benoeming van 12 bestuurders als volgt: 

o 2 bestuurders op voordracht van het Vlaamse gewest 

o 4 bestuurders op voordracht van Havenbedrijf Antwerpen 

o 3 bestuurders op voordracht van het Intergemeentelijk 

Samenwerkingsverband Land van Waas 
o 2 bestuurders op voordracht van de gemeente Beveren 
o 1 bestuurder op voordracht van de gemeente Zwijndrecht 


De volgende bestuurders werden door Interwaas voorgedragen en aangesteld: Marc Van 
de Vijver, André Van de Vyver en Lieve Truyman. 


De gewone algemene vergadering van MLSO had plaats op 12 juni 2019 met als 
belangrijkste punten: 

o Evaluatierapport 2013 — 2018 

o Jaarverslag en jaarrekening 2018 

o _Statutenwijziging 


Tenslotte werd een tweede buitengewone algemene vergadering gehouden op 11 
december 2019 met volgende agenda: 
o Voorstelling en bespreking van de te ontwikkelen activiteiten en de te volgen 
strategie voor het boekjaar 2020. 
o Voorstelling en bespreking resultaats- en inkomsten / uitgavenbegroting 2020 


De raad van bestuur van MLSO vergaderde in 2019 op volgende momenten en met 
belangrijkste agendapunten: 


Raad van bestuur van 23 januari 2019 
e Complex Project extra containerbehandelingscapaciteit: adviesvraag voorontwerp 
voorkeursbesluit 
e Aanpassing Vlaams besluit instandhoudingsdoelstellingen 
e _Bevragingen concessies Logistiek Park Waasland, fase West 
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, Evaluatie strategische nota 2018 


Raad van bestuur van 27 februari 2019 
e Evaluatierapport 2013 — 2018 
e _Statutenwijziging 
e Aanwerving adviseur maatschappelijke projecten 
e Pendelbus haven van Antwerpen: evaluatie en bestek 


Raad van bestuur van 27 maart 2019 was een installatievergadering en omvatte o.a. 
volgende punten: 
* Verkiezing voorzitter en ondervoorzitter(s) 
o Boudewijn Vlegels is voorzitter 
o Jacques Vandermeiren en Marc Van de Vijver zijn ondervoorzitters 
e Bepaling volmachten leden raad van bestuur 
e Aanduiding bestuurders vanwege MLSO in de entiteiten waarin MLSO participeert 


Raad van bestuur van 8 mei 2019 
« Presentatie CP ECA door dhr. Aerts en samenwerkingsovereenkomst 
* Aanpassing Vlaams Besluit Instandhoudingsdoelstellingen 
e _ Afbakeningslijn havengebied, voorkooprecht en aanpassing Wet Chabert - update 
e Onrechtmatig gebruik restpercelen Aven Ackers — update 


Raad van bestuur van 12 juni 2019 
e Resultaten bevraging Logistiek Park Waastand, fase West 
e Overdracht gebouwen naar aMT 
e _Heropstart werkgroep beteidsovereenkomst 
e Aanstelling technisch raadgevers en waarnemers 


Raad van bestuur van 3 juli 2019 
* Stand van zaken bevraging LPW west 
« _Consensusnota geïntegreerd collectief busvervoer 
« _Vervoersopdracht pendelbus haven van Antwerpen 
e Ondertekening duurzaamheidscharter VOKA 
* _Inrichtingsstudie de Bieshoek — gunningsvoorstel 


Raad van bestuur van 4 september 2019 
* Stand van zaken concessie LPW west 
« Project Local energy Community Logistiek op LPW west 
« _Ruling overgang naar vennootschapsbelasting 
e _Afbakeningslijn havengebied en aanpassing wet Chabert — procedure 
grondwettelijk hof 


Raad van bestuur van 2 oktober 2019 
* Toekenning concessie LPW west 
Presentatie vijfde duurzaamheidsverstag havengemeenschap 
Vraag tot aankoop Nateus-gebouw 
Strategische nota 2020 


Raad van bestuur van 6 november 2019 
e Voorstelling heraanleg N 451 
« Begroting 2020 
« Werken natuurgebieden 2020 


Raad van bestuur van 11 december 2019 
e _Communicatiestrategie MLSO 2019 — 2030 
e Overzicht initiatieven natuur 
e _ Gunning landmark voor logistiek park West 
e _Afbakeningslijn voorkooprecht / havengebied 
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e _Beleidsovereenkomst — verlenging en vervolg 
e Voortgang CP ECA 


e _Naar de resultaatsbestemming werd over 2018 opnieuw een ‘normaal’ dividend (na het 
“superdividend’ over 2017) ten bedrage van 2.300.000 euro goedgekeurd. Hiervan komt 
bruto 1.120.015 euro toe aan Interwaas. (combinatie van preferentieel aandeel en saldo). 
Of netto (na aftrek 30 % roerende voorheffing): 784.010 euro. 


2.3.2 LOGISTIEK PARK WAASLAND 


e _ Het Logistiek Park Waasland (LPW) in de zuidwesthoek van de Waaslandhaven biedt 
ruimte aan bedrijven uit de logistieke sector die voor hun activiteiten op de haven gericht 
zijn, maar niet aan de dokken zelf gelegen moeten zijn. De realisatie gebeurt door MLSO. 


e _In 2019 konden opnieuw concessies worden toegekend. Het Logistiek Park Waasland, 
fase west is hiermee volledig ingevuld. 

o De eerste concessie van 2019 werd toegewezen aan ADPO omwille van 
volledig havengerelateerd, de wijze van aan- en afvoer (80 % maritiem), het 
zeer hoge investeringsbedrag, de voortrekkersrol inzake innovatie en 
duurzaamheid en het gebrek aan alternatieve locaties voor SEVESO- 
magazijnen. 

o Laterop het jaar werden concessies toegekend aan Tabaknatie NV en 
Aertssen logsitics NV, twee bedrijven die reeds in het LPW actief zijn en nood 
hadden aan uitbreiding. 


e leder jaar wordt ook nota genomen van de verslaggeving financiële aspecten LPW, 
verstrekt door MLSO. Dit in het kader van de afspraak dat de opbrengst (het positief 
saldo) van het LPW aan Interwaas toekomt als compensatie van het verlies aan 
industriële terreinen door de realisatie van het Deurganckdok. De ontwikkeling van het 
LPW is de voorbije jaren op kruissnelheid gekomen, wat in onderstaande cijfers is te zien. 
Het gecumuleerd exploitatieresultaat is eind 2019 op een kantelpunt met een licht positief 
saldo. 


e _ Verslaggeving financiële aspecten Logistiek Park Waasland door MLSO: 


In euro 2016 2017 2018 2019 
Resultaat Resultaat Resultaat Prognose 


Exploitatie- +5678 -154.045 1.029.528 [ 1.970.138 
resultaat 
van het jaar 


Gecumuleerd  -2.725.542 - - 120.078 
exploitatie- 2.879.588 1.850.060 
resultaat 


2.3.3 COMPLEX PROJECT REALISATIE EXTRA 
CONTAINERBEHANDELINGSCAPACITEIT IN HET HAVENGEBIED VAN 
ANTWERPEN 


e _Nade gedeeltelijke schorsing door de Raad van State van het GRUP ‘Afbakening 
zeehavengebied Antwerpen, havenontwikkeling Linkeroever’ eind 2015 en de 
gedeeltelijke vernietiging eind 2016 werd in 2017 en 2018 volop ingezet op de piste 
‘Complex project Realisatie extra containerbehandelingscapaciteit Havengebied 
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Antwerpen’. (decreet betreffende complexe projecten van 25 april 2014). In 2019 werd 
een voorkeursscenario beslist. 


Op 15 juli 2016 nam de Vlaamse Regering de startbeslissing voor het complex project 
‘Realisatie van extra containerbehandelingscapaciteit in het havengebied Antwerpen (CP 
ECA). 


In 2017 werden de verschillende alternatieve mogelijkheden verder bestudeerd en 
getrechterd. Finaal werden acht alternatieven naar voor geschoven die in de loop van 
2017 op alle mogelijke punten werden bestudeerd. Dit studiewerk werd eind januari 2018 
voorgesteld, samen met een negende door de minister aangebracht alternatief. Ook dit 
alternatief of ‘boemerangalternatief’ (naar de geknikte vorm van het dok) diende ten 
gronde onderzocht, wat in de loop van 2018 gebeurde. Eind 2018 werd vastgesteld dat 
het negende alternatief het meest haalbare alternatief (of het alternatief met de minste 
impact op de verschillende milieuaspecten) bleek te zijn. 


Op 17 mei 2019 stelde de Vlaamse Regering het ontwerp van voorkeursbesluit (OVB) 
over het complex project ‘Realisatie Extra containerbehandelingscapaciteit in het 
Havengebied Antwerpen! (‘CP ECA') vast. Dit omvat zowel 
containerbehandelingscapaciteit op de Rechter- als op de Linkerscheldeoever. Het 
voorziet ook industriële/logistieke terreinen (bijvoorbeeld Vlakte van Zwijndrecht) en een 
multimodale ontsluiting. Onderdeel van dit alternatief is de ambitie om grote 
hoeveelheden containers per trein en binnenschip af te wikkelen op terminals die in grote 
mate duurzaam worden geëxploiteerd. 


Het ontwerp van voorkeurbesluit geeft tevens aan welke acties de komende jaren 
noodzakelijk zijn om de impact van het alternatief te compenseren en te milderen. 


o Erwordt op drie hoofdlijnen gewerkt: 
« Doelstelling 1 extra containerbehandelingscapaciteit 
* Doelstelling 2 ontwikkelen van bijhorende industriële / logistieke terreinen 
» Doelstelling 3 multimodale ontsluiting tot op het hoofdnet 


o Het actieprogramma somt de acties en maatregelen op vanuit het Strategisch 
MER, op vlak van: 
Bodem 
Water 
Mobiliteit 
Geluid 
Lucht en klimaat 
Biodiversiteit 
Landschap en erfgoed 
Mens Ruimte 
Monitoring 


Verder zijn er een aantal adviezen en bedenkingen rond externe veiligheid, nautisch 
onderzoek, operationaliteit en verwachte ontwikkelingen. 


Vanuit Interwaas werden eerder volgende elementen naar voor geschoven: 

o In alle alternatieven dient ruimte voor logistieke en industriële activiteiten te worden 
meegenomen. Het containergebeuren staat immers niet op zich maar is verbonden 
met industriële en logistieke mogelijkheden binnen de haven. 


o Het totale mobiliteitsaspect dient voor alle alternatieven ten gronde te worden 
nagegaan, over de verschillende modi heen. Er dient een oplossing te zijn voor de 
mobiliteit voor de ingebruikname van de extra containercapaciteit. 


o Het is belangrijk dat er extra containercapaciteit komt: het nul-alternatief is geen 
optie. 
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o Aangaande de eerste en derde bekommernis kan worden gesteld dat het OVB 
voldoet. Aangaande het tweede punt wordt op het luik mobiliteit (Modal split 43 % 
vrachtwagens, 15 % spoor en 42 % binnenvaart} en de milderende maatregelen 
eveneens ingezet, maar stelten zich vragen naar de effectieve realisatie (veel is ECA 
overschrijdend) en in het bijzonder naar wat voor het Waasland”? 


In een mededeling aan de Vlaamse regering (buiten het voorkeurbesluit) werden een 
duurzaam toekomstperspectief voor Doel (opstart studie en begeleidingsgroepen) en 
mobiliteitsmaatregelen voor het Waasland aangekondigd, waaronder de opstart van het 
planningsproces voor de verbinding tussen E 34 en N70 en het weren van het 
sluipverkeer in het Waasland (studie Interwaas). 


Hoewel in het luik mobiliteit verwezen wordt naar sluipverkeer en maatregelen om dit 
tegen te gaan, in overleg met de regio en de stakeholders en waarbij zal worden 
nagegaan of het plan van de dubbele kamstructuur een rol kan spelen, wordt geen 
aandacht geschonken aan benodigde infrastructurele maatregelen en i.h.b. de timing en 
afstemming in functie van het dok. 


Derhalve werd in de periode van het openbaar onderzoek (8 juni tot en met 17 augustus 
2019) een aantal bekommernissen van het Waasland (middels bezwaar) meegegeven dat 
op hoofdlijnen over de mobiliteit gaat: 

“Voorafgaand aan de realisatie van extra containercapaciteit dienen de volgend 
mobiliteitsoplossingen te zijn uitgevoerd: 

o een doorgedreven inzet op een verhoogde modal split ten voordele van 
binnenvaart en spoor, zodat het vrachtverkeer over de weg afneemt. 

a de onmiddellijke start van de opmaak van het plan-MER voor het Waas 
mobiliteitsplan en aansluitend op het plan-MER de opname in ruimtelijke 
uitvoeringsplannen, het voorzien van de nodige middelen voor uitvoering en de 
uiteindelijke uitvoering van het Waas mobiliteitsplan (dubbele kamstructuur), met 
het oog op realisatie vooraleer het bijkomende containerdok in gebruik genomen 
wordt. 

o het ontlasten van goederenvervoer van de spoorlijn 59 (Gent — Antwerpen). 

o het voorzien van personenvervoer via de aftakking op spoorlijn 59 om werknemers 
van en naar de Waaslandhaven te brengen. 

o het opstarten van de ruimtelijke planningsprocessen voor het project 
goederenspoorlijn tussen de Vlaamse havens, zoals reeds in het structuurplan | 
Vlaanderen voorzien. 

o versnelde realisatie van veilige (afgescheiden) en vlotte (snelle) fietsverbindingen | 
van, naar en binnen de Waaslandhaven. 

o verbeteren van collectief en openbaar vervoer van, naar en in de Waaslandhaven.” 


il 


in december 2019 gebeurde de principiële vaststelling van het voorkeursbesluit van het 
complexe project ‘Realisatie van extra containerbehandelingscapaciteit in het 
havengebied Antwerpen’. 


Na advies van de Raad van State besliste de Vlaamse Regering op 31 januari 2020 tot 
definitieve vaststelling van het voorkeursbesluit van het complexe project ‘Realisatie van 
extra containerbehandelingscapaciteit in het havengebied Antwerpen’. 


Toenmalig minister Ben Weyts gaf het Departement MOW de opdracht om een 
toekomstperspectief voor Doel uit te werken, met een studiebureau bestaande uit 
OMGEVING, RE-ST, Arcadis en UA. Het onderzoeksteam start begin 2020. Het heeft 18 
maanden tijd om een toekomstperspectief uit te tekenen, in opdracht van en nauwe 
samenwerking met een werkgroep en een taskforce. Op basis daarvan moeten dan 
beleidsbeslissingen genomen worden. 
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2.3.4 BELEIDSOVEREENKOMST 


e _ Gelet op de voortgang in het ECA dossier, en in het bijzonder de vaststelling van het 
ontwerp van voorkeurbesluit ‘Realisatie Extra Containerbehandelingscapaciteit in het 
havengebied van Antwerpen’ op 17 mei 2019, werd vanuit MLSO de vraag van Interwaas 
van 2015 naar een beleidsovereenkomst terug opgenomen. 


e _MLSO vroeg om vertegenwoordigers aan te duiden voor de werkgroep 
Beleidsovereenkomst betreffende de ontwikkelingszone Saeftinghe / complex project 
realisatie Extra Containerbehandelingscapaciteit in het havengebied van Antwerpen. De 
taak van de werkgroep betreft de opmaak van een beleidsovereenkomst in toepassing 
van art. 15 bis van de wet Chabert. 


e Deze werkgroep werd opgericht in 2015; de werkzaamheden van deze werkgroep werden 
een tijdlang geschorst. 


° Ingevolge beslissing van de raad van bestuur MLSO van 12 juni 2019 werd de werkgroep 
opnieuw geactiveerd. Alle partners gaven namen door, uitgezonderd het Havenbedrijf, dat 
aangaf het (nog) niet zinvol te vinden een afvaardiging aan te duiden. 


e _ De beleidsovereenkomst is een op te maken overeenkomst tussen MLSO, het 
Havenbedrijf en het Vlaams gewest dat aangeeft welke afspraken worden gemaakt bij 
omzetting van industriële naar maritieme zone (of omgekeerd) binnen het havengebied en 
volgende punten omvat: vergoeding, mobiliteit, investeringsprojecten en algemeen 
promotiebeleid. 
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2.4 KENNISCENTRUM 


2.4.1 ONDERSTEUNINGSAANBOD RUIMTELIJKE KWALITEIT VAKWERK 


e _De streekontwikkelingsintercommunales Interwaas, Solva en Veneco richtten samen de 
kwaliteitskamer VakWeRK op. 


e Lokale besturen worden steeds meer geconfronteerd met complexe ruimtelijke 
vraagstukken en uitdagingen. VakWeRK wenst lokale besturen te begeleiden in hun 
zoektocht naar meer ruimtelijke kwaliteit. VakWeRK wil zo de lokale expertise versterken 
om de omgevingskwaliteit te verhogen. 


VakWeRK adviseert 

o De kwaliteitskamer is een adviescommissie, bestaande uit een multidisciplinair 
team van 6 experten, waarop lokale besturen binnen het werkingsgebied van 
Veneco, Solva en Interwaas beroep kunnen doen. 

o De kwaliteitskamer geeft advies over architecturale, stedenbouwkundige en 
ruimtelijke (gebiedsgerichte) projecten, met als doel een efficiënter ontwerpproces 
en een hogere ruimtelijke kwaliteit te bekomen. Het advies kan eenmalig zijn 
(bijvoorbeeld in het kader van een lopende vergunningsaanvraag) of kan de vorm 
aannemen van een trajectbegeleiding, waarbij het project wordt opgevolgd vanaf 
het eerste ontwerpvoorstel tot aan de vergunningsaanvraag. Maatwerk en 
flexibiliteit staan hierbij centraal. 

VakWeRK begeleidt 

o VakWeRK voorziet een begeleidingstraject om lokale besturen te ondersteunen bij 
de zoektocht naar kwaliteitsvolle ontwerpers en ontwerpteams — vakmensen — 
voor hun projecten. De focus ligt op toonaangevende projecten in de regio. 

o Het aanbod van VakWeRK is hier drieledig: 

1. Een begeleidingstraject bij de keuze van een goede ontwerper of 
ontwerpteam (op projectniveau): 

2. De betrokken streekontwikkelingsintercommunale ondersteunt het lokaal 
bestuur bij het organiseren van een procedure in de zoektocht naar een 
kwaliteitsvol ontwerper en bij de daadwerkelijke selectie ervan. 

3. Een regionale Open Oproep-procedure waarbij alle overheidsopdrachten 
waarvoor een ontwerper wordt gezocht (op projectniveau), binnen het 
werkingsgebied van de drie intercommunales, worden gegroepeerd en 
tweejaarlijks worden gepubliceerd op een gezamenlijk platform. 

e _ Architectenpool (projectoverschrijdend): voor specifieke herhalende opdrachten worden 
gezamenlijke architectenpools aangelegd (bijvoorbeeld bij herbestemming van kerken). 


e __De voorbereiding voor de opstart van VakWeRK gebeurde in het najaar van 2018 en dit in 
samenwerking met Team Vlaams Bouwmeester. 


e _Op donderdag 4 april 2019 werd de werking van VakWeRK’ gelanceerd met een 
voorstellingsmoment op de Hoedhaarsite te Lokeren. In 2019 kwam de kwaliteitskamer 
vijf maal samen. Tijdens deze vergaderingen werden o.a. projecten te Sint-Gillis-Waas 
(2x), te Sint-Niklaas (2x) en te Moerbeke (1x) besproken. 


24.2 PROJECT HAVEN EN HINTER 


e Het havengebied Antwerpen is een draaischijf is van (inter)continentale logistieke ketens 
én vormt als industriële en chemische cluster een belangrijke hefboom voor regionale 
ontwikkeling. Het hinterland omvat bedrijventerreinen van allerlei slag en soort. Er is 
amper afstemming tussen beide, waar in de praktijk bedrijven uit het hinterland wel 
afgestemd zijn op havenbedrijven en vice versa. 
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Daarenboven zitten bedrijven niet altijd op de juiste plek. In het kader van de schaarste 
aan bedrijventerreinen is het nodig de ruimte zuinig te gebruiken en de juiste activiteit op 
de juiste plaats te voorzien. Het nijpende tekort aan geschikte terreinen om bedrijven te 
huisvesten, is een problematiek die vele partijen voelen. 


Binnen het Havenbedrijf Antwerpen en de MLSO startte in 2019 een werkgroep die een 
project indiende bij Vlaio om aan de stijgende vraag antwoorden te bieden. Dit project 
werd niet weerhouden maar wel belangrijk genoeg bevonden om er, zonder de subsidie, 
mee door te gaan. Naast het Havenbedrijf Antwerpen en de MLSO participeren de POM's 
van de provincies Antwerpen en Oost-Vlaanderen, de provincies zelf, de administratie 
Vlaamse Waterweg, VLAIO en Interwaas aan dit project. 


Er wordt een realisatiegerichte samenwerking beoogd ter versterking van de 
economische ontwikkeling van de haven van Antwerpen en het hinterland om binnen de 
toenemende schaarste aan geschikte terreinen voor logistieke en industriële terreinen 
binnen en buiten het havengebied de juiste activiteit op de juiste plaats toe te wijzen. 


De partners dienen een gemeenschappelijk belang door overeenstemming te zoeken 
over een gemeenschappelijke visie en plan van aanpak dat hun uitgifte en allocatiebeleid 
in het projectgebied aanstuurt. Dit vraagt een visie die duidelijkheid schept over wat het 
betekent om het juiste bedrijf op de juiste plaats te krijgen ofte houden, en dit zowel 
binnen als buiten het havengebied. 


Er wordt in verschillende werkgroepen nagegaan wat de verschillende aspecten zijn, die 
nodig zijn om het juiste bedrijf op de juiste plek te krijgen. Die aspecten betreffen o.a. het 
in kaart brengen van het aanbod, welke juridische instrumenten zijn er beschikbaar, hoe 
ziet de vraagzijde er uit, hoe pak je allocatie aan, zijn onderwerp van die werkgroepen. 
Interwaas trekt de groep die de vraagzijde in kaart moet brengen. 


2.4.3 STREEKOVERLEG WAAS EN DENDER 


Werking derde werkjaar (tot en met juli 2019) 


Binnen het Streekoverleg Waas en Dender trekt Interwaas volgende acties: 


o duurzaam en verantwoord omgaan met voedseloverschotten 

o de uitvoering van de resultaten van de studie ‘Mobiliteit over de weg in het Waasland’ 

o de opmaak van een regionaal openbaar vervoersplan 

o een studie naar de behoefte aan bedrijventerreinen 

o _mede-uitvoering geven aan diverse acties opgenomen onder doelstelling ‘Flankerend 
beleid: mobiliteit en bereikbaarheid van de regio en voldoende ruimte om te 
ondernemen’. 


Duurzaam en verantwoord omgaan met voedseloverschotten 
Door vzw VoedSaam. Zie jaarverslag VoedSaam. 


Mobiliteit 


Actie Wegwerken van ontbrekende schakels in het wegennet. 


o _Deelactie: Uitvoering van de resultaten van de studie ‘Mobiliteit over de weg in het 
Waasland’. 


Deze deelactie omvat twee aspecten: 
1. de dubbele kamstructuur 
2. de werken in en rond Antwerpen. 


1. Voor de dubbele kamstructuur verwijzen wij naar het hoofdstuk Mobiliteit. 
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2. Voor het luik mobiliteit om en rond Antwerpen werd in het derde werkingsjaar en het 
begin van het vierde jaar (zie verder) de focus gelegd op de mobiliteitseffecten en de 
invloed ervan op het Waasland en ruimer (regio Dender en Gent) met o.a.: 
= _ Uitwerking en opvolgen van de ‘werktafels’ binnen het 
Toekomstverbond Antwerpen en i.h.b. de effecten op de 
Linkerscheldoever, de E 17, de E 34 en de R 4 (invloed tot Gent) 
= Deelname aan de overlegmomenten Oosterweel en PGÍM 
(projectimpact management - werken mobiliteit Antwerpen) 
= __ Organisatie van een studiedag met PGIM rond impact 
Management, specifiek voor het Waasland met als thema 'Slim 
naar en door het Waasland’ 
= Wase aanpak en Waas overleg naar invloed en afstemming van 
de werken om en rond Antwerpen 
« _ Kilometerheffing en de invloed op de niet tolplichtige 
(gewest)wegen en sluipverkeer. 
= Opstart van de studie ‘Weren van het doorgaand verkeer in het 
Wasland’. 
= _ Stappenplan: eindelijk een serieuze stap vooruit met de 
mededeling aan de Vlaamse regering. 
» Betrokken in de minder hinder maatregelen voor de 
Oosterweelverbinding (lmpact Management en BAM) en in de 
bewegwijzering en omleidingen voor het Waasland 


Actie Inzetten op duurzame mobiliteit. 
o Deelactie opmaak regionaal openbaar vervoersplan 


Ook deze actie omvat twee aspecten: 
1. de vervoerregio 
2. de duurzame mobiliteitsbenadering door meerdere deelacties. 


1. de vervoerregio 
De regio Waas en Dender werd opgesplitst en behoort nu tot vijf (£) vervoerregios’: 


Aalst, Gent, Brabant, Waasland en Antwerpen. Dit maakt de opmaak van een eigen 
openbaar vervoersplan voor Waas en Dender onmogelijk. Er werd gefocust op de 
vervoerregio Waasland, waar Interwaas in het dagelijks bestuur zetelt. Zie hoofdstuk 
mobiliteit 


2. andere deelacties 

Naar andere deelacties kan melding worden gemaakt van voorbereiding en/of 
uitvoering inzake implementatie schoolroutekaarten en opmaak app, studie uitrol 
mobipunten, gedeelde mobiliteit, Green Deal bedrijventerreinen en bewegwijzering 
bedrijventerreinen. 


e Voldoende ruimte om te ondernemen. 
o _Deelactie studie naar behoefte aan bedrijventerreinen - ruimteclaims 

Eerder werd aangegeven dat Interwaas het uitschrijven van een eigen studie parkeerde 
omdat de provincie een gelijkaardige studie uitschreef op provinciaal niveau; er werden 
afspraken gemaakt om in deze studie het (sub)regionaal niveau extra in de verf te 
zetten en ook Zwijndrecht mee te nemen. 
Dit studiewerk bleef echter steken, wat het streekoverleg opnieuw deed beslissen de 
provincie te vragen dit dringend af te ronden. Dit werd beloofd, maar de provincie 
diende vast te stellen dat de studie niet goed komt. 


Werking vierde werkjaar 


e Het Streekoverleg Waas en Dender werd — zoals alle streekoverleggen — voor drie jaar 
opgezet, zijnde tot en met juli 2019. De bevoegde Vlaams minister Muyters besliste om 
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een vierde jaar toe te voegen. Een aangepast programma werd voorgesteld en 
goedgekeurd. Voorzitter van het vernieuwde streekoverleg is Dirk Van Esbroeck. Het 
programma omvat (enkel de punten die Interwaas trekt): 


Het creëren van nieuwe en het behoud van bestaande tewerkstelling door meer 
mensen aan het werk in duurzame en werkbare jobs. 
o Deelactie Wijk-Werken Waas. 
Na anderhalf jaar werking werd vastgesteld dat zich een aantal knelpunten voordoen. 
Bijgevolg wordt voorgesteld om het WijkWerkenWaas bijkomend te ondersteunen met het 
oog op: 
"het zoeken naar betekenisvolle werkplekken, het matchen van de wijk-werker en de 
geschikte werkplek en de administratieve processen onderliggend aan de werking. 
* _hettraject van de wijk-werker te begeleiden in functie van groei en doorstroming 
naar een volgende trede in hun toopbaantraject. 


Mobiliteit - wegwerken van ontbrekende schakels in het wegennet die een goede 

doorstroming van het verkeer belemmeren — deelactie dubbele kamstructuur. 

o Met de goedkeuring van het ontwerp van voorkeurbesluit ECA Extra 
Containercapaciteit Antwerpen werd door de bevoegde Vlaams minister ook opdracht 
gegeven aan de administratie om het planningsproces voor het plan van de Wase 
burgemeesters (dubbele kamstructuur) op te starten. 

o Dit dossier werd door Interwaas gelanceerd en wordt nog steeds opgevolgd. Nu dit 
dossier operationeel wordt dringt een nabije opvolging van begeteiding vanuit de 
streek zich op. 


Mobiliteit - Inzetten op duurzame mobiliteit om de economische attractiviteit, de 

(verkeers)veiligheid en de leefbaarheid te verhogen. 

o _ Mobipunten: Onderzoek naar en aanspreken van gemeenten om ook mobipunten te 
lanceren in hun gemeenten. 

o Marktplaats voor mobiliteit: het opstarten van een forum om mobiliteitsaanbieders 
voorstellen te laten doen over de uitdagingen op mobiliteitsvlak, zowel logistiek als 
personenvervoer. 

o Autodelen: het promoten van, onderzoek naar en mogelijks aanbieden van 
verschillende mogelijkheden en formules van autodelen; praktische haalbaarheid 
nagaan. 

o Vervoersregio Waasland: De vervoerregio's Waasland en Aalst startten rond de 
jaarwissel 2018 - 2019, Interwaas zal de vervoerregio Waasland verder begeleiden in 
en opvolgen van zijn eerste ontwikkelingen en mogelijkheden. 


Mobiliteit - Opvolgen van regionale mobiliteitsdossiers 

o Weren van het doorgaand verkeer in het Waasland: het uitvoeren van de 
aanbevelingen in het door Interwaas opgestarte onderzoek naar collectieve 
maatregelen tegen sluipverkeer voor zowel vrachtvervoer als personenwagens door 
de dorpskernen, ter bevordering van verkeersveitigheid en doorstroming van het 
verkeer en het verhogen van de leefbaarheid. 

o __Oosterweelverbinding — in vloed op het Waasland: De werken om en rond Antwerpen 
zijn gestart op Linkeroever. De invloed op Waas en Dender is groot en de evolutie 
dient van nabij opgevolgd, gecombineerd met de andere werken die de komende 
jaren gebeuren. 


Voldoende Ruimte om te ondernemen 

o Implementatie van de tool ‘Biziocator’ in het Waasland: BizLocator is een 
handige tool die aanbieders van bedrijfsvastgoed en ondernemers op zoek naar 
ruimte met elkaar in contact brengt. De tool is de voorbije projectperiode al succesvol 
uitgerold in de regio Dender. Het is nu de bedoeling de tool te implementeren in het 
Waasland. 

o _ Het uitrollen van goede praktijk ‘Masterplan reconversie TTS’: Het 
bedrijventerrein TTS is een regionaal verouderd bedrijventerrein dat zowel op 
ruimtelijk, milieukundig als organisatorisch vlak met knelpunten worstelt. Interwaas 
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maakt een ruimtelijk strategisch masterplan op voor de reconversie van het 
bedrijventerrein TTS. 

o Signalisatie bedrijventerreinen: Implementatie van het eerder studiewerk naar 
bewegwijzering van bedrijventerreinen in het Waasland in enkele gemeenten. 


2.4.4 EGTS LINIELAND WAAS EN HULST 


Interwaas is sinds de oprichting van de Europese Groepering voor Territoriale 
Samenwerking (EGTS) Linieland van Waas en Hulst in 2011 lid van dit 
grensoverschrijdend samenwerkingsverband, samen met de gemeenten Hulst, Beveren, 
Sint-Gillis-Waas en Stekene en de provincies Zeeland en Oost-Vlaanderen. Het 
werkingsgebied omschrijft de gemeenten Hulst, Beveren, Sint-Gillis-Waas en Stekene. 
Bedoeling is om in dit grensoverschrijdend gebied de grens te laten vervagen door het 
nemen van initiatieven op allerlei vlakken. 


Net zoals in de jaren daarvoor organiseerde de EGTS op 19 maart 2019 in de Freethiel in 
Beveren opnieuw een succesvolle jobbeurs met meer dan 800 bezoekers, meer dan 90 
bedrijvenstands en 1.000 vacatures. Het ruime aanbod zorgde voor een betere match 
tussen vacatures en werkzoekenden. 


De bedrijvenavond in mei — intussen een klassieker - resulteerde opnieuw in bloeiende 
bedrijfscontacten in de grensregio. Albert Heijn, Remo-Frit, Schout Heikant, Tragel en TG 
Packaging zetten hun deuren open. 


Verschillende grote en kleine projecten zoals Interregproject Grenspark Groot Saeftinghe 
Havenlandklassen en LEADER-project Agrarische Eigenheid werden verder ontwikkeld. 
De oude maalderij in Prosperdorp werd door de VZW Propersite feestelijk geopend. Voor 
het Grenspark Groot Saeftinghe werd in 2019 o.a. een gebiedsagenda opgemaakt. 


In 2019 werd een antwoord gezocht om het tekort aan studenten in technische 
opleidingen weg te werken. Het EURES-project Taskforce knelpuntberoepen bood 
daarin een eerste antwoord en sloot het jaar af met een minicolloquium. De voortzetting 
van dit project is gegarandeerd in 2020-2021 met de goedkeuring van het ambitieuze 
Taskforce 2.0: concrete acties om het probleem van technische knelpuntberoepen 
grensoverschrijdend aan te pakken. 


In 2019 kregen nog twee Europese projecten een goedkeuring. Met het Transnationale 
LEADER-project zet de EGTS extra in op grensoverschrijdende uitwisseling van 
streekproducten, het beter bekendmaken van het potentieel van plattelandstoerisme en 
de organisatie van architectuurwedstrijd voor de bouw van een uitzichtpunt in de Zeeuw- 
Wase bossen. LEADER beloonde ook de inzet voor het Grenspark Groot Saeftinghe met 
de goedkeuring van het project Educatief pakket grenspark. 


Op sportief vlak zorgde de EGTS Linieland in de zomer van 2019 voor de toporganisatie 
van de Grand Départ van de Binck*Bank Tour, een wielerwedstrijd van het hoogste 
internationale niveau. 


Meer informatie: www.egtslinieland.eu 
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2.4.5 LEADER EN PDPO 


e LEADER is een van de Europese subsidiekanalen (PDPO maatregelen) om aan 
plattelandsontwikkeling te doen. Na de indiening van een Lokale Ontwikkelingsstrategie 
(LOS) in 2014, werd Grensregio Waasland (Kruibeke, Beveren, Sint-Gillis-Waas, 
Stekene, Moerbeke en Wachtebeke) erkend als derde Leadergebied binnen de provincie 
Oost-Vlaanderen. Gedurende de periode 2015 tem 2021 krijgt Grensregio Waasland een 
budget ter beschikking als volgt samengesteld: 

o __Projectmiddelen: 1.151.240 euro. 

o Middelen voor internationale samenwerking tussen leadergebieden: 125.000 euro. 

o Werking van de Plaatselijke Groep: 260.658€ (onder andere voor de financiering van 
een voltijdse betaalde coördinator aangesteld via de dienst platteland van provincie 
Oost-Vlaanderen). 


° Inde loop van 2019 werd het grensoverschrijdende project ‘Boergondische Boeren’ 
samen met LEADER Zeeuws-Vlaanderen opgestart. Onder leiding van EGTS Linieland 
van Waas en Hulst wordt in dit project gewerkt aan drie initiatieven: een verbeterde 
grensoverschrijdende samenwerking rond lokale voedingsproducten, het stimuleren van 
grensoverschrijdende initiatieven rond hoevetoerisme en het bouwen van het uitzichtpunt 
‘Niemandsland’ op de grens tussen Stekene en Hulst. 


e Eind 2019 keurde de Plaatselijke Groep van het LEADER-gebied Grensregio Waasland 
de volgende reeks projecten goed: 
o De Wase korte keten vormgeven - Plattelandscentrum Meetjesland vzw 
o __Inclusieve vrijwilligersondersteuning in ezelopvangcentrum Anegria- OC Katrinahof 
o Buren zonder muren - Zorgpunt Waasland 
o Reglement trage wegen - Gemeente Beveren (Waas) 
o Buurtbus - Gemeente Beveren (Waas) 
o Naar een Wase kiem - OCMW Sint-Gillis-Waas 
o Educatief aanbod grenspark Groot-Saeftinghe - Linieland van Waas en Hulst 

Europese Groepering voor Territoriale Samenwerking met beperkte aansprakelijkheid 

o _ Vrijetijdsparticipatie voor mensen in armoede op het platteland - Gemeente Beveren 
o Creëren toeristisch knooppunt De Kaai - Gemeente Stekene 


o Meer informatie over deze projecten: https://euprojecten.oost-vlaanderen.be/ 


* __De raad van bestuur van Interwaas van 6 november 2019 besliste Chris Lippens (Sint- 
Gillis-Waas) en Peter De Bock (Moerbeke)af te vaardigen naar de raad van bestuur van 
LEADER. 


e _ Meer info: http://plattelandsloket.be 
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2.5 RUIMTELIJKE ORDENING 


2.5.1 


OVERZICHTSTABEL RUIMTELIJKE UITVOERINGSPLANNEN 


(RUP'S) 


2.5.2 


RUP'S GOEDGEKEURD IN 2019 


2.5.2.1 Beveren 


e _RUP A. Van Puymbroecklaan — zone Kalishoekstraat en Dijkstraat 


le) 


®) 


Situering: Het plangebied bestaat uit drie deelgebieden, allen gelegen ten noorden 
van het centrum van Melsele. Het betreffen binnengebieden die deel uitmaken van 
een groter residentieel gebied. 

Omschrijving: Op 12/07/1999 trad het BPA ‘A. Van Puymbroecklaan’ in werking. Het 
BPA werd grotendeels gerealiseerd. De voorbije jaren hebben zich verschillende 
ruimtelijke, planologische en maatschappelijke veranderingen voorgedaan, waardoor 
het bestaand BPA niet langer voldoet en een volledige wijziging van het BPA 
noodzakelijk is. 

Dit ruimtelijk uitvoeringsplan beperkt zich enkel tot de belangrijkste ruimtelijke 
problemen die vandaag optreden, meer bepaald gebieden waarvoor een inbreiding 
van het woonweefsel gevraagd is en waarbij de bestemming niet voldoet aan de 
doelstellingen of in functie van een bedrijfsactiviteit is. Op termijn kan alsnog 
geopteerd worden om de volledige bestemmingsplannen in herziening te stellen. 
Daarbij zal er meer rekening gehouden worden met een globale visie op de kern. 
Stand van zaken: definitief goedgekeurd door de gemeenteraad in zitting van 26 
maart 2019. 


2.5.2.2 Sint-Niklaas 


e _ RUP Lokaal bedrijventerrein Botermelkstraat — Heimolenstraat 


le) 


©) 


o 


Situering: het plangebied is gelegen in het zuidwestelijk randstedelijk gebied van 
Sint-Niklaas, meer bepaald tussen de Gentse Baan (N70), de Botermelkstraat, de 
Heimolenstraat en de N41. 


Ausschrijv na: het ruimtelijk uitvoeringsplan wenst tegemoet te komen aan: 


de taakstelling voor bijkomende lokale bedrijventerreinen binnen het 
regionaalstedelijk gebied Sint-Niklaas; 
de raming van de behoefte aan herlokalisatie van zonevreemde bedrijven in Sint- 
Niklaas — hiervoor is een herbestemming van agrarisch gebied nodig, waarbij 
rekening moet gehouden worden met het aanpalende en te integreren bestaande 
Bijzonder Plan van Aanleg ‘Den Hogen Kouter’ (met hoofdbestemming 
ambachtelijke zone); 
een verruiming van de klassieke ambachtelijke bedrijvigheid door het toelaten van 
creatieve bedrijven en kennisbedrijven die gericht zijn op onderzoeks- en 
ontwikkelingsactiviteiten, alsook het toelaten van een beperkt percentage kantoren. 
Stand van zaken: het openbaar onderzoek vond plaats van 23 april 2019 tot en met 
21 juni 2019. Naar aanleiding van het openbaar onderzoek werd het definitief RUP 
aangepast. Zo werden er een drietal percelen uit de plancontour gelaten, om 
tegemoet te komen aan ontvangen bezwaren. Het werd definitief goedgekeurd door 
de gemeenteraad in zitting van 22 november 2019. 
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2.5.3 


RUP'S IN PROCEDURE (MET EVOLUTIE IN 2019) 


2.5.3.1 Beveren 
s RUP A. Van Puymbroecklaan — volledige wijziging 


o 


o 


Situering: het plangebied van het RUP ‘A. Van Puymbroecklaan — voltedige wijziging’ 
ís ongeveer 43.8 ha groot en bevindt zich in ten noorden van het centrum van 
Melsele. Het plangebied valt samen met de plancontour van het BPA A. Van 
Puymbroecklaan uit 1999. 


Omschrijving: op 12/07/1999 trad het BPA ‘A. Van Puymbroecklaan’ in werking. Het 
BPA werd grotendeels gerealiseerd. De voorbije jaren hebben zich verschillende 
ruimtelijke, planologische en maatschappelijke veranderingen voorgedaan, waardoor 
het bestaand BPA niet langer voldoet en een volledige wijziging van het BPA 
noodzakelijk is. Met de opmaak van het RUP wenst de gemeente Beveren het 
bestaande BPA te actualiseren en te herzien, hierbij worden de principes van 
strategische verdichting en ruimtelijk rendement voorop gesteld. 


Stand van zaken: de afsprakennota zal herzien worden in functie van de gewijzigde 
planprocedure. Op 5 december 2019 vond een vergadering plaats met het 
gemeentebestuur om de start van het project aan te vatten. In de loop van 2020 zal 
gewerkt worden aan de start- en procesnota en de eerste publieke raadpleging en 
adviesvraag over deze nota's. 


2.53.2 Sint-Gillis-Waas 
e _RUP Rode Moerpolder 


0 


Situering: het plangebied maakt deel uit van het open poldergebied ten noorden van 
de E34, Het plangebied wordt begrensd door de woonkern De Klinge (ten noorden), 
het Stropersbos langs de Klingedijkstraat (ten westen), de Rode Moerdijk (ten 
oosten) en het gehucht ’t Kalf langs de Eeckbergstraat (ten zuiden). 


Omschrijving: met het gemeentelijk ruimtelijk uitvoeringsplan wenst men het open 
poldergebied juridisch te verankeren als bouwvrij agrarisch gebied, waarbinnen 
mogelijkheden geboden worden voor grondgebonden agrarische activiteiten. Langs 
de Eeckbergstraat wordt een gebied voor grondgebonden landbouw voorzien, 
waarbinnen landbouwbedrijven die zich dienen te herlocaliseren zich kunnen 
vestigen. 


Stand van zaken: het RUP wordt opgemaakt in de oude RUP-procedure. De plenaire 
vergadering vond plaats op 17 december 2018. Het ontwerp-RUP wordt aangepast 
om binnenkort voorlopig vastgesteld te worden door de gemeenteraad, waarna het 
ontwerp in openbaar onderzoek gelegd zal worden. 


e Voorbereiding herziening GRS - opmaak Beleidsplan Ruimte 


8) 


6) 


Situering: het volledig grondgebied van Sint-Gillis-Waas 


Omschrijving: het gemeentelijk ruimtelijk structuurplan van Sint-Gillis-Waas dateert 
van januari 2006. De gewenste ruimtelijke structuur van destijds is niet langer actueel 
en voldoet niet aan nieuwe maatschappelijke en ruimtelijke trends en inzichten. 
Daarom besloot het gemeentebestuur van Sint-Gillis-Waas eind 2016 om het 
gemeentelijk ruimtelijk structuurptan te actualiseren. Met de herziening van het 
ruimtelijk structuurplan wenst het gemeentebestuur de belangrijke knelpunten in het 
huidige plan aan te pakken en in te spelen op recente en toekomstige 
ontwikkelingen. De inhoud van de herziening wordt mee gevormd door werkgroepen 
en participatiemomenten. 


intussen werd de wetgeving gewijzigd en worden de structuurplannen vervangen 
door beleidsplannen. Of er wordt gekozen voor een herziening van het gemeentelijk 
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ruimtelijk structuurplan of de opmaak van een nieuw gemeentelijk beleidsplan, dient 
in latere fase samen met het gemeentebestuur bekeken te worden. 


Stand van zaken: als eerste stap werden de ruimtelijke concepten aangepast en 
aangevuld in functie van het toekomstig ruimtelijk beleid, Er werd tevens een eerste 
aanzet gegeven tot mogelijke ontwikkelingsperspectieven en acties per thema. 


Vervolgens werden deze resultaten teruggekoppeld tijdens een eerste 
participatiefase. Zo werden er. zeven werkgroepen georganiseerd rond vastgelegde 
thema’s (open ruimte, toerisme, mobiliteit, wonen, gemeenschaps- en 
recreatievoorzieningen, economie, energie en klimaat), deze input zal meegenomen 
worden in het komend planproces. 


in samenspraak met de bevoegde schepen en ambtenaar wordt deze opdracht (ten 
vroegste) verder opgenomen in het van najaar 2020. 


2.5.3.3 Sint-Niklaas 
e RUP Sportcentrum Meesterstraat 


0 


s) 


Situering: het plangebied is gelegen op circa 900 meter van het dorpscentrum van 
Nieuwkerken-Waas. Het betreft het sportcentrum langs de Meesterstraat met sport- 
en recreatieactiviteiten in open lucht. 


Omschrijving: het sportcentrum en bijhorende infrastructuur is volgens het 
gewestplan gedeeitelijk gelegen in een gebied voor dagrecreatie, gedeeltelijk in 
(herbevestigd) agrarisch gebied en een stukje in woongebied. 


Met de opmaak van het RUP wenst men de zonevreemde problematiek op te lossen 
en worden er in oostelijke richting mogelijkheden voorzien voor bijkomende 
parkeermogelijkheden, nieuwe bebouwing en een bijkomend voetbalveld. 


Stand van zaken: op 20 april 2018 vond de plenaire vergadering plaats. De ontheffing 


6) 
tot de opmaak van een plan-MER en de plenaire vergadering vonden tijdig plaats, 
waardoor het RUP verdergezet kan worden in de oude procedure. 
o De verderzetting van het planproces dient verder te worden bekeken met het 
stadsbestuur. 
25.34 Temse 


e _RUP Sint-Amelberga 


ie) 


9) 


ie) 


Situering: het plangebied omvat de voormalige schoolsite van het ‘Instituut Sint- 
Amelberga (ISA) (op de hoek van de Pastoor Boelstraat en de Gasthuisstraat) en 
twee aanpalende panden (Gasthuisstraat 4 en 6-6A). Het plangebied 1,01 ha groot 
en is gelegen in het stedelijk historisch centrumgebied van Temse. 


Omschrijving: het Sint-Amelberga Instituut sloot omwille van een tekort aan 
leerlingen in 2010 de deuren, na 166 jaar. Gezien de strategische ligging van de site 
in het centrum van de gemeente, dringt een kwalitatieve reconversie van de site zich 
op. De verlaten site met schoolgebouw en klooster werd in 2012 aangekocht door 
Interwaas. Interwaas wenst door middel van een publiek-private samenwerking over 
te gaan tot een kwalitatieve herontwikkeling van deze site. 


In 2018 werd reeds een masterplan voor de site opgemaakt. In dit masterplan 
werden de verschillende ontwikkelingsmogelijkheden van de oude schoolsite 
onderzocht. Met het gemeentelijk ruimtelijk uitvoeringsplan wenst men de 
herontwikkeling van de site juridisch mogelijk te maken en de noodzakelijke 
randvoorwaarden voor de herontwikkeling vast te leggen. 


Stand van zaken: het ruimtelijk uitvoeringsplan wordt opgemaakt volgens de 
‘nieuwe’ procedure, een geïntegreerd planningsproces waarbij de planmilieu- 
effectrapportage en andere effectbeoordetingen in het planningsproces van het 
ruimtelijk uitvoeringsplan geïntegreerd worden. 
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c De publieke consultatie en adviesvraag over de start- en procesnota werd gehouden 
van 11 mei 2018 tot en met 9 juli 2018 en op 19 mei 2018 vond er een infomarkt 
plaats. 


e __Erwerd in samenspraak met het gemeentebestuur besloten om het verder 
ontwerpproces van het RUP te laten samen sporen met de aanbesteding van de 
ontwikkelaar van de site, zodat de bepalingen van het RUP afgestemd zijn op de 
toekomstige ontwikkelingen. Het RUP wordt verder opgenomen in 2020. 


2.5.4 RUIMTELIJKE BELEIDSPLAN PROVINCIE OOST-VLAANDEREN - 
CONCEPTNOTA 


e _De provincie Oost-Vlaanderen plant de opmaak van een provinciaal Beleidsplan Ruimte. 
Als voorbereiding daarop stelde de provincie de conceptnota 'Maak ruimte voor Oost- 
Vlaanderen 2050’ op. In deze conceptnota wordt aangegeven welk ruimtelijk beleid de 
provincie wil vastleggen ín het nieuw ruimtelijk beleidsplan, geeft kernachtig de ambities 
weer en verder worden de visie en doelstellingen voor de ruimte tegen 2050 verwoord. 


e De conceptnota werd in publieke raadpleging gelegd van 16 september 2019 tot en met 
14 november 2019. Als onderdeel van de publieke raadpleging werd op 8 oktober 2019 
en inhoudelijke participatie/discussiemoment met workshops en lezingen georganiseerd. 


e _Na de periode van de publieke raadpleging worden de adviezen en opmerkingen 
verwerkt, waarna een voorontwerp Provinciaal Ruimtelijke Beleidsplan zal opgemaakt 
worden. 


e _ Voor Interwaas was het noodzakelijk om de Wase kijk op deze conceptnota door te geven 
tijdens de publieke raadpleging, zodat hiermee in het verder planproces rekening mee 
gehouden kan worden. Daarom nam Interwaas de conceptnota inhoudelijk door en lijstte 
zorgvuldig haar opmerkingen, bezorgdheden en aandachtspunten inzake de conceptnota 
op. Na goedkeuring in de raad van bestuur werden het advies en opmerkingen in een 
duidelijke tekst bezorgd aan de provincie. 


e _Om haar gemeenten bij te staan, werd het standpunt van Interwaas ook bezorgd aan de 


gemeenten. Deze input mochten zij vrijblijvend gebruiken en verwerken in een eigen 
reactie op de conceptnota. 
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2.6 WELZIJN 


2.6.1 REGIONAAL WELZIJNSOVERLEG WAASLAND (RWO) 


Het Regionaal Welzijnsoverleg Waasland (RWO) zet in op het actief bevorderen en 
faciliteren van (inter)sectorale samenwerking tussen welzijn en sociale diensten om zo bij 
te dragen tot een Waas aanbod dat tegemoetkomt aan actuele noden en 
beleidstendensen. Het RWO realiseert dit via 4 actiedomeinen: 

1. informatieverspreiding; 

2. netwerking; 

3. samenwerking; 

4. (zorg)afstemming. 


Het RWO richt zich daarbij tot beleidsmedewerkers en welzijnswerkers van zowel lokale 
besturen als particuliere welzijnsorganisaties in het Waasland. De rol die het RWO 
vervult, sluit aan met de opdracht die Interwaas zichzelf vooropstelt op het werkdomein 
welzijn. Interwaas steunt het RWO in haar werking. 


Het RWO is een partnerorganisatie van VoedSaam en neemt als expert deel aan de raad 
van bestuur van VoedSaam. 


Tijdens de raad van bestuur van 6 november 2019 kwamen Gerry Van De Steene en Guy 
Tindemans van RWO de werking en de precaire financiële situatie van de organisatie 
toelichten. Na ondersteuning door de provincie en een omzwerving via Vlaanderen komt 
RWO zonder rechtstreekse werkingsmiddelen te zitten. Het initiatief is waardevol en 
stilvallen was geen optie. Interwaas ondersteunt reeds jaren de werking van het RWO 
door het ter beschikking stellen van bureauruimte en verdere infrastructuur aan beperkte 
prijs en financiële ondersteuning wanneer tekorten blijken. 


Voor de voorbije legislatuur werd een financiële ondersteuning afgesproken met een 
maximum van 20.000 euro op jaarbasis. Dit bedrag werd niet telkenjare aangesproken en 
dan nog niet ten volle. Voor 2019 blijkt RWO zich te kunnen redden, voor 2020 is dit niet 
meer het geval. De vraag om voor 2020 gebruik te kunnen maken van de resterende niet 
opgebruikte financiële ondersteuning van de voorbije legislatuur werd positief 
beantwoord. De raad van bestuur ging akkoord met de ondersteuning van RWO voor 
2020 en eventuele navolgende periode ten bedrage van maximaal 85.000 euro. 


Meer info: www.rwowaasland.be 


2.6.2 WASO 


In 2009 sloten de Provincie Oost-Vlaanderen en Interwaas een convenant af over de 
subsidiëring van de werking van WASO. WASO is het regionaal overleg van 
jeugddiensten, schepenen voor jeugd en jeugdraden van Beveren, Kruibeke, Lokeren, 
Moerbeke, Sint-Gillis-Waas, Sint-Niklaas, Stekene, Temse, Waasmunster en Zwijndrecht. 
Binnen het overleg maken de deelnemende gemeenten een aantal afspraken rond 
strategische en operationele doelstellingen. 


Door het wegvallen van de provinciale ondersteuning werd een nieuwe samenwerking 
WASO -— Interwaas onderhandeld, wat begin 2020 tot een akkoord leidde.EGTS 
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2.6.3 VOEDSAAM VZW 


e _ Na het ontslag van zowel de coördinator als de logistiek medewerker in juli 2019 heeft 
VoedSaam een doorstart gemaakt met een nieuwe equipe. Eind 2019 kende VoedSaam 
vzw een stabiele basiswerking met veel groeipotentieel. 


e _De basiswerking: 

o FEAD: stockage en verdeling van 35 ton producten voor 5 partners. 

o Carrefour: wekelijks ophalen van diepgevroren vlees, vleesproducten en vis bij 
Carrefour Burcht (25 ton in 2019). 

o _BelOrta en Greenyard: eén tot drie keer per week ophalen van verse groenten en 
fruit (38 ton in 2019). 

o Bakkerij Royale: 150 kg broodproducten in 2019. 

o Colruyt en Bio-Planet: zes keer per week halen acht partner-vzw's overschotten op 
bij een Colruyt en de Bio-Planet in Sint-Niklaas. VoedSaam neemt hier de rol op als 
koepel en coördineert de beurtrollen, het overleg en de communicatie met de 
winkelverantwoordelijken. 


e Losse samenwerkingen — eenmalige schenkingen 
VoedSaam vzw heeft de voorbije jaren meer naambekendheid gekregen. 
Een en ander heeft geleid tot een verhoging van de zogenaamde ‘eenmalige schenkingen’. 
In 2019 deden 11 bedrijven 16 schenkingen voor een totaal van 5.509 producten. 


e Nieuwe schenkers 
De zoektocht naar nieuwe schenkers is moeilijk en arbeidsintensief. 
Er werden in de tweede helft van 2019 een dertigtal bedrijven gecontacteerd. Dit leverde 
enkele interessante contacten op die echter nog niet geleid hebben tot een samenwerking. 


e Nieuwe partners 

o De gemeente Moerbeke heeft veel interesse om samen te werken. 

o De Knoop is een organisatie die jongeren opvangt die een time-out nodig hebben van 
school. Zij worden begeleid in hun zoektocht naar toekomstperspectief en interesses. 
Sinds september 2019 heeft VoedSaam een overeenkomst met De Knoop en laat 
jongeren van 17-18 jaar meewerken met een vrijwilliger in het depot. 

o __Refu-interim: is een organisatie die vluchtelingen een zinvolle bezigheid wil 
aanbieden zolang zij geen werk in zicht hebben. Zij trachten een match te vinden 
tussen de vraag van organisaties zoals VoedSaam naar vrijwilligers en personen die 
zich willen inzetten voor een goed doel. Er werd een overeenkomst opgemaakt, maar 
tot nu toe is er nog geen geschikte match gevonden. 
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[2.7 MOBILITEIT 


2.7.1 MOBILITEIT OVER DE WEG IN HET WAASLAND — DUBBELE 
KAMSTRUCTUUR 


e _De benaarstiging van de (uitvoering van de) dubbele kamstructuur gebeurde ook in 2019 
op verschillende fora: 
o het streekoverleg Waas en Dender 
o het complex project extra capaciteit haven van Antwerpen 
o de Oosterweelverbinding 


e Met de vaststelling op 17 mei 2019 door de Vlaamse regering van het ontwerp van 
voorkeursbesluit over het complex project ‘Realisatie Extra 
containerbehandelingscapaciteit in het Havengebied Antwerpen’ en in het bijzonder de 
bijgaande mededeling aan de Vlaamse regering waarin mobiliteitsmaatregelen voor het 
Waasland worden aangekondigd komt de deur naar realisatie weer op een kier te staan. 
Zo wordt de opstart van het planningsproces voor de verbinding tussen E 34 en N70 en 
het weren van het sluipverkeer in het Waasland aangekondigd. Infrastructurele 
maatregelen ontbreken evenwel nog. Bijgevolg werden naar aanleiding van het openbaar 
onderzoek de bekommernissen van het Waasland terzake meegegeven. Zie het 
hoofdstuk Waaslandhaven. 


e In uitvoering van die beslissing van de Vlaamse regering dd. 17 mei 2019 besliste het 
departement Omgeving om een ruimtelijk planningsproces op voor de verbinding tussen 
de N70 en de E34 aan te vangen. Aan Studiegroep Omgeving werd de opdracht gegeven 
dit proces op te starten door een bevraging van de betrokken partners te doen. Door de 
opdrachtgever werden volgende gesprekspartners voorgesteld: provincie Oost- 
Vlaanderen, AWV, Interwaas, gemeente Beveren, stad Sint-Niklaas, stad Gent, 
gemeenten Sint-Gillis-Waas, Kruibeke, Lokeren, Moerbeke, Stekene, Temse, 
Waasmunster, Zwijndrecht, AMT — MOW, Havenbedrijf Antwerpen, MLSO, Lantis en 
Infrabel (o.a. voor spoorwegkruising thv Doornpark). 


e _ Zowel omwille van de inhoudelijke discussie als omwille van efficiëntie werd gevraagd 
een aantal gesprekken met Interwaas, steden en gemeenten te kunnen clusteren. Een 
gesprek vond plaats op de raad van bestuur van 6 november 2019. Het plan van de Wase 
burgemeesters werd geschetst, waarna Guy Vloebergh en Jan Baelus van Studiegroep 
Omgeving de opdracht toelichtten en van gedachten over de aanpak werd gewisseld. Als 
belangrijkste punt werd meegegeven dat de verbinding Doornpark — E 34 slechts een 
deel is van de dubbele kamstructuur gaat en dat naar het totale plaatje moet worden 
gekeken. 


2.7.2 CHARTER N70 SINT-NIKLAAS — BEVEREN 


e In het kader van het Masterplan Westakkers en het op te maken PRUP en bijhorend plan 
MER voor de bepaling van de herbestemming, werd in 2017 — 2018 op vraag van de stad 
Sint-Niklaas een mobiliteitsstudie (MOBER) opgemaakt. Die wees uit dat met de huidige 
verkeersconfiguratie langs de N70 ( 2 x 1 rijstrook) en nieuwe ovonde De Ster en rotonde 
Kwakkelhoek, het niet mogelijk is om alle nieuwe op stapel staande projecten langs de N 
70 uitte voeren zoals gepland. De realisatie van al deze projecten zou immers leiden tot 
congestie en verzadiging vooral ter hoogte van de ovonde De Ster. 


e Gedacht werd een oplossing te kunnen vinden via een charter (zie jaarverslag 2018). Dit 
charter werd finaal niet goedgekeurd. In 2018 werden met de Provincie, Sint-Niklaas, 
Beveren en Interwaas afspraken gemaakt om en nieuw ontwerp van charter op te maken 
en in 2019 voor te leggen aan de nieuwe besturen. Er was in 2019 evenwel geen evolutie 
in dit dossier. 
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2.7.3 SCHOOLROUTEKAARTEN 


s _Interwaas biedt ondersteuning voor de uitrol van een vernieuwde schoofroutekaart, 
waarbij de gemeenten zelf input kunnen toevoegen en een digitaal educatief project 
kunnen toevoegen. 


s Op 18 februari 2019 ontving Interwaas de geïnteresseerde gemeenten samen met de 
R2S voor een voorstelling over de nieuwigheden van de schoolroutekaart. 


e _De vroegere schoolroutekaarten werden voor de Wase gemeenten geüpdatet en kregen 
naast een managementmadule voor de scholen ook een verkeerseducatie-pakket voor de 
scholieren. Abeona Consult en UHasselt sloegen de handen hiervoor in elkaar. 


2.7.4 OOSTERWEELVERBINDING 


» In 2018 startten vergaderingen omtrent de realisatie van de Oosterweelverbindingen op. 
Het betreft: 
o Werken in Antwerpen en minder hinder maatregelen. 
o _Sluipverkeer Waasland: structurele maatregelen - mee in de maatregelen 
Antwerpen. 
o Fasering werken. 
o Stakeholders en aanpak 'Slim naar Antwerpen! — specifiek Wase maatregelen. 


se In 2019 werd verder deelgenomen aan het overleg voor zoverre het werken of 
maatregelen betrof die op het Waasland betrekking hebben. 


« _De voorbereidende werken op de Linkeroever zijn gestart najaar 2019, zowel langs de E 
34, de E 17 als de verbinding tussen beide ter hoogte van Zwijndrecht. 


2.7.5 HAVENTRACE ANTWERPEN 


e Onder de naam van het ‘Haventracé’ wordt een programma begrepen voor een 
verbeterde en versterkte R2 als hoofdontsluiting voor de haven en die doorgaand verkeer 
rond de stad stuurt. Het betreft een ‘halve grote ring’ ten noorden van de stad Antwerpen. 


e Het Toekomstverbond richtte de Werkgemeenschap op als samenwerkingsforum voor 
betrokken besturen, administraties, experten, burgerbewegingen, economische 
sectororganisaties en andere maatschappelijke actoren. 


se In 2019 kwamen meerdere werkbanken samen, die in de mate van het mogelijke werden 
gevolgd voor zoverre de besproken punten een link met het Waasland hadden. 


e Begin 2020 vond een werkbank Haventracé plaats waar een overzicht gegeven werd van 
de stand van zaken van de voorbije periode. Op basis van het verkeersmodel en de 
(ambitieuze) modal split werden simulaties gemaakt naar het aantal rijstroken over het 
ganse noordelijk haventracé. Voor de Tijsmanstunnel blijken 3 rijstroken nodig, voor de 
Liefkenshoektunnel 2. De resultaten daarvan dienen aangevuld met het in kaart brengen 
van de weefbewegingen, wat tot bijkomend rijstroken kan leiden. Er wordt verder 
gewezen op de noodzaak van een gedifferentieerde tol over de drie tunnels. 


s Het oostelijk deel A 12 / A 102 wordt via een procedure complex project aangepakt; 
initiatiefnemer is AWV. Het westelijk deel via klassieke procedures omgevingsvergunning; 
Lantis zal het project Tijsmanstunnel trekken, en AMT de R 2 westelijk, de aansluiting R 2 
{E 34 en de verbreding E 34 ter hoogte van de Waaslandhaven. MOW zorgt voor de 
overkoepelende verkeersstudie. 
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e Voor het Waasland werd gesteld ook te focussen op de gevolgen voor het onderliggende 
wegennet in het bijzonder wat het nagaan van de cumulatieve gevolgen van de 
verschillende ingrepen betreft en de verkeersleefbaarheid. Verder wordt ook de 
multimodale toegankelijkheid van het havengebied meegenomen evenals het uitbreiden 
van de onderzoeksvraag tot Gent en de R4. 


2.7.6 VERVOERREGIO 


e De Vlaamse regering besliste vervoerregioraden op te starten in de 15 regio's en de 
vervoerregiowerking als vernieuwde vorm van interbestuurlijke dialoog uit te rollen. De 
vervoerregio Waasland werd gedefinieerd als de steden en gemeenten Sint-Niklaas, 
Lokeren, Moerbeke, Stekene, Sint-Gillis-Waas, Temse, Waasmunster, Kruibeke en Zele. 
Beveren en Zwijndrecht behoren tot de vervoerregio Antwerpen. 


e December 2018 werd bij Interwaas een eerste ambtelijke vervoerregioraad Waasland 
georganiseerd. De regelgeving, de aanpak naar een regionaal mobiliteitsplan, de taken 
van de vervoerregio, de gelaagdheid van de netwerken openbaar vervoer, de 
basisbereikbaarheid werden er toegelicht. Verder werd de werking van de 
vervoerregioraad en het huishoudelijk reglement goedgekeurd. 


e Die gelaagdheid omvat vier niveau's: treinnet, kernnet, aanvullend net en vervoer op 
maat. In de hoogste twee is de vervoerregioraad adviserend, in de laagste twee kan de 
vervoerregioraad beslissen (binnen de voorziene middeten of zelf aanvullend middelen 
voorzien). 


e In 2019 werd de vervoerregioraad Waasland echt gestart, met als voorzitters Erwin 
Sucaet (MOW) en Carl Hanssens (schepen mobiliteit Sint-Niklaas). interwaas is mee 
betrokken in het dagelijks bestuur en in de ambtelijke en bestuurlijke vervoerregioraad. 


e In 2019 hadden meerder vergaderingen plaats. In mei 2019 gebeurde de start naar de 
effectieve werking, o.a. door het schetsen van de opdracht en de aanpak naar aanstelling 
van de studiebureaus die de vervoerregio begeleiden (het consortium atelier / demitro 2, 
bestaande uit Deloitte, Mint, Traject, Tractebel en O2) en de aanpak van de datacollectie. 
ín het najaar 2019 werd een versnelling hoger geschakeld en werd op regelmatiger basis 
samen gekomen. 


e __Na een studie- en inventarisatiefase werden volgende documenten aangezet naar het 
jaareinde: 
o _Projectgids (afgewerkt) 
o _Oriëntatienota regionaal mobiliteitsplan (goed te keuren tegen najaar 2021) 
o __ Oriëntatienota regionaal openbaar vervoer (goed te keuren tegen zomer 2020) 
o Nota Vervoer op maat — mobipunten (idem) 
o _Deetstudie verbinding met Hulst 


e Gezien Beveren en Zwijndrecht in de Vervoerregio Antwerpen behoren wordt ook deze 


werking opgevolgd, zij het vanop afstand. Interwaas is geen lid van de Vervoerregio 
Antwerpen. 


2.7.7 WEREN ZWAAR VERKEER IN HET WAASLAND 


e Eind 2018 schreef Interwaas een studieopdracht uit met volgende scope: ‘Opmaak van 
een strategisch plan en implementatievoorstellen tot het onderscheiden van doorgaand 
en bestemmingsverkeer in het Waasland en voorstel tot een werkbare tonnagebeperking 


e Deze studie sluit aan op initiatieven van de noordelijke gemeenten en Sint-Niklaas om 
een tonnagebeperking in te voeren en is regio breed. Interwaas wil immers een coherent 
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mobiliteitsbeleid ondersteunen over de 10 gemeenten. Het resultaat van de studie moet 
de gemeenten toelaten om concreet in te zetten op een regio brede mobiliteitsaanpak 
waarbij de maatregelen elkaar versterken. Dit komt de verkeersafwikkeling en 
leefbaarheid van de gemeenten ten goede. 


e _De opdracht werd begin 2019 toegewezen aan Tractebel Engineering NV (in 
samenwerking met de REBEL group). De looptijd van de opdracht is 18 maanden 


e _Op 13 februari 2019 organiseerde Interwaas de startvergadering waarop het plan van 
aanpak werd toegelicht aan de Wase gemeenten en een stuurgroep ter opvolging werd 
samengesteld. In 2019 gebeurden voor metingen, verzamelen van data, aftoetsen met de 
gemeenten en inventariseren van de noodzakelijke gegevens. 


s __Naar het jaareinde toe kon het eerste luik worden afgerond en begin 2020 werd een 
aanzet van maatregelencatalogus voorgelegd. 


2.7.8 ANDERE INITIATIEVEN MOBILITEIT 


s __Projectsubsidie duurzame mobiliteit bedrijven provincie Oost-Vlaanderen 

o Om vernieuwing in de mobiliteitssector te stimuleren, lanceerde de provincie Oost- 
Vlaanderen een projectsubsidie voor bedrijven die projecten m.b.t. duurzame 
mobiliteit opstarten. Interwaas wil dit mee ondersteunen. 

o__In samenwerking met Van Hoecke (Europark Noord) en Bepasin werden stappen 
naar sesibilisering gezet om mobihubs voor bedrijventerreinen te ontwikkelen, om het 
woon-werkverkeer tussen de stations en deze hubs te optimaliseren en om congestie 
te verminderen door gebruik van (e-)fiets en collectief vervoer. 


e _Projectsubsidie duurzame mobiliteit overheden Vlaanderen via Oost-Vlaanderen 
o Deze projectsubsidie wordt ingezet om gemeenten te ondersteunen in de opmaak 
van een mobipunt. Sint-Niklaas, Temse, Kruibeke en Moerbeke schreven zich voor 
het project en begeleiding. Interwaas ondersteunt en volgt op. 
eo Opzet is een netwerk van publieke mobipunten uit te rollen en de modal shift te 
faciliteren door een ruim en beschikbaar aanbod te realiseren op deze plaatsen. Zie 
ook onder Waasland Klimaatland. 


e Marktplaats voor mobiliteit 
o Om een mobiliteitsvisie voor de regio Waasland gestalte te geven kan een forum 
worden opgestart dat de stakeholders kan ontvangen, begeleiden en inzetten voor 
diverse projecten. Een best practice hiervan bestaat in ‘Slim naar Antwerpen’. 
o __Interwaas zou de regierol hierin kunnen nemen om het overzicht te houden over de 
mobiliteitsprojecten in het Waasland en alle partners bij elkaar te houden. De 
uitwerking hiervan werd nog niet opgenomen. 


e _Pilootproject Leader Grensregio Waasland 

o_Interwaas wil samen met de gemeente Beveren de mobiliteit in de plattelandsregio 
optimaliseren via een Leader-project. Voor specifieke doelgroepen wordt een plan 
van aanpak uitgerold waarin met diverse partners samen wordt gewerkt om het 
project te realiseren. Het betreft het opzetten van een pilootproject van mogelijke 
betaalbare (collectieve) en duurzame vervoersvormen om de niet-nabijgelegen 
dienstverlening te bereiken. 

o Het vormen van een netwerk met alle mogelijke partners kan deel uitmaken van dit 
project. De focus ligt op het effectief aanbieden van bijkomende 
vervoersmogelijkheden in de regio boven de E34 (Beveren, eventueef Sint-Gillis- 
Waas) voor geïsoleerde, zwakkere doelgroepen die op het platteland wonen. 
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2.8 CULTUUR 


2.8.1 ERFGOEDCEL WAASLAND 


e De Erfgoedcel Waasland realiseert erfgoedprojecten in samenwerking met de Wase 
verenigingen en gemeentebesturen, geeft advies, bevordert samenwerking en zorgt mee 
voor uitwisseling van kennis en ervaring over erfgoed. De Erfgoedcel Waasland maakt 
deel uit van Interwaas en wordt ondersteund door de Vlaamse overheid en de Wase 
gemeenten. 


e _Interwaas sloot in 2015 een derde convenant af met de Vlaamse Gemeenschap voor de 
ontwikkeling van een Waas beleid voor immaterieel en roerend erfgoed tot 2020. De 
Erfgoedcel Waasland is het belangrijkste, maar slechts één van de instrumenten die dit 
erfgoedbeleid uitwerkt. Gezien de middelen afkomstig zijn van de Vlaamse minister van 
Cultuur behoort het onroerend erfgoed niet tot het werkdomein en is de term cultureel- 
erfgoedcel correcter. Bij de rapportering van het beleid zou het dus correcter zijn om te 
spreken over Cultureel-Erfgoedconvenant van Land van Waas en Cultureel-Erfgoedcel 
Waasland. Voor de vlotheid van het verslag hanteren we echter Erfgoedcel Waasland. 


2.8.1.1 Samenwerking 


e De Erfgoedcel Waasland blijft actief waken over en afstemming zoeken tussen de 
verschillende snelheden van de gemeentebesturen en de cultureel-erfgoedactoren 
en blijft hen evenwaardig betrekken in de uitwerking van het Cultureel- 
Erfgoedconvenant Land van Waas. Er wordt in de concrete opzet van projecten en 
processen zowel gemeentelijk als intergemeentelijk gedacht en gewerkt. 


e Erwordt gezocht naar zo veel mogelijk afstemming met intergemeentelijke 
samenwerkingsverbanden en overleg in andere sectoren zoals welzijn, jeugd, 
onderwijs … Zo doen zich regelmatig ad hoc samenwerkingen voor in het kader van 
specifieke opportuniteiten. Studenten van de lerarenopleiding aan de Odisee 
Hogeschool werkten bijvoorbeeld mee aan een regionale stempelactie op Erfgoeddag 
2019. 


e De Erfgoedcel Waasland ondersteunde de activiteiten van bestaande 
samenwerkingsverbanden en woonde naargelang de noodzaak de vergaderingen 
hiervan bij en bracht ook zelf regelmatig verschillende erfgoedzorgers samen voor 
overleg. 


e Door advies te geven bij de opmaak van beleidsdocumenten, deelname aan 
stuurgroepen en werkgroepen, sensibiliseerde de Erfgoedcel Waasland actief de 
Wase gemeenten over het belang van erfgoed- en archiefzorg en erfgoedbeleid. Ook 
op regionaal en Vlaams niveau zorgde de Erfgoedcel Waasland voor expertise- 
uitwisseling en nam ze actief deel aan overleg. 


2.8.1.2 Waas cultureel-erfgoedloket 


e _Erfgoedzorgers en -geïnteresseerden konden, soms ter plaatse, opnieuw rekenen op 
advies op maat. 


e Daarnaast zorgde de Erfgoedcel Waasland voor actieve projectbegeleiding van 


verschillende lokale (bv. Bezoekerscentrum Klingspoor en Prosperpolder); regionale 
initiatieven (bv. stempelactie Erfgoeddag 2019) en Vlaamse projecten en processen. 
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2.8.1.3 


2.8.1.4 


De Erfgoedcel Waasland leende in 2019 ook verschillende reizende tentoonstellingen 
en educatieve pakketten uit aan erfgoedorganisaties uit het Waasland. De 
Keuvelkoffers werden 36 keer ontleend aan Woonzorgcentra en scholen. De 
Praatvaliezen werden op 17 mei 2019 voorgesteld op het symposium ‘Zooëgezeed. 
Over de Wase dialecten vroeger, nu en morgen’, en sindsdien 4 keer uitgeleend aan 
het OKAN-onderwijs. 


In 2018 selecteerde het departement Cultuur, Jeugd en Media de Erfgoedcel 
Waasland als regionaal uitleenpunt voor materiaal dat ondersteuning moet bieden bij 
de registratie en het behoud en beheer van collecties. Ook in 2019 werd materiaal ter 
beschikking gesteld van het archief van de gemeente Sint-Gillis-Waas en het Waes- 
monasterium Archeology in Waasmunster. 


De Erfgoedontmoeting op 6 februari 2019 stond in het teken van de 75 jaar Bevrijding 
van het Waasland. In september 2019 werd deze verjaardag gevierd met de 
heruitgave van de allereerste editie van Het vrije Waasland (24/09/1944). De inhoud 
van deze editie werd voor deze viering herwerkt door leerlingen van een aantal Wase 
secundaire scholen en verspreid op 48.000 exemplaren via De Zondag van 
22/09/2019. 


De Erfgoedcel Waasland organiseerde vormingen over verschillende aspecten van 
de zorg voor en de ontsluiting van cultureel erfgoed teneinde de professionaliteit van 
de cultureel-erfgoedzorgers te verhogen. Op 17 mei 2019 stond ook het symposium 
‘Zooëgezeed. Over de Wase dialecten vroeger, nu en morgen’ op het programma. In 
2019 werden i.s.m. Histories twee vormingen georganiseerd: ‘De kadasterkaarten van 
Popp' (27/05/2019) en ‘Orde in je mappenstructuur' (13/06/2019). 


Zorg voor cultureel erfgoed 


Sinds 2015 is er een nieuwe LEADER regio bijgekomen, namelijk Grensregio 
Waasland. De Erfgoedcel Waasland werkte mee aan de opmaak van de LOS en 
ondersteunt projecten met een cultureel-erfgoedcomponent, die een project willen 
indienen in het kader van de oproepen. In 2015 werd het project ‘Agrarische 
eigenheid: Waas toeristisch potentieel’ goedgekeurd met de Erfgoedcel als één van 
de copromotoren. In 2019 werd het bezoekerscentrum KLINGSPOOR in Sint-Gillis- 
Waas (30/03/2019) geopend en stond een slotmoment voor de Maalederij van de 
Prosperhoeve (7/06/2019) op het programma. 


o _ls.m. het Provinciebestuur Oost-Vlaanderen werd in 2016 gestart met de 
inventarisatie van het roerend religieus erfgoed in het Waasland. In 2019 
werden de reeds opgestarte trajecten verder uitgebouwd en begeleid. 


o In 2019 werd de tweede fase van de digitalisering van Het vrije Waasland 
(jaargangen 1971-2013) afgewerkt. 


o Daarnaast werd in het kader van 75 jaar Bevrijding van het Waasland een 
digitaliseringsronde opgezet om WOll-erfgoed te digitaliseren. 


Ontsluiting van cultureel erfgoed 


In 2019 werd een nieuwe website www.waaserfgoed.be opgeleverd. Via de website 
worden stelselmatig de verschillende collecties uit de Erfgoedbank Waasland voor het 
grote publiek ontsloten. 


De Erfgoedcel Waasland wil met het project Energie op het Wase platteland een 


vernieuwend en kwalitatief kant en klaar aanbod uitwerken voor leerkrachten en 
leerlingen uit het secundair onderwijs die werken rond het thema duurzaamheid en 
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meer specifiek duurzame energiewinning. Dit is een LEADER-project waarbij 
Plattelandsklasse als promotor optreedt en de Erfgoedcel Waasland en Mola als 
copromotor. 


e De Erfgoedcel Waasland maakte ook in 2019 een regionale programmabrochure 
waarin het regioaanbod op Erfgoeddag (thema: Vakmanschap) gebundeld werd, De 
Intermediagroep Adrem nv zorgde kosteloos voor de vormgeving en druk van de 
krant. In de 8 deelnemende gemeenten zetten Erfgoedcel Waasland samen met de 
lokale coördinatoten en organisatoren een stempelactie op waarbij bezoekers op alle 
locaties stempels konden verzameten. Een volle stempelkaart werd beloond met een 
doosje ambachtelijke pralines van Chocolatier Wauters uit Sint-Niklaas. ’ 


2.8.1.5 Financiële ondersteuning 


e Het cultureel-erfgoedconvenant voorziet financiële steun voor erfgoedorganisaties en 
-projecten: 
» Het lokaal erkend Stedelijk Museum Lokeren ontvangt sinds 2015 
jaarlijks 5.000 euro subsidie. 
= In 2019 werd op basis van het ‘projectsubsidiereglement voor 
subsidies voor erfgoedprojecten’, dat begin 2009 van kracht ging, in 
totaal 11.850 euro toegekend aan 14 verschillende projecten: 


Titel Subsidie 


Naam aanvrager 
Opleiding versieringstechnieken en opstart € 1000 


vzw De Klomp, De Klinge 
cursus klompenmaker 
Zangkoor Sint-Cecilia, De Klinge Klingse cd € 700 


OKAN, Sint-Niklaas Dierenverhalen 


vzw Op Stoapel, Temse Scheepsbouw in Temse, een terugblik 


Heemkring d'Euzie, Stekene 1944/2019. De bevrijding van Stekene 75 jaar 
terug in de tijd. 

Bibliotheca Wasiana, Sint-Niklaas Kapellen en kapelletjes in Lokeren, 
Waasmunster en Sint-Gillis-Waas 

JOC Troelant, Sinaai Troelant Museum 


vzw Koveken, Lokeren Stripverhaal Kovekensmoord 


De raaklijn vzw, Belsele Het steenwerk en de muntschat van Belsele 


Kruisgilde, Eksaarde 700 jaar Kruisvinding in Eksaarde 


Instituut voor Vlaamse Volkskunst, Stekene | Van Schilderij tot Kledij 


Culturele Raad, Lokeren Blijven hangen 


Heemkring 't Sireentje, Waasmunster Waasmunster tijdens WOII 


Erik Bielen en Andy Nimmegeers, Lokeren | Enrico Fiammingo/Hendrick De Somer 


€ 11.850 


TOTAAL 14 projecten 


e Het pubficatiebeleid kreeg haar definitieve vorm in 2010. Dit omvat 3 luiken. 
o Drie Wase tijdschriften ontvangen jaarlijks een aparte bijdrage: 
1. Heemkring De Souvereinen: 1.000 euro; 
2. Hertogelijke Heemkundige Kring het Land van Beveren: 1,000 euro; 
3. Koninklijke Oudheidkundige Kring van het Land van Waas: 2.000 euro. 


o Tien periodieke erfgoedpublicaties ontvangen jaarlijks elk 500 euro: 
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1. Heemkundige Kring Braem van Elversele; 

2. Heemkundige Kring De Kluize van Sint-Gillis-Waas; 

3. Heemkundige Kring Den Dissel van Sinaai; 

4. Heemkundige Kring d'Euzie van Stekene; 

5. Heemkundige Kring Nieuwkerken 200/700; 

6. Heemkundige Kring Wissekerke van Kruibeke; 

7. Heemkundige Kring van Zwijndrecht en Burcht 

8, Beheerraad Gemeentemuseum van Temse (Jaarboek); 
9. Reynaertgenootschap (Tiecelyn); 

10. Sint-Nicolaasgenootschap (Tijdingen). 


o Sinds begin 2011 is het ‘subsidiereglement voor éénmalige erfgoedpublicaties' van 
kracht. In 2019 werd in totaal 8.900 euro toegekend aan negen publicaties: 


Subsidie 


€ 700 
Gabriël Verschraegen. Leven en werk 


VOS, Sint-Niklaas Een eeuw VOS-activiteiten in Waas 


Naam aanvrager 


Kunstmo{nu)menten of Verborgen schatten, op 
zoek naar kunst en kunstenaars in Beveren 
Made in Belgium, by Boelwerf 


De Beverse Klok, Beveren 


vzw Op Stoapel, Temse 


Heemkring De Souvereinen, Lokeren 50 jaar Heemkring De Souvereinen 


vzw De Klomp, De Klinge Gustaaf De Loor, van de Vuelta naar de maan 


TOTAAL 9 publicaties € 8900 


o De aanvraag voor ondersteuning van de éénmalige publicatie ‘Steenbakkerijen op 
het gelaag te Bazel, te Steendorp, te Rupelmonde’ van Heemkundige Kring 
Wissekerke werd negatief geadviseerd. De aanvraag voldeed niet aan de 
voorwaarden van de Erfgoedcel Waasland voor de subsidies voor éénmalige 
publicaties. De oplage was beperkt tot 100 ex. i.p.v. de gevraagde, minimale oplage 
van 300 ex. 


o _Cultureel-erfgoedbeheerders, die intekenen op het groepsaanbod van de Provincie 
Oost-Vlaanderen rond verpakkingsmateriaal, krijgen een financiële ondersteuning 
van Interwaas. Acht organisaties gingen in op het groepsaanbod voor een totale 
bijdrage van de Erfgoedcel Waasland van 1.730,24 euro. 


2.8.1.6 Zakelijk beheer 


e De Erfgoedcel Waasland zocht dan ook naar aanvullende financiering van specifieke 
projecten. In 2019 was dit goed voor 9.100 euro: 


Vn 
 Bedragineuro | Bron 
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o Het maandelijks overleg met de stuurgroep stuurgroep (schepenen, ambtenaren en 
deskundigen) zorgde voor uitgebreide inspraak van de Wase, lokale besturen en de 
erfgoedgemeenschappen. 


‚ LEGENDE 


MN vertegenacordang 
EB  bemarsorgen | 
Dd teedtesangepte es | 


werbngen 


beleid 


o De Erfgoedcel Waasland nam in 2019 ook deel aan de vergaderingen van het 
planningsteam dat de aanvraag voor een nieuwe intergemeentelijke culturele 
samenwerking voorbereidde. 


2.8.2 BIBLIOWAAS 


2.8.2.1 Overlegstructuren en Samenwerkingsverbanden 


e Stuurgroep en werkgroepen 
o In 2019 kwam de stuurgroep van BiblioWaas 7 keer (10/01, 28/02, 23/04, 18/06, 
05/09, 24/10 en 17/12) samen. 
o De werkgroepen van BiblioWaas (Jeugd, Publieksactiviteiten, Collectiebeleid, 
Voorlezen aan Senioren, Personeel & Compententieversterking) kwamen diverse 
keren samen rond werking, collectie en gezamenlijke initiatieven. 


e Vernieuwde structuur BiblioWaas 
o __Inkanteling nieuwe decreet bovenlokale cultuurwerking 
1 2019 is het laatste jaar waarin BiblioWaas in de huidige vorm een toelage krijgt. 
Vanaf 2020 gaat het intergemeentelijk samenwerkingsverband bovenlokale 
cultuurwerking (werknaam: Cultuurregio Waasland) van start, dat net zoals 
BiblioWaas onder de vleugels van Interwaas opereert. BiblioWaas heeft het 
afgelopen jaar actief geparticipeerd aan het planningsproces van dit nieuwe 
IGS. De missie van BiblioWaas werd in 2019 geherformuleerd in 4 ambities: 


1. De bibliotheken binnen BiblioWaas staan voor een kwaliteitsvol 


bibliotheekbeleid dat inzet op leesbevordering en -plezier, cultuurparticipatie 
en e-inclusie in de regio 
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o 


2. BiblioWaas vormt een expertisenetwerk en een platform dat garant staat 
voor flexibele samenwerking om zo mee te bouwen aan een sterke 
culturele regio 

3. Om het rijke aanbod breed bekend te maken zetten we in op gezamenlijke 
communicatie en afstemming over aanbod, werking en activiteiten 

4. Een afgestemd colfectiebeleid en -vorming binnen het Waasland vormen de 
basis van een integrale aanpak om het aanbod efficiënt en geïntegreerd bij 
het publiek te brengen. 


De ambities liggen mee aan de basis van de strategische doelstellingen die 
geformuleerd werden in de cultuurnota van Cuituurregio Waasland en die richting 
zuilen geven aan bovenlokale culturele initiatieven in het Waasland. De bibliotheken 
blijven ook na 2019 maandelijks samenkomen en nemen deze ambities mee in de 
volgende werkingsperiode. BiblioWaas heeft ook een vertegenwoordiger in het 
planningsteam bovenlokale cultuurwerking dat inhoudelijke invulling geeft aan de 
werking van het nieuwe IGS. 


e Invoering nieuw bibliotheeksysteem 


o 


Begin oktober 2019 schakelden de Wase bibliotheken (behalve Zwijndrecht) net als 
49 andere Oost-Vlaamse bibliotheken over op een nieuw centraal 
bibliotheeksysteem. Dit nieuwe systeem, dat op Vlaams niveau vanuit Cultuurconnect 
werd uitgerold, wil de samenwerking tussen bibliotheken versterken en een betere 
dienstverlening aan de leners aanbieden. 


in het Waasland werd in diverse bibliotheken opleidingen en informatiesessies 
aangeboden, en werd er beslist tot gezamenlijke aankoop van etiketten bij C.S.B. In 
het verlengde daarvan zette BiblioWaas de eerste lijnen uit voor een eengemaakt 
bibliotheekreglement voor de 10 bibliotheken in het Waasland. Doel is om in het 
voorjaar van 2021 te landen met het nieuwe eengemaakte Wase reglement. 


2.8.2.2 Gebruiksonderzoek VVBAD 


e In 2018 voerde de VVBAD, de bibliotheeksector en Ignace Glorieux een 
vervolgonderzoek op het uitgebreide kwalitatieve gebruikersonderzoek over 
bibliotheekgebruik in openbare bibliotheken van 2004. Eind juni 2018 liep dit 
gebruikersonderzoek af. 107 bibliotheken uit Vlaanderen en Brussel namen deel en meer 
dan 45.000 bibliotheekgebruikers vulden de bevraging in. Alle Wase bibliotheken konden, 
dankzij de financiering door BiblioWaas via Interwaas, participeren in het onderzoek. 


e In december 2018 kreeg elke deelnemende bibliotheek een gepersonaliseerd rapport. Die 
rapporten werden toegelicht tijdens een slotmoment in januari 2019. Enkele conclusies: 


Ö 


De bibliotheken van BiblioWaas scoren iets beter in verband met een groep van 
vergelijkbare bibliotheken die niet in een regionaal samenwerkingsverband zitten als 
het gaat om ontleningen. Wanneer we kijken naar activiteiten, volgt de regio vrijwel 
volledig de tendensen die we vaststellen als we naar het onderzoek in zijn geheel 
kijken. Als we het profiel van respondenten bekijken met betrekking tot het vraagstuk 
van bereidheid tot verplaatsing naar andere bibliotheken, zien we dat leeftijd, 
opleidingsniveau en beroepstoestand het zwaarst doorwegen: jongeren, hoger 
opgeleiden, studenten en werkenden zijn vaker bereid om zich te verplaatsen. 
Ouderen, lager opgeleiden en gepensioneerden lijken dan weer minder bereid om 
naar een andere bibliotheek te reizen om daar materiaal uit te lenen of een activiteit 
bij te wonen. 


Er lijkt een enorm potentieel aan sporadische bezoekers te zijn binnen elke regio. Het 
aanbod (zowel qua collectie als activiteiten) inhoudelijk juist vorm geven zal natuurlijk 
cruciaal zijn, net als het promoten van het idee dat een bepaalde bibliotheek echt de 
moeite is om te bezoeken: de cijfers die de grootte van bibliotheken in rekenschap 
nemen met betrekking tot bereidwilligheid tot verplaatsing suggereren immers dat 
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zich verplaatsen van een kleine naar een grote bibliotheek meer vanzelfsprekend is 
dan het zich verplaatsen tussen twee middelgrote bibliotheken. Een goed uitgekiende 
communicatiestrategie lijkt ons onontbeertijk indien men dit wil bereiken. 


Het bezoeken van een andere bibliotheek is veelal het gevolg van praktische 
overwegingen: de locatie en bereikbaarheid van deze andere bibliotheek is 
doorslaggevend, samen met de mogelijkheid om er materialen te ontlenen die niet 
beschikbaar zijn in de eigen bibliotheek. 


2.8.2.3 Vorming voor de Wase bibliotheken 


e _Op maandag 14 oktober 2019 gaf Expert Academy een vormingssessie voor de 
medewerkers van de Wase bibliotheken rond klantvriendelijkheid. Klantvriendelijkheid is 
belangrijk voor het imago van de bibliotheken. Tevreden bezoekers zijn ook trouwe 
bezoekers. Er kwamen vragen aan bod zoals: Hoe geef je een bezoeker tevreden gevoel 
ook al kan je hem niet helpen? Hoe reageer je op bezoekers die een klacht hebben of 
agressief worden? Het werd een actieve workshop waarin zes gedreven 
bibliotheekmedewerkers naast de workshop ook de kans kregen om ervaringen uit te 
wisselen. 


2.8.2.4 Gezamenlijke projecten/publieksactiviteiten 


s Buitenbeentjes lezingenreeks 2019 


le) 


Tussen eind september en eind november 2019 organiseerde BiblioWaas voor de 
dertiende keer de lezingenreeks Buitenbeentjes. De lezingenreeks die eigenzinnige 
sprekers aan het woord laat tijdens 10 boeiende lezingen verspreid over de 10 Wase 
bibliotheken is een must voor de meerwaardezoeker. 


in 2019 werd onder de titel 'Media-Wijs' de rol en invloed van de media op de 
samenteving belicht. Sprekers waren Tim Verheyden (‘Fake News’), Sven Pichal 
(Sven consumeert’), Luc Haekens (‘Wie gelooft er die reporters nog?’), Sabine 
Peeters (Lief voor mijn lijf), Ruben Van Gucht (‘Bronzen Belgen’), Anthony Liekens 
(What The Hack?'), Lieven Verstraete (‘Achter de schermen van het nieuws’), Fleur 
Van Groningen (‘Leven zonder filter’), Pedro De Bruyckere (‘Opvoeden in tijden van 
sociale media’), Eline De Munck (‘Ondernemen — Springen met een parachute’). De 
lezingen brachten vaak nieuwe en andere publieksgroepen richting de verschillende 
bibliotheken. 


e Lego® Mindstorms 


le) 


Ter bevordering van de digitale geletterdheid van kinderen organiseerde BiblioWaas 
in de verschillende bibliotheken de workshop Lego® Mindstorms onder begeleiding 
van Digitale Wolven. Kinderen tussen 10 en 14 jaar leerden aan de hand van een 
grafische interface een eigen robot programmeren, hem tot leven te brengen en 
vanop afstand te besturen. 


De workshops in 2019 vonden plaats op 9/10 in Zwijndrecht, 16/10 in Sint-Gillis- 
Waas, 23/10 in Waasmunster, 28/10 in Beveren, 29/10 in Sint-Niklaas en in Temse, 
30/10 in Kruibeke, 31/10 in Stekene, 6/11 in Moerbeke en 13/11 in Lokeren. 


e Voorleesweek 2019 


o 


Leesbevordering is een basisopdracht van de bibliotheken. BiblioWaas zorgt naar 
jaarlijkse gewoonte ook in 2019 voor actieve ondersteuning. Ter voorbereiding op de 
voorleesweek van 2019 organiseerde BiblioWaas begin oktober ín het 
Museumtheater in Sint-Niklaas een lezing van leesexperte Danielle Daniëls voor 
leerkrachten (kleuteronderwijs, eerste graad lager onderwijs). Op geanimeerde en 
interactieve wijze gaf zij voor een volle zaal tips en trics om het leesplezier bij 
kinderen te verhogen. 


Tijdens de jaarlijkse Voorleesweek in november trok de interactieve 
verteltheatervoorstelling 'Rafkes leesrace’ van de Verteltantes langsheen de Wase 
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bibliotheken voor klassen uit de derde kleuterklas en eerste graad van het 
basisonderwijs. 


#Gekaft 

o _BiblioWaas organiseerde in 2019 voor het eerst #Gekaft, een regionale 
boekenkaftactie voor kinderen. Op een zeer laagdrempelige manier kregen kinderen 
vanaf 6 jaar samen met hun (groot)ouders toegang tot de bib. Er was gratis origineel 
kaftpapier, er waren scharen en kleefband én een fantastische tekenaar die iets op 
het kaftpapier tekende. Zo werd elk boek een heus kunstwerk. 


Ondersteuning Digitale Week 2018 

o _BiblioWaas ondersteunde ook in 2019 elke Wase bibliotheek met een projectsubsidie 
van 300 euro binnen de Digitale Week. Op die manier zet de regio zowel structureel 
als projectmatig in op digitale geletterdheid. Er waren workshops in Beveren 
(Workshop Virtual reality wordt het nieuwe normaal door Pieter Van Leugenhagen), 
Waasmunster (workshop Apps voor op reis door Mathias Algoet van Appstublieft) en 
Lokeren (workshop lichtgraffiti — hoe maak je een digitaal fotoverhaal — van Graffiti 
vzw). De bibliotheek van Sint-Niklaas organiseerde een DigiCafé Carrousel met 
gratis fotobooth, demo’s fotobewerking en een workshap codekrakertjes. 


o In het kader van projecten als onder meer de jeugdboekenmaand kocht de 
bibliotheek van Zwijndrecht een green screen met extra benodigdheden aan. Om het 
spelen van het Bibsterspel en het gebruik van het leesinspirerende spel Bieblo voor 
nog meer kinderen toegankelijk te maken, kocht de bibliotheek van Moerbeke een 
extra tablet aan. 


Gezamenlijke brochure BiblioWijs 

o Zowel in het voorjaar als in het najaar verscheen de gezamenlijke brochure 
BiblioWijs. De brochure biedt de lezer een totaaloverzicht van de publieksgerichte 
activiteiten van de 10 Wase bibliotheken. In een 30-tal pagina’s krijgt de lezer een 
interview, feiten en weetjes, en een veelzijdig programmaoverzicht waarin alle 
activiteiten van de bibliotheken zijn opgenomen, zowel de individuele expo's, films, 
lezingen, workshops … als de activiteiten onder de koepel van BiblioWaas. 


Lidmaatschap MaakBib-partnerschap 

o Begin 2019 stapte BiblioWaas mee in het STEM-partnerschap dat werd voorgesteld 
door De Creatieve STEM vzw en waarvoor een bijhorende subsidieaanvraag bij 
VLAIO werd ingediend. Het STEM-partnerschap heeft als doel een ingebed STEM- 
en STEAM-aanbod ontwikkelen voor kinderen en jongeren in bibliotheken, cultuur- en 
gemeenschapscentra en een duurzaam en inhoudelijk sterk en flexibel 
ondersteunende netwerk op te zetten. Het subsidiedossier werd goedgekeurd. De 
komende 2 jaar kunnen de bibliotheken ‘maak-bibliothecarissen’ opleiden. Zij kunnen 
vervolgens de talenten van kinderen en jongeren in techniek, wetenschap en talen 
prikkelen via workshops in de bib. 


o Op 26/9 organiseerde BiblioWaas een trefdag voor alle partners uit het VLAIO- 
dossier georganiseerd in de bibliotheek van Sint-Niklaas. Samen met de partners uit 
West en Oost-Vlaanderen én Antwerpen werd gebrainstormd over de vraag: hoe 
werken aan ‘economisch’ verantwoorde resultaten binnen het concept ‘Maak Bib’? 


o In het kader van het delen van kennis en expertise én in het logistiek ondersteunen 
van elkaar werd een buttonmachine aangekocht, werd in de bib van Zwijndrecht een 
green screen aangekocht én werd de mogelijkheid geboden om een foam cutting 
machine aan te kopen tegen sterk verminderde prijs. 


Expo's leesbevordering: Gregie fietst en Word Wakker Walter 

o Twintig jaar geleden overleed Gregie de Maeyer aan een hartstilstand. Hij was 
kunstenaar, schrijver, illustrator, vormgever, filosoof, cartoonist … De Maeyer had 
met zijn eigenzinnige en karikaturale stijl en zijn zin voor experiment een 
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vernieuwende invloed op de Vlaamse kinder-en jeugdliteratuur. Nog steeds is het 
werk van Gregie De Maeyer actueel en zet het oud en jong aan tot lezen. Ouders 
lezen ‘Pief poef paf mijn broek zakt af’ voor aan hun kinderen en uitgeverij Van 
Halewyck heeft de trilogie ‘Fietsen, In de punt en Mama?’ opnieuw uitgegeven. De 
tentoonstelling ‘Gregie fietst’ reisde het hele jaar lang doorheen de Wase 
bibliotheken. 


o Een andere tentoonstelling die de bibliotheekbezoekers in 2019 wist te prikkelen, was 
‘Word wakker Walter’. De bibliotheek van Genk maakte deze reizende tentoonstelling 
rond de illustraties van Pieter Gaudesaboos. Hij gebruikt digitale technieken en toch 
ademt zijn werk een nostalgische sfeer uit. Hij speelt niet alleen met kleuren, maar 
ook met de grootte van de afbeeldingen. De humor en fantasie in zijn tekeningen 
verrassen steeds opnieuw. Ook deze tentoonstelling reisde zowel in het voor-als 
najaar langsheen de Wase bibliotheken. 


2.8.3 BOVENLOKAAL CULTUURBELEID 


e _Op 18 december 2019 werd het aanvraagdossier voor een werkingssubsidie voor 
intergemeentelijke samenwerkingsverbanden binnen het Bovenlokaal Cultuurdecreet 
goedgekeurd door minister van Cultuur Jan Jambon. De minister besliste een 
werkingssubsidie voor 6 jaar toe te kennen. Cultuurregio Waasland (werknaam) kan op 1 
januari 2020 officieel van start gaan. 


e _ Aan die start ging een intensief en participatief traject vooraf. Miek de Kepper (extern 
adviseur, ex-directeur LOCUS) en Toon Berckmoes (ldea Consult) stonden in voor de 
trajectbegeleiding en schreven het dossier. Een planningsteam gaf het traject mee 
inhoudelijk vorm. In dit planningsteam zetelden ambtelijke vertegenwoordigers uit het 
beleidsdomein vrije tijd/cultuur van de 10 Wase gemeenten, de coördinator van 
BiblioWaas, de coördinator van WACCO, de coördinator van Vormingplus, de coördinator 
van Erfgoedcel Waasland en de adjunct-directeur van Interwaas. 


e _ Tegen het eind van de zomer van 2019 verscheen de publicatie Het Waasland als 
cultuurtuin van Vlaanderen, een afgeleide van het aanvraagdossier voor een breed 
publiek. Intussen keurden de gemeentebesturen het basisdossier goed, dat eind 
september 2019 werd ingediend bij de Vlaamse overheid. 


e _Op 1 september kwam Kerensa Verhoosel in dienst als projectmedewerker cultuur. Zij 
werkte tot eind 2019 halftijds als coördinator van BiblioWaas en halftijds als 
projectmedewerker van de Erfgoedcel Waasland. Tegelijk bereidde ze de start van de 
bovenlokale cultuurwerking mee voor. In oktober 2019 werd een vacature opengesteld 
voor een clustermanager Cultuur, het hoofd van de cluster cultuur bestaande uit 
Cultuurregio Waasland (werknaam) en Erfgoedcel Waasland. De aanwerving werd begin 
2020 afgerond. 


e Het Wase veld kreeg op 13 september 2019 een voorproefje van wat er op cultureel vlak 
groeit en bloeit in het Waasland tijdens de eerste inspiratiedag van Cultuurregio 
Waasland (werknaam). In de voormiddag was er een informerend en motiverend luik met 
toelichtingen en getuigenissen van wat intergemeentelijke samenwerkingen (kunnen) zijn. 
In de namiddag waren er verschillende inspirerende sessies rond bestaande projecten in 
de regio. De belangstelling was groot. Een 150-tal deelnemers zorgden ervoor dat deze 
inspiratiedag het begin vormde van een boeiend nieuw bovenlokaal verhaal. 
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2.9 DIENSTVERLENING EN SHARED SERVICES | 


2.9.1 VLAAMSE ENERGIELENING — VLAAMS ENERGIEHUIS 


e Vlaamse energielening 
Door het wegvallen van de goedkope energielening van 2%, een beslissing van de 
Vlaamse regering, is het aantal aanvragen sterk gedaald. In 2019 ontving Interwaas er 35 
waarvan 28 werden goedgekeurd. Begin 2019 was er ook nog maanden werk om de vele 
aanvragen te werken die eind 2018 nog werden ingediend. 


Overzicht aanvragen 2019 


Gemeente/stad | Aantal aanvragen 2019 
Beveren 


Moerbeke 


Temse 
Waasmunster 


Goedgekeurd 


len) 


_— 


3 


e Uitbreiding takenpakket 
In het BVR van 14 december 2018 gaf de Vlaamse Regering nieuwe taken aan de 
Vlaamse energiehuizen. In het Besluit zijn 4 activiteitsluiken opgenomen: 


1. Het informeren, adviseren en begeleiden van inwoners. Dit gebeurt door het 
aanbieden van een laagdrempelig energieloket waar inwoners terecht kunnen met 
hun energievragen. 


2. Het aanbieden van gestructureerde basisinformatie met betrekking tot minstens : 
a) Relevante gemeentelijke, provinciale, gewestelijke en federale 
beleidsmaatregelen; 
b) Energiepremies en -leningen; inclusief leningen bij de financiële sector; 
c) Energetische renovaties. 


3. Het begeleiden en ondersteunen van particulieren bij minstens: 

a) Het aanvragen van de in 2) vermelde premies en leningen; 

b) Het uitvoeren van leveranciersvergelijking en, in voorkomend geval, bij 
wijzigingen van energieleverancier; 

c) Het aanvragen en vergelijken van offertes inzake energetische 
renovatiewerken; 

d) De uitvoering van energetische renovatiewerken, evenals het bieden van 
ontzorging hierbij; 

e) De interpretatie van thermografische informatie, de zonnekaart en het 
energieprestatiecertificaat. 


4. Coördineren van uitvoerende diensten en, in voorkomend geval, het correct 


doorverwijzen naar onder meer de dienstverlening gericht op de begeleiding bij de 
uitvoering van energiebesparende werken i.k.v. de energiescans. 
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Van elk Vlaams Energiehuis werd de opmaak van een meerjarenplanning (2019-2021) 
verwacht tegen uiterlijk 20 maart 2019. In deze meerjarenplanning beschrijft elk 
Energiehuis hoe het deze taken zal opnemen met per activiteitsluik mijlpalen en 
streefwaarden. 


Het Energiehuis Waasland heeft in 2019 de nadruk gelegd op de voorbereiding van de 
opstart van de energieloketten in elke gemeente vanaf 2020. Hiervoor werden de nodige 
ondersteunende instrumenten opgemaakt en werd een opleiding voor de gemeentelijke 
loketmedewerkers voorzien op 17 december 2019. 


2.9.2 WAASLAND KLIMAATLAND 


Algemene werking Waasland Klimaatland 


o Waasland Klimaatland werd samen met het Energiehuis Waasland binnen de cluster 
duurzaamheid ondergebracht. Een derde pijler van deze cluster wordt vanaf 2020 
Woonwijzer Waasland. De subsidies hiervoor werden nog in december 2019 werden 
goedgekeurd. 


o Doordat zowel de projectmedewerker eind 2018 als de projectcoördinator in de 
zomer 2019 een nieuwe professionele uitdaging zijn aangegaan, werden geen 
nieuwe acties opgestart. In september zijn echter twee nieuwe projectmedewerkers 
aangeworven. De clustermanager duurzaamheid neemt tijdelijk de coördinatie van 
het project waar. 


o In 2019 besliste de gemeente Hamme om toe te treden tot Waasland Klimaatland. 
Waasland Klimaatland is nu een samenwerking tussen Interwaas, 11 gemeenten en 
de provincie Oost-Vlaanderen. 


Klimaatportaal voor bedrijven 


o Op donderdag 14 maart 2019 stelde Waasland Klimaatland bij Van Hoecke in 
Europark-Noord in Sint-Niklaas het ‘klimaatportaal voor bedrijven’ voor, een 
samenwerking met Samen Klimaatactief. Op www.waaslandklimaatland.be/bedrijven 
kunnen bedrijven vrijblijvend offertes voor energiebesparende maatregelen opvragen. 


o De laagdrempelige site is bedoeld om bedrijven aan te moedigen de stap te 
zetten.Dat is niet alleen goed voor het milieu maar ook voor de financiën van het 
bedrijf. 


Haalbaarheidsstudie pocketvergister voor bermmaaisel 


o In maart 2019 werd een haalbaarheidsstudie voor de vergisting van bermmaaisel in 
het Waasland opgeleverd door Biogas-e. Uit deze haalbaarheidsstudie bleek dat het 
technisch en logistiek mogelijk was om voor het werkingsgebied van MIWA, een 
overeenkomst te maken met de gemeenten om hun bermmaaisel te laten vergisten 
via een pocketvergister, bv op de terreinen van MIWA aan Vlyminckshoek. 


o Indien men geen rekening zou houden met de personeelskost, verdient het project 
zich terug op 6,5 a 7,5 jaar. Indien men wél rekening zou houden met de 


personeelskost, dan stijgt de terugverdientijd (TVT) naar boven de 15 jaar. Er zou 
een jaarlijkse daling van 209 ton CO2 gerealiseerd worden. 


Energiemonitoring scholen 
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o in juli 2019 werd een contract gegund aan EnergielD voor het online monitoren van 
het water- en energieverbruik van de scholen in het Waasland (behalve voor scholen 


Sint-Niklaas omdat zij reeds aangemeld zijn bij EnergielD). 


o De scholengroepen en/of -gemeenschappen werden gecontacteerd en uitgenodigd 
voor een workshop in de kantoren van Interwaas. Bij deze workshop op 22 november 


werd het platform van EnergieldiD toegelicht en werden de aanwezigen op weg 
gezet om voor hun gebouwen een dossier aan te maken. 


o Tegelijkertijd werden contacten gelegd met oa MOS, Watt-mobiel, en Howest Kortrijk 


voor het ontwikkelen van een educatief luik aan dit project. 


Ruimtelijke visie op hernieuwbare energie 


o In het najaar van 2019 ging het ‘Energielandschap Waasland’ van start. Hierbij wordt 


een ruimtelijke viste opgesteld rond hernieuwbare energie in het Waasland. 


Oorspronkelijk was het idee om een windvisie voor het Waasland op te stellen, maar 
in het Energielandschap Waasland worden ook de andere vormen van hernieuwbare 
energie meegenomen. Ook de mogelijkheden mbt energieopslag in de regio worden 


in kaart gebracht. 


o Dit project wordt getrokken door de provincie Oost-Vlaanderen, meer bepaald de 
dienst Energielandschap. De stuurgroep van Waasland Klimaattand treedt op als 
stuurgroep van dit project. Gedurende 2020 zal een traject lopen waarbij 
verschillende actoren, gemeenten, energiebedrijven, distributienetbeheerder, … 
betrokken worden. 


Project autodelen 


o _Interwaas wil inzetten op elektrisch autodelen. In het najaar 2018 werd een actieplan 
gedeelde mobiliteit goedgekeurd. Dit is een visie- en actieplan om het gebruik van 
zowel deelfietsen als deelwagens in het Waasland te versnellen alsook carpoolen te 


stimuleren. 


o Voor dit lokaal klimaatproject 'Deelmobiliteit Waasland’ werd een subsidie verkregen 


van het Vlaamse Departement Omgeving, dit om deeimobititeit aan de hand van 


elektrische wagens te faciliteren in het Waasland. Hamme ontving een gelijkaardige 


subsidie maar dan van het Vlaams Energieagentschap. Hier ging het om lokale 
energieprojecten. 


5 Het project moet een boost geven aan gedeelde mobiliteit in de regio door in 


verschillende gemeenten tegelijkertijd een deelwagensysteem met twee elektrische 
deelwagens per gemeente op te starten. De gemeente zal de keuze hebben om één 


van deze wagens te reserveren voor eigen gebruik tijdens de kantooruren. Deze 


wagen zal enkel 's avonds en in het weekend gedeeld worden met particulieren. Er 


wordt gekozen om eenzelfde deelsysteem te gebruiken in alle deelnemende 
gemeenten. 


o De looptijd van het project is 2 jaar. Er wordt vanuit gegaan dat het via dit project en 
de bijhorende samenwerking tussen de verschillende partners mogelijk moet zijn om 
het elektrisch autodelen als blijvend aanbod op de kaart te zetten in het Waasland. 


Het bestek werd gelanceerd in februari 2020. 


Ondersteuning provinciaal project Mobipunten 


o In het najaar van 2019 gestart met de uitbouw van een (Oost-Vlaams) netwerk 
Mobipunten. Dit project, in het kader van een Vlaamse subsidie, wordt getrokken 
door de provincie Oost-Vlaanderen in drie regio’s: de Vervoerregio Gent, de 
Vervoerregio Vlaamse Ardennen — Aalst en de Vervoerregio Waasland. 
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o Waasland Klimaatland is betrokken bij dit project en ondersteunt de ingestapte 
gemeenten Moerbeke, Sint-Niklaas, Kruibeke en Temse. 


Ondersteunen Wase burgercoöperatie 


o Via het PDPO-project heeft Waasland Klimaatland middelen voorzien om de burgers 
zowel technisch en communicatief te begeleiden (2017-2018). In 2019 hebben de 
burgers die zich geëngageerd hebben voor het oprichten van een burgercoöperatie 
niet stilgezeten. Zo hebben ze verschillende mogelijke projecten bekeken en 
onderzocht op haalbaarheid. In 2019 gebeurde dat jammer genoeg zonder succes. 
Hoofdredenen voor het afspringen van projecten zijn wettelijke beperkingen mbt 
energiedelen, stabiliteit van het dak of de beslissing van de vereniging, school, … om 
toch zelf te investeren. 


o _Burgercoöperatie MegaWattPuur heeft gewerkt aan haar bekendheid door het 
creëren van een eigen logo, website, naamkaartjes, deelname aan Villa Pace in Sint- 
Niklaas en een voorstellingsronde bij de verschillende Wase besturen. In 2019 
kwamen Temse, Beveren en Sint-Gillis-Waas reeds aan de beurt. 


o Op 24 oktober 2019, exact na de eerste infoavond ‘Hoe richt ik een burgercoöperatie 
op’, gaven de initiatiefnemers van MegaWattPuur een infoavond over het traject van 
de voorbije 2 jaar. 


o Op 18 november 2019 tenslotte werd de oprichtingsakte bij de notaris bekrachtigd. 


2.9.3 WOONWIJZER WAASLAND 


In haar besluit van 16 november 2018 geeft Wonen-Vlaanderen gemeenten de kans om 
een intergemeentelijk samenwerkingsproject rond wonen op te starten. Deze gemeenten 
worden hiervoor beloond met een jaarlijkse subsidie. 


Op 28 maart kwamen de geïnteresseerde gemeenten een eerste keer samen. 
Uiteindelijk beslisten 9 gemeenten om samen een intergemeentelijk 
samenwerkingsproject in te dienen uiterlijk 30 juni 2019. Deze gemeenten werden 
verdeeld over 3 IGS projecten Wonen van telkens 3 gemeenten. 


o Cluster 1: Lokeren - Sint-Gillis-Waas — Stekene 
o Cluster 2: Kruibeke — Moerbeke — Sint-Niklaas 
o Cluster 3: Beveren — Hamme — Temse 


In het najaar werd reeds gestart met een aanwervingsprocedure ook al was de 
goedkeuring van de subsidie helemaal nog niet zeker. Kort voor de kerstvakantie kwam 
het verlossend antwoord dat voor alle 3 de projecten de subsidie werd goedgekeurd. 
Ondertussen werd gekozen voor de naam Woonwijzer Waasland waaronder de 3 
projecten vallen. 


2.9.4 WATERKWALITEITSKAART 


Op vraag van de gemeenten is Interwaas in 1994 gestart met het opzetten van een 
tweejaarlijkse meetcampagne van de kwaliteit van kleinere watersystemen. De 
meetcampagnes zijn aanvullend op het meetnet van de Vlaamse Milieumaatschappij 
(VMM), die voornamelijk de grote rivieren en waterlopen onderzoekt. De resultaten van 
deze metingen kunnen dienen als leidraad voor het water- en milieubeleid van de 
gemeenten, bijvoorbeeld voor de aanpassingen van het rioleringsnet. 


In juni 2018 werd een nieuwe meetcampagne opgestart. Volgende gemeenten nemen 
deel: Beveren, Kruibeke, Sint-Gillis-Waas, Sint-Niklaas, Stekene, Temse en 
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Waasmunster. In tegenstelling tot voorgaande meetcampagnes worden de door de 
gemeente gekozen meetpunten nu 8 maal per jaar bemonsterd. In het verleden werden 
de 8 staalnamen verspreid over 2 jaar waardoor geen zomerhalfjaargemiddelde voor 
stikstof en fosfor kon berekend worden. Hiervoor dienen in de periode april-september 
minstens 5 staalnamen plaats te vinden. 


e _De staalnamen gebeuren opnieuw door het Provinciaal Centrum voor Milieuonderzoek 
(PCM), behalve voor de gemeente Beveren die daar zelf voor instaat. 


2.9.5 WEGMARKERINGEN EN RIOOLKOLKENREINIGING 


Jaar Totaal aantal gereinigde rioolkolken Jaar Totaal aantal m? wegmarkeringen 


2005 [103258 ee [2 
2007 
ET A EN 
os eme ere Leer 


Aantal gereinigde p . 
rioolkolken in 2019 Aantal m? wegmarkeringen in 2019 


| Handmarkeringen | Lijnmarkeringen Thermaplastische 
markeringen 
Beveren 27.950 1.662,78 1.518,14 389,60 


Kruibeke ______________ [947,54 2.722,40 48,32 
Moerbeke 11.558,13 2.505,35 14,40 


Sint-Niklaas 31.869 


4.661,85 2.330,69 288,10 


48,09 2.568,75 Le 
9.579,47 13.937,09 852,47 


Waasmunster 
TOTAAL 62.279 


Sint-Gillis-Waas |9.460 701,08 2.290,76 112,05 


5! 
3 
Ld 
® 
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e De raad van bestuur van 6 november 2019 besliste geen aanpassingen door te voeren in 
de tarieven, gelet op de weinig gestegen kostprijs en gelet op de beslissing tot opmaak 
van een businessplan voor de dienst W&R. 


e Vastgesteld werd dat Sint-Gillis-Waas toe treedt tot RioP. Tevens werd vast gesteld dat 
Stekene een aanbesteding uitschreef voor de rioolkolkenreiniging. 


e Indien nog Wase gemeenten zouden toetreden tot RioP of eigen aanbestedingen zouden 
uitschrijven, zou het bestaan van deze dienstverlening op de helling komen te staan. In 
het kader van het businessplan zal bijgevolg in 2020 ook naar de intenties van de Wase 
gemeenten ter zake dienen gepeild. 


2.9.6 SINT-GILLIS-WAAS, BESTEK SELECTIELEIDRAAD SINT-HELENA, 
REALISATIE VAN GEMEENSCHAPSVOORZIENINGEN, SOCIALE WONINGEN 
OF DOELGROEPWONINGEN 


e _ Sint-Gillis-Waas deed een beroep op Interwaas voor het uitschrijven van een bestek voor 
het in de markt zetten van het voormalig ziekenhuis Sint-Helena. Bedoeling is een private 
ontwikkelaar te vinden die enerzijds of het gebouw omvormt tot of een nieuwbouw 
voorziet voor gemeenschapsvoorzieningen, sociale woningen of doelgroepwoningen en 
anderzijds het voorliggende park heraanlegt. 


e _ Interwaas maakte in 2017 het bestek op en de eerste stap, de selectieleidraad werd na 
goedkeuring door de gemeenteraad gepubliceerd in januari 2018; er werdn twee 
aanvragen tot deelneming ontvangen. Een volgende stap was het uitschrijven van het 
gunningsbestek. Hiervoor schreef op 11 oktober 2018 finaal één kandidaat in, zijnde 
Arcaterra - Artenys — BLAF — Denys. Onderhandelingen werden gestart wat leidde tot een 
overeenkomst die in de gemeenteraad van Sint-Gillis-Waas van 4 april 2019 werd 
goedgekeurd. 


e __In het voorjaar 2019 en in september 2019 werd toelichting gegeven aan de 
gemeenteraadscommissies. 


2.9.7 SINT-GILLIS-WAAS: HERLOCALISATIE POLITIEPOST 


e De gemeente Sint-Gillis-Waas wenst het politiekantoor dat eerder gehuisvest was op de 
Sint-Helena site als volwaardige politiepost te behouden in haar gemeente. Hierbij werd 
gekozen voor de site aan het Burgemeester Omer de Meyplein, op de plaats van het 
oude administratief centrum. Op deze site heeft de gemeente de bij het vroegere 
administratief centrum aansluitende bebouwde percelen langs de Kerkstraat in eigendom. 


e De gemeente Sint-Gillis-Waas besliste om een procedure te lanceren tot herontwikkeling 
van deze site met verplichte realisatie van een politiepost en stelde Interwaas aan voor de 
uitwerking. 


e _ Het bestek werd uitgewerkt met juridische ondersteuning van meester Casteleyn. Het 
betreft een mededingingsprocedure met onderhandeling, in twee fasen, een selectiefase 
en een gunningsfase. 


e De selectiefase werd gepubliceerd op 16 mei 2019. Er was slechts één kandidaat, arQ 
ArchitectenStudio bvba - Verplancke Algemene Bouwwerken NV. Die kandidaat voldeed 
en diende in september 2019 een offerte in tijdens de gunningsfase. De 
onderhandelingen startten in de laatste maanden van 2019 en liepen over de jaarwissel. 
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2.10 WONEN - HUISVESTINGSPROJECTEN 


2.10.1 BEVEREN 


Berghoekwegel-Gaverlandwegel (Melsele) 


le) 


o 


Situering: tussen de Berghoekwegel, Alfons Van Puymbroecklaan, Damburgstraat en 
Dijkstraat. 


Indeling verkaveling: 
= __Landmeetkundig Studie- en Expertisebureel G. Smet realiseert 37 


grondgebonden woningen en/of kavels. 

= De Gewestelijke Maatschappij voor de Huisvesting bouwt 2 meergezinswoningen 
voor sociale huur. 

=__Het OCMW van Beveren staat in voor 2 sociale huurwoningen voor senioren. 

= ___Interwaas zorgt voor 18 kavels voor gesloten of halfopen bebouwing met een 
oppervlakte die varieert tussen 269 m? en 431 m?. 


In 2019 werden geen werken uitgevoerd in deze verkaveling. Er werd wel een 
aannemer aangesteld om zoals afgesproken na de voltooiing van de bouwwerken 
vanaf januari 2020 de trottoirs en opritten aan te leggen. 


Congoken fase 2 


Situering: in de Pastoor Steenssensstraat aan het pleintje naast de kerk. 
Indeling woonproject: In een eerste fase werden al 7 koopwoningen, 3 
appartementen en 2 commerciële ruimtes gerealiseerd. In de tweede fase is het 
woonproject uitgebreid met 9 koopwoningen en 18 garages. 

Ontwerp en uitvoering: Jo Degelin Architecten uit Beveren (Haasdonk). 
Veiligheidscoördinatie: EVEKA bvba uit Sint-Niklaas. 


Aannemer: Recon Bouw nv uit Adegem voor fase 2. 


Na de voorlopige oplevering in augustus 2017 kon na het uitvoeren van een aantal 
herstellingswerken op 20 november 2019 definitief worden opgeleverd. 


In 2019 werd de akte ondertekend van 5 woningen en 7 garages. Bovendien werd de 
onderhandse overeenkomst ondertekend voor 2 woningen en 2 garages. Daardoor 
waren er begin 2020 nog 1 woning en 3 garages te koop. 


Farnèselaan (Melsele) 


le) 


Situering: tussen de N70, het Pareinpark, de Meersenbeek en de Alexander 
Farnèêselaan. 


Indeling verkaveling: Samen met het Landmeetkundig Studie- en Expertisebureel G. 
Smet en de Waasse Landmaatschappij realiseert Interwaas aan de Farnèselaan 
ongeveer 200 woongelegenheden, waaronder grondgebonden woningen, 
meergezinswoningen, sociale koopwoningen en budgetkavels voor 

zelfbouwers. De eerste fase omvat in totaal 33 kavels voor halfopen of gesloten 
bebouwing en een parkeerzone met 22 bezoekersparkeerplaatsen, waarvan 8 door 
Interwaas werden aangeboden en allen verkocht zijn. 


De tweede fase omvat 85 kavels en drie bouwzones voor meergezinswoningen, 
waarvan 24 kavels en één bouwzone meergezinswoningen voor Interwaas. 
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Ontwerp: Alpha-Studieburo bvba uit Deurne. 
Veiligheidscoördinatie: EVEKA uit Sint-Gillis-Waas. 
Aannemer: Van den Berghe nv uit Verrebroek. 


De aanleg van infrastructuur van de tweede fase van deze verkaveling is van start 
gegaan in januari 2018. De voorlopige oplevering gebeurde eind maart 2019. De 
verkoop van de gronden werd in 2019 voorbereid, waarbij beslist werd om gebruik te 
maken van het systeem “architectenpool”, zijnde de keuze van een architect uit een 
vooraf geselecteerde groep van architecten. Dit gebeurt om te zorgen voor een kader 
van kwaliteitsvolle architectuur bij de realisatie van particuliere woningen zonder dat 
dit een bijkomende (financiële) last betekent voor de kopers. Interwaas streeft daarbij 
naar eenheid in de beeldkwaliteit zonder te vervallen in uniformiteit. De Orde van 
architecten gaf in november 2019 evenwel aan problemen te hebben met deze 
werkwijze (zie onder Lokeren, Hoedhaar), waardoor de toepassing van de 
architectenpool on hold werd gezet in afwachting van een uitspraak. 


n het voorjaar 2020 zal de procedure voor de samenstelling van de architectenpool 
gelanceerd worden. 


e _Viergemeet 


[e] 


Situering: tussen de bestaande verkaveling Eikenhof, Luitenant Van Eepoelstraat, 
N70 en kmo-zone Pareinpark. 


Indeling verkaveling: 

a _ Hof ter Vesten bvba realiseert 120 koopappartementen verdeeld over 5 
appartementsgebouwen. 

« _ Gewestelijke Maatschappij voor de Huisvesting staat in voor 97 sociale koop- en 
huurwoningen verdeeld over 3 appartementsgebouwen en een 5-tal 
grondgebonden sociale koopwoningen. 

= _Interwaas biedt 31 bouwgronden voor gesloten of halfopen bebouwing aan. 


Aan de overzijde van de bestaande villa Thieleman is gestart met de 
realisatie van een groepsbouwproject. Ook zal de bouwvallige villa vervangen 
worden. 


In 2019 werd de akte ondertekend voor de verkoop van de laatste 
bouwgrond. De trottoirs en opritten werden aangelegd. 


2.10.2 LOKEREN 


e _Hoedhaar 


e) 


le) 


Situering: tussen de Veldstraat, Haarsnijderslaan en Koning Boudewijnlaan. 


Indeling verkaveling: 
De stad Lokeren en Interwaas zijn al enkele jaren bezig met het ontwikkelen van een 
nieuwe toekomst voor de Hoedhaarsite. Na de sanering van de site door Interwaas, 
in samenwerking met OVAM, sloten de drie partners stad — Van Roey en Interwaas 
een publiek-private samenwerkingsovereenkomst: 
1. Van Roey Vastgoed nv realiseert 184 appartementen en 37 
eengezinswoningen. 
2. Interwaas biedt 85 kavels voor gesloten, halfopen en open bebouwing met 
een oppervlakte van gemiddeld 230 m° aan. 
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Ontwerp: De private ontwikkelaar nam de architect Stéphane Beel onder de arm om 
de plannen uit te tekenen en Michel Pauwels tekende het parkontwerp. 


Verkoop. De verkoop van de budgetkavels door Interwaas is gestart op 27 februari 

2016. In totaal zijn er 85 bouwgronden in het woonproject Hoedhaar voorzien, die in 
twee fasen verkocht worden. In de eerste fase biedt Interwaas 43 kavels met bouw- 
en woonverplichting aan met een oppervlakte die varieert tussen 199 m? en 366 m2: 


Voor de invulling van deze bouwgronden stelde Interwaas eind 2015, in 
samenspraak met de stad Lokeren en Stéphane Beel architecten, een 
architectenpool samen. Er werden zeven architecten geselecteerd waaruit kopers 
van een kavel een keuze maken voor het ontwerp en de realisatie van hun woning: 

1. Architecten Els Claessens en Tania Vandenbussche uit Gent; 

2. Architectuuratelier Van Parys uit Lokeren; 

3. BLAF architecten uit Lokeren; 

4. CH-Architecten uit Gent (Drongen); 

5. DenC!-studio uit Gent; 

6. Dhooghe & Meganck Architectuur uit Gent; 

7. VRA uit Brussel. 


In 2019: 

mn __werden aktes ondertekend voor de verkoop van 14 bouwgronden. 

=__ werd beslist om de gronden “Beemd” ter beschikking te stellen aan Cohousing 
Projects voor een periode van twee jaar. Zo krijgen zij de kans een 
cohousinggroep samen te stellen en tot een project te komen. Die periode is 
mogelijk verlengbaar en overdraagbaar naar de cohousinggroep bij positieve 
evolutie. 

=__In oktober 2019 ontvingen wij een schrijven van de Orde van architecten Oost- 
Vlaanderen aangaande de samenstelling van de architectenpool. De Orde stelde 
zich vragen m.b.t. de legaliteit van volgende aspecten: 

- _ Kan Interwaas de koper van een bouwgrond via een opschortende 
voorwaarde verplichten om eerst een contract te sluiten met een 
architect uit een voorgelegde lijst? 

-__ Kan Interwaas aan de architect opleggen hoeveel het ereloon / kosten 
bedragen dewelke mogen worden aangerekend aan een 
koper/opdrachtgever die met die architect samenwerkt?” 

-__ Deze vragen en het antwoord werden in de raad besproken en naar de 
Orde werd in november een uitgebreid antwoord geformuleerd. Eind 
januari 2020 ontvingen wij bericht dat het Bureau van de Oost-Vlaamse 
provinciale raad van de Orde had beslist om het dossier af te sluiten. De 
verkoop van de tweede fase kan zo verder worden voorbereid. 


Rijkswachtkazerne 


Oo 


Interwaas kocht in 2014 de site van de voormalige Rijkswachtkazerne in Lokeren aan 
van de Regie der Gebouwen. 


Na aankoop werd met De Toevlucht vzw een overeenkomst gesloten in verband met 
het tijdelijk en in afwachting van het bouwproject verderzetten van het huidig gebruik 
van de Rijkswachtkazerne door De Toevlucht vzw. 


In 2019 werden eerste verkennende schetsen gemaakt voor een ontwikkeling op de 
site. 


2.10.3 SINT-GILLIS-WAAS 


Kopergieterij 
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Situering: De site van de Kopergieterij bevindt zich in de Nieuwstraat en is gelegen in 
de kern van Sint-Gillis-Waas. 


Omschrijving: Interwaas zal na sloop en sanering van de terreinen een nieuw 
woonproject realiseren in het centrum van Sint-Gillis-Waas, met aandacht voor het 
behoud van de erfgoedwaarde van de site. 


Na de sloop in 2017 werd in het najaar 2017 — begin 2018 de sanering uitgevoerd. In 
2019 gebeurde verdere nazorg. 


Architectenbureau Goossens en Partners werd door Interwaas aangesteld om een 
nieuwe invulling te ontwerpen voor de site van de Kopergieterij. Aan de hand van 
ontwerpend onderzoek zijn de randvoorwaarden voor de nieuwe invulling duidelijk in 
kaart gebracht en de potenties van het terrein onderzocht. Dit vertaalt zich in een 
ontwerp waarmee Interwaas een voorbeeld wil stellen van duurzame verdichting. 
Gediversifieerde, kwalitatieve en toegankelijke buitenruimte in combinatie met 
praktische en duurzame woningen met aandacht voor privacy en leefbaarheid. 


Langs de Nieuwstraat wordt een publiek toegankelijke groene publieke ruimte 
ingericht, open en voldoende ruim gedimensioneerd om zowel de noodzakelijke 
infiltratieoppervlakte als de buffercapaciteit te verzekeren. Centraal op de site is een 
semi-publieke binnenstraat voorzien, omgeven door een gemeenschappelijke 
groenzone voor de bewoners. 


De bebouwing, wordt om reden van zowel de draagkracht van de grond, de 
uitgevoerde sanering , als om de nodige privacy van de bewoners te verzekeren 
opgetrokken op een centrale semi-ondergrondse parkeergarage. 


Het woonprogramma omvat 14 wooneenheden, bestaande uit 4 grondgebonden en 

10 gestapelde woningen: 

mn __Aan de straatzijde worden de 10 gestapelde wooneenheden voorzien. Het 
volume omvat 5 bouwlagen met een vierkante footprint van 14,5 m waardoor de 
woningen die aan de andere zijde van de centrale binnenstraat liggen zichtbaar 
blijven en de relatie met de Nieuwstraat behouden blijft; 

mn __De 4 grondgebonden woningen zijn rechtstreeks toegankelijk vanuit de parking. 
Elke wooneenheid beschikt over een privatieve buitenruimte en kan daarnaast 
gebruik maken van het gemeenschappelijke plein en tuin. 


Volgens de beleidsnota sociaal woonaanbod van de gemeente Sint-Gillis Waas 
wordt voor een woonproject van 10 tot en met 15 wooneenheden op gronden in 
eigendom van Vlaamse semipublieke rechtspersonen een sociaal woonaanbod 
nagestreefd van 2 sociale woningen. Om hierop een antwoord te kunnen bieden, 
vroeg Interwaas aan de Wase Landmaatschappij (WLM) naar een participatiemodel 
waardoor in een regulier project van Interwaas een deel kan ontwikkeld worden voor 
sociale huisvesting (koop) ism de WLM. De kopergieterij is immers een project dat 
niet deelbaar is in ontwikkeling, waardoor Interwaas bouwheer is van het geheel, 
maar waarbij zij een sociaal deel wil realiseren en verkopen via de WLM. De raad 
van bestuur van 10 juli 2019 keurde een participatiemodel met wederzijdse 
engagementen tussen Interwaas en de WLM WLM goed gebaseerd op de hierboven 
vermelde principes. 


2.10.4 SINT-NIKLAAS 


e Den Beenaert 


le) 


Situering: tussen de Plezantstraat, Heistraat en Wegvoeringstraat. 
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Omschrijving: In de verkaveling Den Beenaert in Sint-Niklaas beschikt Interwaas nog 
over een perceel voor de bouw van 13 garages. in 2016 werd Guido Vonck 
aangesteld als architect voor de bouw van deze garages. De stedenbouwkundige 
aanvraag voor de bouw van deze garages werd bekomen. 


Ondertussen is het dossier aanbestedingsklaar en kan de bouw worden aangevat. 


Gerda 


ie, 


Situering: Op de voormalige voetbalvelden van SK Gerda Sint-Niklaas, gelegen 
tussen de Kongo- en Abingdonstraat, is de Welzijnssite in gebruik genomen door het 
OCMW en de welzijnsdiensten van de stad. Het OCMW heeft op de Gerdasite cok 
een woonzorgcentrum met 120 woongelegenheden gebouwd gecombineerd met een 
tweede dienstencentrum. Dat werd geopend in september 2018, 


Oorspronkelijk wilde Interwaas hier nog een woonerf met 13 woningen realiseren. In 
december 2019 werd echter beslist om van dit project af te zien. Een deel van de 
gronden van Interwaas zat ter beschikking gesteld worden voor de oprichting van 
noodwoningen. Het overige deel van het oorspronkelijk voorziene woonproject wordt 
opengesteld voor één of meerdere sociale partners voor een zorgproject. Daarvoor 
zal een oproep gelanceerd worden om de markt te raadplegen. 


Ondertussen zullen deze gronden tijdelijk gebruikt worden als werfzone voor de 
realisatie van assistentieffats. 


Klokkendreef 


© 


In 2015 startte Interwaas met de realisatie van 13 garages aan de Klokkendreef in 
Sint-Niklaas. De garages werden in 2016 te koop aangeboden aan de inwoners uit 
de Klokkendreef en de aanpalende eigenaars uit de Knaptandstraat. Eind 2017 
waren 10 garages verkocht. Sindsdien bleven nog 3 garages voor verkoop ter 
beschikking. 


Ook in 2019 werden de 3 garages opnieuw te koop aangeboden maar zonder 
resultaat. 


Sint-Niklaas Paterssite 


8) 


Situering in de stadskern van Sint-Niklaas, op de hoek van de Truweelstraat en 
Leopold I-laan, op wandelafstand van het station. 


indeling site: De site bestaat uit de Heilig Hartkerk, het klooster van de Paters 
Minderbroeders met binnentuin, de parochiezaal (zaal Familia) met bibliotheek en 
een parking. De totale oppervlakte van de site bedraagt 6.230 m?. 


Bestemming Duurzame woonsite met gemeenschapszaal en publiek park voor de 
buurt. 


In 2014 kocht de stad Sint-Niklaas de Paterssite met middelen van de POD 
Maatschappelijke Integratie dienst Grootstedenbeleid en werd een 
samenwerkingsovereenkomst met Interwaas afgesloten met betrekking tot de 
herontwikkeling van de site. Bovenbouw Architectuur bvba samen met Grontmij nv uit 
Mechelen werden aangesteld om een masterplan(visie} voor de site op te maken. 


In 2016 werd de masterplanvisie goedgekeurd en Stéphane Beel Architecten werd 
aangesteld als ontwerper voor de totale site. Het project wil tegemoetkomen aan de 
veranderende behoeften inzake wonen en wil inzetten op integrale duurzaamheid. 


Belangrijke invalshoeken daarbij zijn: 
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« collectieve woonvormen; 

* herbestemming van het bestaand patrimonium; 

« woonverdichting en energie-efficiënt (ver)bouwen; 

« creatie van kwaliteitsvolle groene en sociale ieefruimte; 

* het openstellen van de kloostertuin naar de buurt; 

* alternatieve vervoerswijzen door de ligging nabij het station. 


Het project voorziet een 32-tal woningen, een publieke kloostertuin en 
gemeenschapsruimte. De paterskerk wordt omgevormd en zal de functies van zaal 
Familia overnemen. 


Eind 2017 werd de bouwaanvraag van de kerk goedgekeurd en midden 2018 werd 
de aanbesteding gelanceerd. Er waren evenwel geen inschrijvers. Daarna werd met 
een aantal aannemers onderhandeld om een prijs te bekomen voor de uitvoering van 
deze werken. De BAFO van de firma Floré bleek finaal de beste offerte. De werken 
werden eind 2018 door Interwaas en na het akkoord van het College van 
burgemeester en schepenen van Sint-Niklaas begin 2019 toegewezen en gingen van 
start in maart 2019. 


De woningen zullen worden opgericht in twee gebouwen, één op de locatie van het 
voormalige klooster (oost-westgebouw) en één ter hoogte van de zaal Familia 
(noord-zuidgebouw). Het oost-westgebouw is voorbehouden voor de Sint-Niklase 
huisvestingsmaatschappij (SNMH), dat er 12 sociale huurappartementen zal 
realiseren. 


Wat betreft het noord-zuidgebouw werd er eind 2017 een begeleider aangesteld om 
een mogelijke cohousinggroep te begeleiden. Dit bleef echter zonder resultaat, net 
zoals gesprekken met Abbeyfield (een kleinschalig wooninitiatief voor 55-plussers). In 
oktober 2019 ontvingen de stad Sint-Niklaas en Interwaas een concreet voorstel van 
wooncoop cvba, een wooncoöperatie die betaalbare en kwalitatieve woonunits 
realiseert door financiële inbreng van huurders-aandeelhouders. Om de markt te 
raadplegen en elke geïnteresseerde de kans te geven zich kenbaar te maken werd 
begin 2020 een oproep gelanceerd. 


Er werd verder aandacht gegeven aan de parkeerprobiematiek en alternatieve 
locaties voor het parkeren werden onderzocht, zowel voor dit project als voor de 
buurt. Finaal werden afspraken gemaakt over het schrappen van de ondergrondse 
parkeergarage mits het voorzien van standplaatsen voor autodelen. 


Sint-Rochus 


le 


Dit dossier is afgerond uitgezonderd de hangende rechtszaak en de overdracht van 
de gemeenschappelijke delen in het voormalig schoolgebouw. De site is nog steeds 
niet definitief opgeleverd, omdat de aannemer weigerde de resterende opmerkingen 
niet oploste en er andere problemen opdoken. De aannemer dagvaardde Interwaas, 
maar bleek korte tijd ater het faillissement te moeten aanvragen. 


Interwaas loste inmiddels de zwam- en andere problematiek op, gespreid over 2016 
en 2017, 


Deze rechtszaak loopt nog steeds, zij het inmiddels met de curator. Uit het verslag 
van de deskundige blijkt afvast dat de aannemer / curator op de resterende 
opmerkingen en aangaande de zwamproblematiek in gebreke is gebleven. Indien de 
rechtbank de deskundige volgt zal Interwaas de reeds uitgevoerde werken terug 
betaald krijgen en een bedrag voor de nog resterende werken ontvangen. Het bedrag 
van deze werken (zwam en opmerkingen) zit in de grootteorde van de uitstaande 
borg. 


De gerechtelijke procedure zou gepteit worden in december 2019. Dit werd echter 
uitgesteld naar 2020. 
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De Vakschool 


o 
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De site van de vroegere Vrije Technische Scholen (VTS) tussen het Onze-Lieve- 
Vrouwplein en de Stadsschouwburg verandert in de eigentijdse stedelijke woonwijk 
‘De Vakschool'. Die biedt een grote verscheidenheid aan woningen: van 
huurappartementen met í slaapkamer tot luxueuze duplex koopappartementen. 


De integratie van de atelier- en klasruimtes voor de stedelijke academie voor muziek 
woord en dans en van ruimtes voor activiteiten van het cultureel centrum, zorgen 
voor levendigheid en een ‘urban touch’. Mevaco zal als private partner de site mee 
ontwikkelen, 


Naast de private woningen realiseren de Sint-Niklase Huisvestingsmaatschappijen 17 
sociale wooneenheden: 5 koopwoningen door de Waasse Maatschappij voor 
huisvesting en 12 huurappartementen door de SNMH. In totaal worden er ruim 60 
wooneenheden voorzien op de site. 


interwaas staat in voor de bouw van 12 bescheiden woningen in het L-gebouw en 
voor de opvolging van de bouwwerkzaamheden en de commercialisatie van het 
scharniergebouw. Daarin worden 2 duplexappartementen, een atelierruimte en twee 
multifunctionele ruimtes voor de stadsschouwburg gerealiseerd. Deze werken 
startten in januari 2019. De aannemer voor het L-gebouw is Van der Kinderen uit 
Bazel en voor het scharniergebouw Mevaco uit Aalter. 


Nadat in maart 2018 een infodag plaats vond voor het publiek, werd ook in 2019 een 
infomoment georganiseerd en kreeg het publiek de mogelijkheid om de site nog eens 
te bezoeken. 


in 2019 waren alle werven op de site (op het Herenhuis en de Conciërgewoning na) 
lopende. Door studiebureau Omgeving, dat aangesteld is als ontwerper van de 
publieke ruimte, werden ontwerpen gemaakt voor de inrichting van het openbaar 
domein. Dit publiek domein vervult een belangrijke functie in dit project en zal worden 
aangelegd als onderling verbonden openbare pleintjes, met bijzondere aandacht voor 
vergroening en beperking van verharding. De site wordt aangelegd als 
voetgangerszone. 


Clementwijk 


le, 
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Situering: aan de noordrand van de stad Sint-Niklaas tussen de Spieveldstraat, 
Bekelstraat en Mechelen-Terneuzenwegel. In het zuiden sluit het project aan op de 
bestaande Clementwijk. 


Voor het stadsuitbreidingsproject Clementwijk? werd een publiek-private 
samenwerking aangegaan tussen de stad Sint-Niklaas, de Waasse 
Landmaatschappij, de Sint-Niklase Huisvestingsmaatschappij, Matexi en Interwaas. 
Het wordt een groene, autoluwe, speelse en energiezuinige wijk. Fietsers en 
voetgangers krijgen er voorrang. De woonvelden zijn bereikbaar voor auto's, maar er 
wordt gebundeld geparkeerd en voor de bezoekers zijn er parkings aan de rand. Zo 
kunnen de straten gezellige leef- en speelstraten worden. 


Er werd rekening gehouden met het bestaande landschap bij de inplanting van de 
woonvelden. Zo blijven de grachten bestaan en komen de woonvelden op de 
bolakkers te liggen. 


In de eerste fase (16 ha) zal deze nieuwe Clementwijk plaats bieden aan 400 
energiezuinige woningen voor verschillende bewonersgroepen rond een stadspark 
van 4 ha. In de eerste fase zal Interwaas 28 loten (veld 24) te koop aanbieden aan 
zelfbouwers, Hiervoor zal, net als in het project Melsele Farnèselaan, gewerkt 
worden met systeem van de architectenpool, waarbij kopers verplicht samenwerken 
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met één van de architecten die vooraf (door middel van een ontwerpenwedstrijd) 
geselecteerd werden. Zo wordt er gestreefd naar kwaliteitsvolle architectuur en 
eenheid in beeldkwaliteit, zonder dat dit een bijkomende (financiële) last betekent 
voor de zelfbouwers. Het bestek voor het lanceren van deze procedure werd wat 
vertraagd door de vragen van de Orde van architecten (zie Lokeren Hoedhaar). Het 
zal in het voorjaar van 2020 gelanceerd worden. 


Wat betreft de ontwikkelingen in fase 2 van Clementwijk? werd eind 2019 een traject 
geselecteerd aan de hand van verschillende workshops met de partners. De 
bedoeling is om zo tot een ambitieus en toekomstbestendig project te komen. Deze 
workshops lopen verder in 2020. 


e _ Wallenhofwijk (Nieuwkerken-Waas) 


o 


Centrale gedeelte: geen evolutie in 2019. 


Voor het westelijk deel werden in 2019 eerste gesprekken opgestart met Danneels 
met het oog op een publiek private samenwerking. 


2.10.5 STEKENE 


e _ Bormte-Dorpsstraat 


o 
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Situering: tussen de Dorpsstraat, Stationsstraat, Spoorwegwegel en Bormte 
(voormalige voetbalterreinen KFC Stekene Sportief). 


Indeling verkaveling: 


= __IMWO-Invest nv uit Temse realiseerde hier 12 duowoningen. 

= __Interwaas bood in een eerste fase 32 kavels aan met een oppervlakte die varieert 
tussen 245 m? en 795 m? waaronder 8 kavels voor gesloten bebouwing, 22 
kavels voor halfopen bebouwing en 2 kavels voor gesloten bebouwing. 


In 2019 werd de akte ondertekend van de laatste privaat te verkopen bouwgrond. 
Gedurende dit jaar werden verschillende woningen gebouwd op de verkochte 
percelen. 


Voor de verkoop van de loten 75 tot 82 aan de Wase Landmaatschappij (WLM)bleef 
een akkoord lange tijd steken. In 2019 kwam hierin een doorbraak. 


Voor de zone voormalig slachthuis werd met de gemeente Stekene afgesproken 
deze grond ter beschikking te stellen aan WoonAnker Waas. Er moet in het kader 
van de samenwerkingsovereenkomst eerst een grondoverdracht gebeuren naar 
Interwaas, vooraleer de grond aan WoonAnker Waas ter beschikking kan worden 
gesteld. 


De aanleg van de resterende trottoirs en opritten werd gepland voor het voorjaar 
2020. 


2.10.6 TEMSE 


e Sint - Amelberga (ISA) 


e) 


Situering centrum van Temse op de hoek van de kruising Pastoor Boelstraat en 
Gasthuisstraat in aansluiting op het handelslint en de zorgsite van het OCMW. 
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Bestemming attractieve werk-, woon-, winkel- en plek te maken, met betaalbare 
huisvesting voor verschillende doelgroepen in een groene omgeving. 


In 2018 werd door Studio K een masterplan publieke ruimte gefinaliseerd, waarin de 
volgende waarden naar voor geschoven zijn: 

=__Doorwaadbaarheid 

1 _Intergenerationele ontmoetingsplek 

2 __ Groene ademruimte 

2 __ Levendig en multifunctioneel 


Het doel is om van dit project een attractieve werk-, woon-, winkel- en recreatieplek 
te maken, met betaalbare huisvesting voor verschillende doelgroepen in een groene 
omgeving. 


De markt werd bevraagd naar mogelijke interesse in het project. Zowel de 
handelaars, ontwikkelaars en de paramedische sector in het speciaal kregen de kans 
om hun interesse te delen of hun mening te geven. 


Om de lange looptijd van de ontwikkeling op te vangen lanceerde Interwaas samen 
met het gemeentebestuur een online participatieplatform voor het tijdelijk gebruik van 
de ISA-site. Hiervoor wordt samengewerkt met Citizenlab. 


Verder werd en wordt de site intensief tijdelijk gebruikt. Interwaas sloot hiervoor begin 
2019 een overeenkomst af met Interim Vastgoedbeheer. Een deel van de gebouwen 
en terreinen worden gebruikt worden voor allerhande activiteiten, waaronder tijdelijk 
wonen, een dansschool, voedselhulp, … 


In het najaar van 2018 werd het selectiebestek ‘Herontwikkeling van de bestaande 
site Sint-Amelbergasite te Temse met realisatie van commerciële en 
gemeenschapsvoorzieningen, sociale woningen, bescheiden woningen en 
marktconforme woningen’ (mededingingsprocedure met onderhandeling) gelanceerd. 


Op 5 december 2018 waren zeven kandidaturen ontvangen. De jury selecteerde zes 
kandidaten op basis van de uitsluitingsgronden en technische draagkracht en 
selecteerde - zoals in het bestek voorzien - door op basis van de relevantie en de 
kwaliteit van de referenties in het licht van de opdracht tot drie kandidaten. De raad 
bevestigde de beslissing van de jury in februari 2019, waarna de kandidaten werden 
aangeschreven. 


In november 2019 werden de principes van het gunningsbestek goedgekeurd door 
de raad van bestuur en werden ontwerpovereenkomsten opgesteld, zijnde een 
overeenkomst met de sociale partner WoonAnker Waas, met de gemeente Temse en 
de Head of Terms (HOT) van de opstalovereenkomst onder voorwaarden (de 
overeenkomst met de private ontwikkelaar). 


In het gunningsbestek werden de criteria vastgelegd waaraan de ingediende 
kandidaturen zullen beoordeeld worden. Er zal rekening gehouden worden met de 
ruimtelijke kwaliteit van het projectvoorstel (met name relatie tot omgeving, kwaliteit 
van openbaar domein, architectuur, indeling, …), het bouwprogramma, de geboden 
prijs en een investeringsanalyse en het plan van aanpak. 


2.10.7 WAASMUNSTER 


Hoogendonck 


pe 


De gemeente Waasmunster verlaat de site van het huidig cultureel centrum 
Hoogendonck waar ook de brandweer en bibliotheek gehuisvest zijn. Deze site is 
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gelegen in woongebied, op de rand van het woonpark en komt over enkele jaren vrij 
voor een wooninvuliing. 


Teneinde een goede en door de gemeente opvolgbare invulling van het wonen te 
bekomen, werd gevraagd of Interwaas deze site wil ontwikkelen. Interwaas ging 
principieel akkoord met de aankoop van de site en de realisatie van een 
woonontwikkeling. In 2018 is een samenwerkingsovereenkomst en een koop-verkoop 
overeenkomst afgesloten met de gemeente Waasmunster voor de verwerving en 
ontwikkeling van de site door Interwaas. 


In 2019 werden de voorbereidingen getroffen voor de sloop van het 
gemeenschapscentrum en werd opdracht gegeven aan Abesim voor de opmaak van 
het sloop-opvolgingsplan. Parallel werden er eerste ontwerpen opgemaakt om te 
onderzoeken wat de mogelijke ontwikkeling kan zijn op de site, in nauw overleg met 
de gemeente Waasmunster. 


e Wareslage 


ie) 


Na het ondertekenen van de samenwerkingsovereenkomst tussen BOSKO projecten, 
De Zonnige Woonst en Interwaas in 2018 werd op 20 februari van 2019 een 
infomoment georganiseerd voor het publiek. De principes van de mogelijke inrichting 
van het gebied werden voorgesteld. Er werd nota genomen van de opmerkingen met 
het oog op het verder uitwerken van de plannen. In het najaar 2019 werd Atelier 
Romain bij deze verdere aanpak betrokken. 
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2.11 PUBLIEKE RUIMTEN 


2.11.1 SINT-GILLIS-WAAS: 


Golfterrein Kattestraat 


[e) 


e) 


Na de goedkeuring van het Gewestelijk Ruimtelijk Uitvoeringsplan (GRUP) 
‘Golfterrein Sint-Gillis-Waas’ werd de voorbereiding van de uitvoering van de 
bestemmingswijziging verder gezet. 


Op 17 februari 2017 werd door OVAM een conformiteitsattest afgeleverd voor het 
terrein in de Kattestraat. Interwaas is in 2018 gestart met de opkuis van het terrein. 
hopen slib- en groenafval werden gezeefd, werken die in 2019 werden verder gezet. 
Er werden meerdere stalen genomen van de gezeefde grond. Hieruit bleek dat deze 
de normen haalde om uitgespreid te worden op het terrein. Het afval dat uit de hopen 
gescheiden werd, is door afgevoerd naar een erkende verwerker. 


Er werd geopteerd voor een erfpacht om het terrein ter beschikking te stellen van de 
Wase Golf. Interwaas blijft eigenaar van het terrein en de Wase golf kan op het 
terrein een aantal holes aanleggen en exploiteren in het grotere geheel. Met de 
terreinen van Interwaas kan een 9 holes terrein worden uitgebouwd; op langere 
termijn met de terreinen van DEME in 2030 kan een 18 holes golf worden voorzien. 


De erfpachtovereenkomst werd in februari 2019 goedgekeurd en getekend. 
Belangrijke elementen daarin zijn: 
= het betreft de percelen sectie C nrs. 1328 A en 1334 W met een oppervlakte 
9 ha94a. 
verplichting tot exploitatie golfterrein. 
de jaarlijkse canon bedraagt 10.000 euro vanaf de exploitatie. 
alle belastingen, lasten en taksen ten laste van de Wase golf. 
boscompensatie: Interwaas zorgt voor de aanplant; de Wase golf voor de aan 
te planten oppervlakte en het onderhoud. 
=__planbaten ten laste van de Wase golf. 
m__geen koopmogelijkheid voor erfpachter, wel voorkooprecht indien Interwaas 
wil verkopen. 
m duur: 27 jaar met automatische verlenging erfpacht. 


In 2020 zullen de aanwezige gebouwen en verharding worden gesloopt. 
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2.12 INTERNE WERKING 


2.12.1 ORGANISATIESTRUCTUUR - INTERWAAS 2.0 


e _ Naar aanleiding van de groei van de organisatie werd in de tweede helft van 2017 een 
veranderingstraject opgezet met Delta | rond drie thema's: operationele planning 
(werklast), HRM en structuur. Dit veranderingstraject kon slechts ten dele worden 
afgewerkt onder begeleiding van Delta | maar werd sedert september 2018 verder gezet 
in nauwe betrokkenheid met personeel en directiecomité. 


e _ Structuur 
Eind 2018 werd een nieuw structuurmodel geïntroduceerd waarbij Interwaas werd 
opgedeeld in vijf clusters met elk een clusterverantwoordelijke die worden samengebracht 
in een managementteam: 
o Cluster Ruimte 
o Cluster Werk en Welzijn 
o Cluster Cultuur 
o __ Cluster Duurzaamheid 
o Cluster Ondersteunende Diensten 


Ondersteunende 


Ruimte diensten 


\ 
\ 
Cammunicatie | 
! 
Waasland Juridische Onthaal en / 
Klimaatland ondersteuning administratie / 
Duurzame Boekhouding 
ontwikkeling financiën 


o In februari 2019 keurde de Raad van Bestuur de kaderwijziging goed die de 
aanstelling van de clustermanagers mogelijk maakte. Na een interne 
selectieprocedure werden Petra De Mey en Frauke Van Goethem aangesteld 
respectievelijk als clustermanager ruimte en als clustermanager duurzaamheid. Voor 
de cluster ondersteunende diensten werd de taak van clustermanager toegewezen 
aan de adjunct-directeur Saskia Fermont. Voor de clusters cultuur en sociale 
economie waren er geen interne kandidaten. 


Werk en 
Wekijn 
Wijk-Werken 


IMMO | 


/ 
í Ruimtelijke 
| Planning Projecten 


\ 


o Vanaf maart 2019 was er een tweewekelijks overleg tussen de directie en de 
clustermanagers in het managementteam. Daar worden clusteroverschrijdende 
materies voorbereid en afspraken gemaakt om onze werking te professionaliseren. 


e HRM 
o Eind 2018 werd beslist om een projectmatige HRM-opdracht uit te besteden aan een 
externe consultant. De opdracht betrof vooral het uitwerken van strategisch 
geïntegreerde HRM-processen. 
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a In januari startte Franciska Devioo van The Future Alliance met deze opdracht. Zij 
initieerde een aantal deelprojecten welke in nauwe samenwerking met de cluster 
ondersteunende diensten en het managementteam werden uitgewerkt: 
= Implementatie van de nieuwe structuur: wervingsprocedures voor 
clustermanagers en opstart van het managementteam. 

* Opstart wervingsprocedures in samenwerking met een werving- en 
selectiekantoor en grote wervingscampagne van het najaar. 

« Vorming Verbindende Communicatie als basis voor de feedback- en 
functioneringsgesprekken. 

sn De uitwerking van een aantal beleidskaders: plaatsonafhankelijk werken (POW), 
feedback-en functioneringsbeleid, onthaalbeleid, opleidingsbeleid, exit- 
procedure. 

1 _Re-integratie-processen opstarten van langdurig zieken. 

E Adviezen geven over een onthaalbrochure. 

* __ Levenscyclus werknemer. 


o Verder speelde de externe consultant een rol als brugfunctie tussen het bestuur en 
het personeel en coachte zij leidinggevenden en medewerkers in specifieke moeilijke 
situaties. 


Operationele planning 

In 2018 werd de werklast en het personeelsgebrek in kaart gebracht, waarmee scherp 
werd gesteld dat naar uitvoering van een aantal opdrachten prioriteiten dienden te worden 
gesteld en/of de personeelsploeg diende te worden uitgebreid. 

In 2019 werd bij het uitwerken van het strategisch plan over beide zaken duidelijkheid 
gecreëerd en werd in het najaar van 2019 een grote wervingscampagne gelanceerd, 


2.12.2 PERSONEELSBELEID 


Plaatsonafhankelijk werken (POW) 

in een vroegere tevredenheidsenquête gaven medewerkers aan dat hun welbevinden 
sterk zou toenemen indien zij occasioneel konden thuiswerken. Daarom werd in 2019 de 
nodige infrastructuur hiervoor voorzien en werd een afsprakenkader uitgewerkt in een 
beleid plaatsonafhankelijk werken. 


Verbindende Communicatie 

Eind 2018 werd een eerste teamdag georganiseerd rond verbindende communicatie. In 
2019 werd op deze vorming verder gebouwd om de technieken van Verbindende 
Communicatie toe te passen bij het voeren van feedback- en functioneringsgesprekken. 
Er werd ook een duidelijk beleidskader uitgewerkt over het verloop van deze gesprekken. 


Benchmark verloning 

Wij verloren de voorbije jaren soms medewerkers of kandidaten die een gunstige 
selectieprocedure hebben afgelegd, om redenen dat zij bij een andere werkgever een 
interessantere verloning krijgen aangeboden. De raad van bestuur gaf opdracht om een 
benchmark te organiseren om onze verloning af te toetsen tov andere 
overheidsorganisaties. Omdat Interwaas niet de enige streekontwikkelings- 
intercommunale is die met dit probleem kampt, besliste Vlinter in 2019 om deze 
benchmarking op te starten als koepelorganisatie. 


Teambuilding 

o Als teambuiiding en in het kader van de viering van 50 jaar Interwaas werd op 7 
januari 2019 het nieuwjaarsfeest buitenshuis georganiseerd. Na een lunch in 
restaurant Bizzy Beloy in Sint-Niklaas brachten we een bezoek aan de tentoonstelling 
‘Wereldoorlog | in 3D’ mee georganiseerd door de collega’s van de Erfgoedcel in het 
Stedelijk Museum in de Zwijgershoek. 
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o De collega's werden uitgenodigd om de voorstelling van het boek '50 jaar Interwaas — 
50 getuigenissen’ op 9 juli 2019 bij te wonen tijdens een rondvaart op de Schelde met 
het schip Verdi vanuit Temse. 

o Op donderdagavond 7 november 2019 vierden we met de collega’s de verlenging 
van Interwaas voor een periode van 18 jaar. 


212,3 COMMUNICATIE 


2.12.3.1 Externe communicatie 


e _Op dinsdag 9 juli werd in Temse het jubileumboek ’50 jaar Interwaas — 50 getuigenissen’ 
voorgesteld. Daarin lichten 50 betrokken personen diverse aspecten van verleden, heden 
en toekomst van Interwaas toe. Bedoeling was om een breed publiek een inzicht te geven 
van waar Interwaas mee bezig was, is en zal zijn (zie hoofdstuk 1.2.2.). Het boek werd in 
2019 bij diverse gelegenheden als relatiegeschenk overhandigd. Geïnteresseerde 
inwoners uit het Waasland konden een gratis exemplaar bekomen. Het boek werd ook in 
de media belicht. 


e Om een breed publiek van geïnteresseerden in het Wase culturele landschap te 
informeren over de uitdagingen en mogelijkheden van het nieuwe decreet bovenlokale 
culturele samenwerking voor het Waasland (zie 8.2.3), publiceerde interwaas in augustus 
2019 een brochure. Daarin werd het aanvraagdossier op een bevattelijke wijze 
samengevat. ‘Het Waasland als cultuurtuin van Vlaanderen. Aan de slag met het decreet 
bovenlokale cultuurwerking' werd in eerste instantie verspreid op 1.000 exemplaren. Op 
vraag van de sector werden er uiteindelijk nog 250 extra aangeleverd. 


e Ook in 2019 werd een actief informatiebeleid via Facebook gevoerd. Uitgangspunt daarbij 
was de aandacht te trekken en door te verwijzen naar instanties of sites die meer 
informatie kunnen verstrekken. Er werd ook systematisch gewerkt met gesponsorde 
berichten om een veel groter bereik te garanderen, waarbij de doelgroep werd 
afgebakend. We maakten daarbij eveneens gebruik van Linkedin. 


e De website van Interwaas (www.interwaas.be) werd regelmatig up-to-date gebracht maar 
is aan vernieuwing toe. De raad van bestuur van 4 maart 2020 gaf opdracht een nieuwe 
website te ontwikkelen. De woonprojecten en de Vlaamse energielening behoorden ook in 
2019 tot de meest bezochte pagina's. 


e De Erfgoedcel Waasland beschikt over twee websites: 


1" www.erfgoedcelwaasland.be 
= _ www.waaserfgoed.be 


es Verder beheert Waasland Klimaatland (www.waastandklimaatiand.be) een eigen website 
en is Waasland Klimaatland sinds 2016 actief op Facebook. 


e _Interwaas maakte in 2019 deel uit van de redactie van de Hoedhaar Gazette in Lokeren 
bedoeld ais promotie voor de Hoedhaarsite in het algemeen en de projecten van 
Interwaas in het bijzonder. 


e Via de kanalen van Roularta Recruitment Solutions (De Zondag gedrukt en digitaal en 
regiotalent) en Jobat, de sites van diverse organisaties en hogescholen en Facebook, 
website en Linkedin werd in oktober 2019 de heel brede aanwervingscampagne voor 
interwaas gevoerd. 


s Diverse initiatieven georganiseerd door Interwaas of in coproductie werden gepromoot via 
de media, Facebaok en website van Interwaas, zoals de voorstelling van het 
klimaatplatform voor bedrijven, de opendeurdag in Clementwijk Il en een bezoekmoment 
aan De Vakschool. 
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2.12.3.2 interne communicatie 


e In 2019 werden meerdere interne overlegmomenten voor het personeel van Interwaas 
georganiseerd onder de noemer ‘Sporen met Stip’. Daarbij gaven medewerkers van 
Interwaas een stand van zaken van hun werkdomeinen. Kwamen daarbij aan bod: 


Regionaal Welzijnsoverleg (RWO) en Wijk-Werken Waas (12/02) 

Vlaams Energiehuis en Energiehuis Waasland (12/03) 

Strategisch Plan Interwaas 2019-2025 (02/04) 

Plaatsonafhankelijk werken en levenscyclys medewerker Interwaas (18/06) 
Informatieveiligheid (17/09) 

Nieuwe digitale telefonie (VOIP) (10/12) 


s Met het oog op het in dienst treden van een aantal nieuwe collega’s, werd de 
onthaalbrochure voor nieuwkomers volledig herwerkt. Wegwijs in Interwaas' werd ook zo 
geconcipieerd dat werknemers die al een tijdje in dienst zijn er eveneens in terecht 
kunnen voor het opfrissen van informatie. De brochure wordt voortaan constant geüpdatet 
met nieuwe informatie. 


« _ Vanuit de interne overlegstructuur werd op volgende manieren gecommuniceerd: 
o Briefing van de beslissingen van raad van bestuur. 
o Cellenoverleg, brainstormmomenten en thematisch overleg, naargetang de noodzaak 
en op basis van bepaalde opdrachten en ad hoc. 
o _Terugkoppelingsmomenten Interwaas 2.0. 


« In 2019 werd de maandelijkse (behalve in juli en augustus) interne nieuwsbrief 
InternWaas terug opgewaardeerd. 


2.12.4 GEBOUWENBEHEER EN ICT/GIS 


ICT 

e In 2018 heeft Cronos een analyse gemaakt van de vereisten op vlak van infrastructuur, 
architectuur, software, … van de IT- en GIS faciliteiten voor Interwaas. In deze 
architectuurstudie werden de objectieven, de competenties en de architectuurprincipes 
vertaald in strategisch keuzes, een plan van aanpak, een lijst van aanbevelingen en de 
nodige implementatiebudgetten. Qua strategie werd er gekozen om een roadmap uit te 
stippelen naar een enterprise server architectuur waarin gekozen wordt voor 
standaardoplossingen binnen Office 365 of Microsoft 365 waarbij in het overgangstraject 
diende onderzocht te worden of een volledige migratie naar de cloud mogelijk is of niet. 


e In 2019 werden belangrijke stappen ondernomen in de vernieuwing van de IT 
infrastructuur welke tevens het plaats onafhankelijk werken voor de medewerkers 
fasciliteerde: 

o er werd een upgrade en uitbreiding van het netwerk gerealiseerd 

o iedere medewerker kreeg een laptop ter beschikking, Office 365 werd uitgerold en de 
nodige opleidingen werden voorzien 

oa hybride servers werden opgezet en een volledige migratie naar de cloud werd 
voorbereid 

o de migratie naar VOIP-telefonie werd voorbereid 


Gebouwen 
se _Op de hoek van de Lodewijk De Meesterstraat, tegenover de kantoren van Interwaas, 


stond midden 2018 een woning te koop. Dit is de ideale uitwijklocatie kunnen om het 
actuele en verdere toekomstige tekort aan ruimte en werkplekken op te vangen. De 
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woning beslaat een oppervlakte van 89m? per verdiep. In het najaar 2018 werd beslist 
een bod uit te brengen, dat positief onthaald werd 


De akte werd verleden in maart 2019. Daarna werd begonnen met het uitbreken van 
keukens, vloeren en een aantal gyproc wanden. Er kwam een nieuwe gasketel en de 
elektriciteit wwerd aangepast. In 2020 volgen nieuwe Gyproc wanden, het plaatsen van 
stopcontacten en schakelaars, leggen van laminaat vloeren, een nieuwe keuken, de 
afwerking van het sanitair en schilderwerken. 


De cluster duurzaamheid zal in de loop van 2020 in het gebouw worden gehuisvest. 


2.12.5 INTERNE DIENST PREVENTIE EN BESCHERMING — WELZIJN OP HET 


WERK 


Wegens langdurige ziekte van de interne preventieadviseur (april 2019 - december 2019) 
heeft Ciska Devloo van The Future Alliance (consultant met tijdelijke HR opdracht) de 
functie van preventieadviseur tijdelijk op zich genomen. Ze heeft zich vooral gefocust op 
welzijnsaspecten (bv: uitwerken van diverse beleidskaders) en het coachen van 
leidinggevenden. 


De focus lag op volgende projecten: 
o Re-integratietrajecten langdurig zieken. 
o __ Voorbereidingswerk voor het uitschrijven van een ziektebeleid. 


Meer details zijn terug te vinden in het jaarverslag 2019 IPB. 


2.12.6 INFORMATIEVEILIGHEID 


De informatieveiligheidscel kwam zeven keer bijeen in 2019. Interwaas kon daarbij een 
beroep doen op functionaris voor gegevensbescherming Paul Schelleman van eGov 
Provincie Oost-Vlaanderen. 


Tijdens de bijeenkomsten van de informatieveiligheidscel werden telkens incidenten in de 
context van de nieuwe wetgeving op Algemene Verordening Gegevensbescherming 
(AVG) of General Data Protection Regulation (GDPR) van kracht sinds 25 mei 2018 
gesignaleerd en besproken. 


Er werd ook regelmatig aandacht besteed aan het sensibiliseren van de medewerkers 
rond informatieveiligheid (met o.a. een quiz via Safeonweb) en het veilig delen van 
documenten met externen. 


De raad van bestuur keurde op 4 september 2019 het beleid van Interwaas inzake 
informatieveiligheidsincidenten en datalekken goed. 


2.12.7 VORMING 


Volgende vormgins- en studiedagen werden gevolgd: 

e Studiedag auteursrecht voor erfgoedprofessionals (21/01/2019) 

o Verbeter het timemanagement in uw erfgoedorganisatie (15/02/2019) 
o Infoavond Sterk Wonen Gent (28/02/2019) 
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o Congres Publieke ruimte (12/03/2019) 

o Vastgoed in Oost-Vlaanderen Gent (26/03/2019) 

o Help een collega vertrekt! (04/04/2019) 

o Collega werkgroep buurtwegen en trage wegen Cultureel Centrum Lokeren 
(23/04/2019) 

a __ Praktijkies rijbewijs C (26/04/2019 en 30/04/2019 en 02/05/2019) 

o Infosessie nieuwe beleidsinstrumenten VEA (08/05/2019) 

o _Contactdag Vlaamse Erfgoeddatabanken (11/06/2019) 

o _Basisvaardigheden voor de leidinggevende (23/04/2019 en 07/05/2019 en 
04/06/2019) 


o Verbindende communicatie Human Matters Sint-Niklaas voor alle medewerkers van 


Interwaas (09/09/2019) 
Dag van de digitale communicatie (16/09/2019) 


Kennisdag participaties bij RUP's Gent (19/09/2019 en 26/09/2019 en 08/10/2019) 


ie) 
®) 
o Erfgoed en dementie (08/10/2019) 
Le) 


Opleiding overheidsopdrachten projectmanager Ruimte (10/10/2019 en 11/10/2019) 


o Faro Verkenner (14/10/2019) 

o Opleiding GIS Arcgis pro (14/10/2019 en 15/10/2019) 

o Subsidies herontwikkeling BT (15/10/2019) 

o Infosessie nieuwe subsidie reconversie bedrijventerreinen (15/10/2019) 

o Infosessie Samenhuizen in je lokaal beleid (16/10/2019) 

o Participatie in ruimtelijke planning (19/10/2019 en 26/10/2019) 

a _Meerjarenbegroting Cultureel Erfgoedconvenant (22/10/2019) 

o Basisopleiding overheidsopdrachten (10/11/2019) 

o Energie BTM (13/11/2019) 

o Faro Verkenner (18/11/2019) 

o Werelddag Stedenbouw VRP “Samen in de regio” (21/11/2019) 

o Groot Onderhoud (26/11/2019) 

o Adviesgesprekken in consumentenkredieten (02/12/2019) 

o InDesign (25/11/2019 en 02/12/2019 en 09/12/2019 en 16/12/2019) 

o De adjunct-directeur startte in het najaar 2018 een opleiding master publiek 
management aan de Antwerp Management School (UA). 


2.12.8 OVERHEIDSOPDRACHTEN 3P 


e _Interwaas maakte ook in 2019 deel uit van 3 P voor het uitschrijven en opvolgen van 


overheidsopdrachten. 


2.12.9 PRESENTIEGELDEN 


e De algemene vergadering van 6 november 2019 stelde het presentiegeld voor de leden 


van de raad van bestuur vast op 210 euro per zitting, met ingang van de nieuwe 
samensteliing van de raad van bestuur, zijnde 13 maart 2019. 
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3. Financiële middelen 


3.1. Jaarrekening 2019 


Verkorte jaarrekening 2019: zie bijlage 


3.1.1. Commentaar bij de jaarrekening en bestemming resultaat 


De voornaamste cijfers van de jaarrekening van Interwaas over het boekjaar 2018 krijgen hier enige 
toelichting. Aan de hand van achtergrondinformatie en duiding wordt het verband gelegd tussen de 
cijfers en het verslag over de activiteiten van Interwaas. Ook worden de voornaamste evoluties ten 
opzichte van 2018 belicht. 


3.1.1.1.Balans: activa en passiva 


Het totaal van de activa is gestegen ten opzichte van 2018 van 55,2 mio naar 57,8 mio euro. De 
stijging bij de activa heeft vooral te maken met de vorderingen op meer dan één jaar (gestegen aantal 
Vlaamse energieleningen), vorderingen op ten hoogste één jaar en de gestegen liquide middelen. Aan 
de kant van de voorraden en bestellingen in uitvoering dient een daling vastgesteld te worden, 
verklaarbaar vanuit de verkopen. 


De liquide middelen zijn gestegen, dit door de verkopen die plaatsgevonden hebben in 2019 en de 
uitbetafing van het dividend van Maatschappij Linkerscheldeoever. De uitstaande gelden staan 
grotendeels op een spaarrekening. Belangrijk om aan te geven is dat een behoorlijk deel van de 
middelen is ‘gereserveerd’ (Waas fonds, waarborgen, grootstedenbeleid, enz). 


Op het passief van de balans wijzigde het kapitaal omwille van de uitgifte van nieuwe aandelen van 
Sint-Gillis-Waas en Beveren door bevolkingstoename. 


De post overgedragen winst is overgedragen winst over 2018, verminderd met de in het kader van het 
Waas fonds gedane uitgaven. 


De post voorzieningen is gedaald door een verdere terugname in Aven Ackers en de stortplaats 
Kattestraat. 


De schulden op meer dan één jaar zijn gestegen met ruim 900.000 euro; ook hier is het element 
Vlaamse energielening mee bepalend en vormt dit de tegenhanger van de vorderingen op meer dan 
één jaar. De schulden op ten hoogste één jaar zijn gestegen (met 1 mio euro), deze stijging kan 
verklaard worden met de hogere BTW schuld door een aantal verkopen (Congoken) op het einde van 
het boekjaar, alsook de uitdrukking van de uitzonderlijke schuid m.b.t. het project Belvedère, privaat 
onderdeel van de PPS in Hoedhaar Lokeren. 


De overlopende rekeningen zijn gestegen met 700.000 euro en betreffen vooral nog te verkrijgen 
subsidies of al verkregen subsidies waar nog geen kosten tegenover staan of waar het verkrijgen 
ervan onzeker is; deze post omvat de werkingssubsidies voor de Erfgoedcel Waasland, de Vlaamse 
energieleningen, coördinatie sociale economie, Wijkwerken en Bovenlokaal cultuurbeleid, maar ook 
bedrijventerreinmanagement en subsidies voor verschillende huisvestingsprojecten. 


Globaal komt het totaal der activa / passiva op 57.774.765 euro wat een behoorlijke stijging is en 
vooral verklaard wordt door de boom van de Vlaamse energielening en werkingsubsidies in 2019. 
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De voornaamste risico's en onzekerheden waarmee Interwaas geconfronteerd wordt, situeren zich — 
zoals teikenjare wordt aangegeven - in de uitvoering van projecten en in de recuperatie van de in de 
projecten gemaakte kosten. Inbreidingsgerichte projecten zijn vaak veel moeilijker, ook op financieel 
vlak, dan greenfield projecten en het break even draaien van dergelijke projecten is geen evidentie. 


Interwaas slaagt er al vele jaren in haar activiteiten (behoudens vanzelfsprekend de uitstaande 
facturen van leveranciers bij het afsluiten van het boekjaar) schuldenvrij verder uit te bouwen en dit 
blijft voor zoveel als mogelijk ook de ambitie. 


3.1.1.2. Resultatenrekening 


in de resultatenrekening valt onder het hoofdstuk bedrijfsopbrengsten en bedrijfskosten een omzet te 
noteren van 5 miljoen euro wat een daling is met ongeveer 800.000 De fluctuatie van de omzet op 
jaarbasis, is sterk afhankelijk van de verkoop in vastgoed-projecten en is te beschouwen over 
meerdere jaren om een gemiddeld beeld te krijgen. 


De kosten (diensten en diverse goederen) kenden een stijging (van 2,9 mio naar 3,3 mio euro, maar 
ook hier geldt dezelfde bedenking dat voor een gemiddeld beeld meerdere jaren moeten worden 
nagegaan). 


Het saldo van de omzet bedraagt 1,65 miljoen euro. Zoals telkenjare te melden, vertoont het 
omzetcijfer bij een activiteitengamma, zoals dat van ons intergemeentelijk samenwerkingsverband 
waar projecten over meerdere jaren lopen, een wisselvallig karakter, afhankelijk van de graad van 
realisatie en/of het aantal projecten die zich in staat van verwerving / verkoop bevinden. 


Na verder meenemen van de bezoldigingen en sociale lasten (over 2019 voor 2 mio euro), de 
afschrijvingen en waardeverminderingen en voorzieningen wordt er een bedrijfsverlies gerealiseerd 
van 285.000 euro. 


Daarnaast zijn er nog financiële opbrengsten, ten bedrage van 1.124.615 euro, wat voor een groot 
deel bestaat uit het dividend dat in 2019 door de algemene vergadering van Maatschappij 
Linkerscheldeoever werd beslist over hun boekjaar 2018. Dit dividend betreft een bruto bedrag, waar 
nog 30 % of 336.000 euro roerende voorheffing af gaat. 


De uitzonderlijke kosten (184.000) omvatten voornamelijk een correctie m.b.t. Wijkwerken. Het 
resultaat van Wijk-Werken Waas was over 2018 ruim positief door de inbreng van startmiddelen van 
de gemeenten of voormalige PWA's en werd toen foutief onmiddellijk in resultaat genomen in 2018. 
Dit diende echter overgedragen te worden in 2018. We hebben deze correctie daarom ook in 2019 
uitgevoerd. 


Het resultaat over 2019 bedraagt 652.974 euro winst voor belasting. 
De winst van het boekjaar na belasting brengt dit bedrag terug naar 284.126 euro. 
3.1.2. Resultaatverwerking 
Het te bestemmen resultaat over 2019 bedraagt 284.126 euro. Daarnaast is er nog overgedragen 
winst van de vorige boekjaren bestemd in het Waas fonds (2.449.438 euro). Er werd vanuit het Waas 


fonds 308.802 euro opgenomen in 2019. 


Dit brengt het besteedbaar resultaat over 2019 op 284.126 + 308.802 = 592.928 euro dat wordt 
overgedragen naar de beschikbare reserve. 


Er hebben zich na het afsluiten van het boekjaar geen feiten voorgedaan die een belangrijke invloed 
op de jaarcijfers betekenen. 
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3.1.3. Jaarverslag anfi-witwasactiviteiten (Vlaams energiehuis) 


De raad van bestuur keurde het jaarverslag anti-witwasactiviteiten goed. Het jaarverslag anti- 
witwasactiviteiten werd bezorgd aan de FSMA en aan de commissaris-revisor. 


In 2019 werden bij interwaas geen verdachte verrichtingen gedetecteerd en dus ook geen enkele 
verdachte verrichting gemeld aan de Cel voor Financiële informatieverwerking (CFI). 
Er werden in 2019 evenmin 

- betalingen ontvangen uit het buitenland 

- cash betalingen ontvangen 
interwaas betaalde in 2019 alleen kredietbedragen uit op basis van facturen en foto's van de 
uitgevoerde werken. Bovendien voert Interwaas steeds een identiteitscontrole uit van kandidaat 
kredietnemers. 


3.2. Overzicht Waas fonds 


Algemeen 

Eerder werd, bij de goedkeuring van de jaarrekening over het boekjaar 2011, beslist tot de oprichting 
van een Waas fonds. De Raad van Bestuur stelde de modaliteiten en middelen van dit Waas fonds als 
volgt vast. 


Modaliteiten van het Waas fonds 

« De middelen van het Waas fonds zijn bestemd voor Wase gemeentelijke of intergemeentelijke 
projecten. 

« De voordracht van projecten kan gebeuren door de Wase gemeenten, de Provincie Oost- 
Vlaanderen of Interwaas zelf. 

« De projecten kunnen van allerlei aard zijn, maar moeten passen binnen de statutaire 
doelstellingen van Interwaas. 

e De projecten overstijgen het lokale en het banale, hebben een intergemeentelijke impact of 
uitstraling en passen bij voorkeur binnen het strategisch plan van Interwaas. 

e De Raad van Bestuur beslist over het opnemen van de voorgestelde projecten, binnen de 
beschikbare enveloppe. De Raad van Bestuur legt de bedragen vast, inbegrepen de kosten 
van Interwaas. 

e De uitvoering van de projecten kan door Interwaas gebeuren. (Meerdere formules zijn 
mogelijk, uit te werken in functie van het soort project en of Interwaas over deskundigheid 
beschikt tot uitvoering.) 

e De opvolging en betaling van de projecten gebeurt door Interwaas; de overheadkosten van 
interwaas ter uitvoering van deze projecten worden mee verrekend. 

e Bij overschrijding van de vastgelegde bedragen wordt geput uit de nog beschikbare middelen 
voor de betrokken gemeente(n) binnen het Waas fonds. Indien de beschikbare middeten 
ontoereikend zijn, dienen de betrokken gemeente(n) bij te passen, voor zoverre de 
gemeente(n) zelf het project hebben aangevraagd. 


De middelen van het Waas fonds 

e De middelen van het Waas fonds worden verdeeld per gemeente in functie van het 
inwonersaantal. 

e ledere gemeente heeft derhalve recht op een ‘trekkingsrecht’ en kan projecten indienen tot 
maximaal dit bedrag en rekening houdend met de overheadkosten van Interwaas. 

e _Interwaas zal een afzonderlijke boekhouding ‘Waas fonds’ bijhouden en jaarlijks in het 
jaarverslag een stand van zaken geven van zowel de beschikbare, de vastgelegde als de 
bestede middelen. 

e De middelen van het Waas fonds worden niet afzonderlijk gealloceerd; zij kunnen tijdelijk 
aangewend worden binnen de algemene middelen en algemene werking van Interwaas. 

e Zij brengen geen intrest op ten voordele van het Waas fonds of de gemeenten. 

e De middelen van het Waas fonds bevinden zich op de algemene rekeningen van Interwaas. 


Toestand van het Waas fonds bij afsluiten jaarrekening 2019 
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Op 1 januari 2019 was een bedrag van 2.449.438 euro in het Waas fonds beschikbaar (post 
overgedragen winst van het vorig boekjaar 2018), waarvan 1.517.927 euro voor gemeentelijke 
projecten en 931.511 euro voor intergemeentelijke of bovenlokale projecten 


Er werd 35.075 + 273./26= 308.802 euro uit het Waas fonds geput in 2019. Eind 2019 was er 
bijgevolg 2.140.636 euro beschikbaar, verdeeld ais volgt: 


e 671.895 euro vrij beschikbaar (590.283 euro voor lokale + 81.612 euro voor 
bovenlokale projecten - deze laatste post is t.a.v. 2018 gestegen omdat een 
aantal definitief onbenutte middelen voor reeds beëindigde projecten opnieuw 
werden opgenomen); 

e 1.468.742 euro gereserveerd (892.569 euro voor lokale en 576.173 euro voor 
bovenlokale projecten). 


Overzicht Waas fonds 


gemeentelijke projecten = lokaal 


beschikbaar (incl dotatie 
reservaties) aanwending | reservatie winst 2019 | beschikbaar 


11/01/2019 2019 tem 2019 [31/12/2019 0% 31/12/2019 


Beveren 172.184,07 5.000,00 5.000,00 | 162.184,07 162.184,07 
Kruibeke 136.950,46| 10.000,00 77.333,42 49.617,04 49.617,04 
Lokeren 328.080,68 0,00 | 191.391,65| 136.689,03 136.689,03 
Sint-Gillis-Waas 69.634,02 0,00| 69.634,02 0,00 0,00 
Sint-Niklaas 468.420,71 0,00 | 468.420,71 0,00 0,00 
Stekene 64.286,52 0,00| 64.286,52 0,00 0,00 
Temse 233.750,17 | 10.075,27| 16.502,38 207.172,52 207.172,52 
Waasmunster 44.620,18 | 10.000,00 0,00} 34.620,18 34.620,18 


_1.517.926,82| 35.075,27| 892.568,70|590.282,85| 0,00) 590.282,85| 
ER AE EE EE 


Intergemeentelijke projecten = boven-lokaal 
beschikbaar incl. dotatie vrij 

reserv. aanwending | reservatie saldo winst 2019 | beschikbaar 

1/01/2019 2019 2019 31/12/2019 0% 31/12/2019 


Beveren 173.289,91 50.587,97 | 107.010,54| 15.691,40 15.691,40 
Kruibeke 59.810,65 17.400,37 | 37.151,70 5.258,58 5.258,58 
Lokeren 147.883,00 43.356,36 | 91.334,34| 13.192,30 13.192,30 


Sint-Gillis-Waas 70.445,01 20.135,76 | 43.683,54 | 6.625,72 6.625,72 
Sint-Niklaas 268.966,01 80./55,20 | 166.625,62| 21.585,19 21.585,19 
Stekene 64.361,19 19.172,65 | 39.731,39 5.457,15 5.457,15 
Temse 107.233,26 31.089,78 | 66.061,42| 10.082,07 10.082,07 
Waasmunster 39.522,13 11.228,60 | 24.574,12 3.719,41 3.719,41 


934.511,15| _ 273.726,69| 576.172,66| 81.611,80| ____ 0,00| 81.611,80 
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3.3. Verslag van de commissaris-revisor 


Later toe te voegen 
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IGS WESTLEDE 


pt 
Smalle Heerweg 60, B-9080 Lochristi 
lede Kal vestlede 


ALGEMENE VERGADERING 
dinsdag 2 juni 2020 
19.00 uur 


1. Goedkeuring verslag Algemene Vergadering van 3 december 2019 
2. Goedkeuring Jaarrekening 2019 

3. Verslag Commissaris-Revisor 

4. Kwijting aan de Bestuurders en de Commissaris-Revisor. 

5. Werkingsverslag 2019 

6. Remuneratieverslag 


7. Bijkomende toetreding voor het grondgebied van de voormalige gemeente 
Nevele 


8. Bijkomende toetreding voor het grondgebied van de voormalige gemeente 
Waarschoot 


IBAN: BE15-0910-0346-3030 BIC: GKCCBEBB _B.T.W. : BE 0219.805.958 _crematoriumwestlede@westlede.be _www.westlede.be 


IGS WESTLEDE 
Smalle Heerweg 60, 9080 Lochristi 
Tel. 09 355 51 78 


Pel vestlede 


VERSLAG VAN DE BUITENGEWONE ALGEMENE VERGADERING 


VAN DINSDAG 3 DECEMBER 2019 


AANWEZIGEN: 

Stemgerechtigd: 

VAN WASSENHOVE Marleen AALTER 
VERCAUTER Dieter ASSENEDE 
TIELENS Dominique BEVEREN 

DE PESSEMIER Marc BRAKEL 
DEBEURME Stephanie DEINZE 

RAMAN Hilde DENDERMONDE 
VANDEN HOVE Sofie DESTELBERGEN 
VAN DEN DRIESSCHE Ann EEKLO 
DIERICK Denis GAVERE 
BOUVE Mieke GENT 
VOLCKAERT Laurent HAALTERT 
OPDECAM Geert HERZELE 
HUGAERT Patrick KAPRIJKE 

VAN BETSBRUGGE Kathelijne KRUISEM 

DE LANDTSHEER Filip LAARNE 
GOEMAN Rutger LEDE 

COSYNS Pascal LIERDE 
MAENHOUT Tim LIEVEGEM 

VAN NIEUWENHUYSE Marie Claire LOCHRISTI 
ROOMS Martine LOKEREN 
GISTELINCK Dirk MELLE 
STEVELINCK Nicole MOERBEKE 
VAN ONGEVAL Thomas NAZARETH 
ARIJS Jan NINOVE 
ROELEKENS Evelien OOSTERZELE 
VANDRIESSCHE Christine OUDENAARDE 
KHOSHABA Rossana RONSE 

HOSTE Dirk SINT-LAUREINS 
DE BEULE Veerle SINT-NIKLAAS 
DE BRUYNE Jan STEKENE 

MAES Luc WAASMUNSTER 
VERVAET Jan WACHTEBEKE 
BAUTERS Veerle WICHELEN 
JOOSTEN Patricia ZELZATE 
LIEVENS Paul ZOTTEGEM 
VERPRAET Tania ZULTE 


VAN DEN HAUTE Peter 


IBAN: BE15 0910 0346 3030 BIC: GKCCBEBB B.T.W.:BE 0219.805.958 


ZWALM 


crematoriumwestlede@westlede.be wwwwestlede.be 


IGS WESTLEDE 
Smalle Heerweg 60, 9080 Lochristi E | d 
Tel. 09 355 51 78 WE a 5 > e 


De voorzitter en de directeur: 
DESWAENE Yves Voorzitter Raad van Bestuur 
MASUY Hans Directeur 


Andere aanwezigen: 
De leden van de Raad van Bestuur 


Verontschuldigd: 

COPPENS David AALST 

DE RIDDER Matthias AALST 
VANDENBUSSCHE Ann DE PINTE 

COSYNS Els DENDERLEEUW 

DE VUYST Reinold ERPE-MERE 

DE GRAVE Kristof ERPE-MERE 
VERCRUYSSE Francoise EVERGEM 

DE WULF Patrick EVERGEM 
DEMOOR Peggy GAVERE 

DE PREZ Stephan GERAARDSBERGEN 
DE BACKER Sarah GERAARDSBERGEN 
VAN LANDUYT Nancy HAALTERT 

VAN KEYMOLEN Phaedra HAALTERT 

DE MEY Luk HAMME 

VAN DEN ABEELE Linda KLUISBERGEN 

DE BACKER Frank KLUISBERGEN 
MEGANCK Elke LEDE 

VAN WELDEN Marijke MAARKEDAL 
D'HONT Tom MAARKEDAL 
VANDEKERKHOVE David RONSE 

D’HANIS Denis SINT-GILLIS-WAAS 
BONAMIE Claudine SINT-LAUREINS 
VAN HOOLAND Hans SINT-MARTENS-LATEM 
VERSCHUEREN Emile SINT-MARTENS-LATEM 
DIERICK Agnes WAASMUNSTER 
TONDELEIR Jan WETTEREN 
PARDAEN Alain WETTEREN 


De voorzitter, Yves Deswaene, opent de vergadering om 19.00 uur. 


We ontvingen de documenten van de beraadslagingen van 50 aangesloten ge- 
meenten. 


37 afgevaardigden (896 stemmen) wonen de vergadering bij. 
De voorzitter stelt vast dat er geldig kan vergaderd worden. 
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1. Goedkeuring verslag Algemene Vergadering 5 juni 2019 


Alle gemeenten en de aanwezige vertegenwoordigers keurden dit agendapunt 
goed. 


2. Activiteiten en Strategie 

De directeur geeft een toelichting bij het document. 

Alle gemeenten en de aanwezige vertegenwoordigers keurden dit agendapunt 
goed. 

3. Begroting 2020 

De directeur overloopt de uitgangspunten en de voornaamste cijfers. 


Alle gemeenten en de aanwezige vertegenwoordigers keurden dit agendapunt 
goed. 


2019 is het eerste jaar waarin de derde vestiging Aalst volledig operationeel 
was. Er kan van een succes worden gesproken. De dienstverlening ín Aalst sprong 
onmiddellijk naar een hoog niveau, zeker qua kwaliteit maar ook qua aantallen. 
Er was nauwelijks een aanloopperiode zoals die tien jaar geleden in Sint-Niklaas 
bestond gedurende meerdere jaren. 


De voorzitter bedankt de aanwezigen. 


De volgende vergadering zal plaats hebben op dinsdag 2 juni 2020. 


Hans MASUY 


Yves DESWAENE 
Voorzitter ú Secretaris 
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JAARVERSLAG 2019 


Inhoud: 

|. Statuten 

In Balans- en resultatenrekening 
HI. Commentaar 

IV. Toelichtingen 

V. Register van de aandelen 

VL. Tabel herkomst en bestedingen 
VII Cash Flow 

VIIL __Waarderingsregels 

IX. Aanvullende informatie 

X. Begroting 

Xl. Sociale Balans 


XII. Verslag van de Commissaris-Revisor 


| STATUTEN 


De machtiging tot oprichting werd verleend bij koninklijk besluit van 27 juni 1979. 

De statuten werden goedgekeurd bij koninklijk besluit van 15 januari 1980 en 
gewijzigd bij besluiten van de Algemene Vergadering d.d. 30 januari 1980 en 11 mei 
1981. Bij Koninklijke besluiten van resp. 4 april 1980 en 5 juli 1984 werden deze 
statutenwijzigingen goedgekeurd. 

De aanpassing van de statuten aan de wet van 22 december 1986 en het decreet 
van 1 juli 1987 werd goedgekeurd door de Algemene Vergadering van 21 juni 1989 en 
door het Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap op 18 december 1989. 

De statuten werden gewijzigd en aangepast door de Buitengewone Algemene 
Vergadering van 30 maart 1993 (B.S. 27 april 1998) en de Buitengewone Algemene 
Vergadering van 24 maart 1998 (B.S. 22 april 1998), goedgekeurd door het Ministerie van 
de Vlaamse Gemeenschap op 15 juli 1998. 

De statuten werden aangepast aan het decreet van 6 juli 2001 houdende de 
Intergemeentelijke Samenwerking op de Alg. Vergadering van 11 december 2002. 

De verlenging op de buitengewone algemene vergadering van 9 december 2009. 

De wijziging van artikel 43 op de buitengewone Algemene Vergadering van 1 
december 2015. 

De statutenwijziging van 5 juni 2018 


Artikel 1: De INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKING WESTLEDE, in het kort IGS WESTLEDE, 
wordt beheerst door het decreet over het lokaal besturen van 22 december 2017. 

Het is een opdrachthoudende vereniging die haar bevoegdheden put uit de wet van 20 juli 
1971 op de begraafplaatsen en de lijkbezorging, gewijzigd bij de wet van 28 december 1998. 


Artikel 2: De vereniging is samengesteld uit de oprichtende deelnemers alsmede de 
gemeenten van de provincie Oost-Vlaanderen die door de algemene vergadering als 
deelnemers werden aanvaard. 


Artikel 3: Het samenwerkingsverband met rechtspersoonlijkheid is een publiekrechtelijke 
rechtspersoon met een rechtsvorm waarvan de kenmerken vastgesteld zijn krachtens de 
bepalingen artikel 397 van het decreet op de lokale besturen van 22 december 2017. 
Ongeacht de doelstellingen van het samenwerkingsverband hebben zijn verbintenissen 
geen handelskarakter. 

Voor alles wat niet uitdrukkelijk geregeld is in artikel 397 van het decreet, zijn op het 
samenwerkingsverband met rechtspersoonlijkheid de bepalingen van het Wetboek van 
Vennootschappen van toepassing die gelden voor de vennootschapsvorm van de 
coöperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid. 


Artikel 4: De vereniging heeft tot doel het oprichten en besturen van één of meerdere 
crematoria en één of meerdere intercommunale begraafplaatsen op het grondgebied van 
de provincie Oost-Vlaanderen. 

Zij mag alle verrichtingen doen die rechtstreeks met dat doel verband houden. 

De werking van de vereniging is niet beperkt tot de bevolking van haar deelnemende 
gemeenten. De raad van bestuur kan, onder meer wat de tarieven voor de te leveren 
prestaties betreft, bijzondere voorwaarden vaststellen voor de inwoners van de 
deelnemende gemeenten. 


Artikel 5: De zetel van de vereniging is gevestigd: Smalle Heerweg 60 te 9080 Lochristi. 
De vereniging mag één of meer exploitatiezetels vestigen. 


Artikel 6: De vereniging wordt opgericht voor een termijn van dertig jaar, en verlengd met 
een termijn van 18 jaar, die verstrijkt op 5 januari 2028. 
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In. BALANS EN RESULTATENREKENING 


In het hoofdstuk “commentaar” vindt u meer details over de cijfers. 


ACTIVA Codes 2019 2018 
VASTE ACTIVA 20/28 | 22.439.957,81 | 23.126.485,65 
MATERIELE VASTE ACTIVA 22/27 22.326.213,92| 23.012.741,76 
Terreinen en gebouwen 22 19.425.033,76| 19.882.128,95 
Installaties, machines en uitrusting 23 1.745.250,04 1.931.985,39 
Meubilair en rollend materieel 24 753.893,43 796.590,73 
Kunstwerken 26 402.036,69 402.036,69 
Vast activa in aanbouw 27 0,00 0,00 
FINANCIELE VASTE ACTIVA 28 113.743,89 113.743,89 
Andere financiële activa: Ideta 282 103.170,00 103.170,00 
Andere financiële activa: Aandelen 284 10.299,12 10.299,12 
Andere financiële activa: Borgtochten 285/8 274,77 274,77 
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 662.367,78 | 2.573.606,14 
VOORRADEN 3 35.527,74 41.098,05 
Handelsgoederen 30/31 35.527,74 41.098,05 
VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE 1 JAAR 40/41 598.861,47 1.133.529,44 
Handelsvorderingen 40 321.421,91 260.792,22 
Overige Vorderingen 41 277.439,56 872.737,22 
GELDBELEGGINGEN 51/53 0,00 1.180.658,87 
LIQUIDE MIDDELEN 54/58 6.436,52 205.501,45 
OVERLOPENDE REKENINGEN 490/1 21.542,05 12.818,33 
TOTAAL DER ACTIVA 20/58 | 23.102.325,59 | 25.700.091,79 
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PASSIVA Codes 2019 2018 
EIGEN VERMOGEN 1 19.984.643,08 | 20.101.324,93 
KAPITAAL 10 3.001.016,79 3.001.016,79 
Geplaatst kapitaal 100 3.001.016,79 3.001.016,79 
HERWAARDERINGSMEERWAARDEN 12 72.438,45 100.063,18 
RESERVES 13 13.173.908,49 | 13.103.425,15 
Wettelijke reserve 130 476.281,67 476.281,67 
Onbeschikbare reserve 131 9,422.143,35 9.394.518,62 
Beschikbare reserve 133 3.275.483,47 3.232.624,86 
OVERGEDRAGEN WINST 14 0,00 0,00 
KAPITAALSUBSIDIES 15 3.737.279,35 3.896.819,81 
VOORZIENINGEN 16 515.550,16 15.550,16 
VOORZIENINGEN RISICO'S EN KOSTEN 16 515.550,16 15.550,16 
Voorziening voor pensioen 160 500.000,00 0,00 
Overige risico's en kosten (Aalst) 163 15.550,16 15.550,16 
SCHULDEN 17/49 2.602.132,35 | 5.583.216,70 
SCHULDEN MEER DAN 1 JAAR 398.250,00 442.500,00 
Schulden Provincie uittreding 174 398.250,00 442 .500,00 
SCHULDEN OP TEN HOOGSTE 1 JAAR 42/48 2.170.798,89 5.103.969,98 
Schuld op rekening-courant 433 422.877,41 1.359.349,41 
Toe te rekenen intrest 433 4.511,98 4.506,26 
Schulden Provicine uittreding 439 44.250,00 442.500,00 
Handelsschulden 440/4 316.062,32 1.841.378,59 
Schulden met betrekking tot 45 357.933,41 391.574,05 
-Bedrijfsvoorheffing 450/3 33.785,92 34.634,70 
-Sociale lasten, bezold, pensioen 454/9 324.147,49 356.939, 35 
Overige Schulden 47/48 140.163,77 179.661,67 
Rekening Courant Prov. O.VL. Projectenfonds | 48 885.000,00 885.000,00 
OVERLOPENDE REKENINGEN 492/3 33.083,46 36.746,72 
TOTAAL DER PASSIVA 10/49 | 23.102.325,59 | 25.700.091,79 
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II. COMMENTAAR BĲ DE BALANS EN RESULTATENREKENING 


ACTIVA COMMENTAAR 


MATERIELE VASTE ACTIVA 


22.326.213,92 


Dit zijn netto-bedragen. Dit betekent de aankoopsom min de afschrijvingen. 


A. TERREINEN EN GEBOUWEN 


Grond Lochristi 160.962,42 
Grond Aalst 443.882,15 
Crematorium Lochristi (1989) 1.843.895,26 
Onthaalgebouw 112.796,64 
Hoeve + schuur 632.786,44 
Crematorium Sint-Niklaas (2008) 4.770.267,78 
Crematorium Aalst (2018) 11.460.443,07 
B. INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING 
Ovens, machines en gereedschappen 1.745.250,04 
C. MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL 
Meubilair 586.746,49 
Computers en computergestuurde machines 86.337,64 
Rollend materiaal 80.809,30 


Voor het grootste deel zijn die aankopen voor Aalst 
E. OVERIGE VASTE MATERIELE ACTIVA 


Kunstwerken 402.036,69 
F. ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBET. 
Crematorium Aalst 0,00 


FINANCIELE VASTE ACTIVA - ANDERE 


Crematorium De Witte bomen van IDETA 103.170,00 
1/4 van het kapitaal van de tak “Crematoria” 

Diverse aandelen 10.299,12 

Diverse borgsommen 274,77 

VOORRADEN 


Voorraad urnen, voedsel, … 
VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE 1 JAAR 


Openstaande klanten 321.421,91 
Te ontvangen BTW 8.304,08 
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19.425.033,76 


1.745.250,04 


753.893,43 


402.036,69 


0,00 


113.743,89 


35.527,74 


598.861,47 


Vooruitbetaalde registratierechten 

Te onvangen subsidies <1 jaar voor Aalst 
Vooruitbetaalde lonen 

Vooruitbetaalde RSZ 

Vooruitbetaald pensioenbijdrage 
Borgtochten in contanten (onteigeningen) 


GELDBELEGGINGEN < 1 JAAR 


LIQUIDE MIDDELEN 
Saldo van de bankrekeningen en de kassen 


OVERLOPENDE REKENINGEN 
Vooruitbetaalde kosten (oa verzekeringen) 
TOTAAL ACTIVA 


PASSIVA COMMENTAAR 


KAPITAAL 
Geplaatst kapitaal 


HERWAARDERINGSMEERWAARDEN 
Herwaardering op Vast activa 
Herwaardering uitgeboekte activa 
Deel naar onbeschikbare reserve 


RESERVES 

Wettelijke reserve 

Onbeschikbare reserve herwaardering 
Beschikbare reserve 


OVERGEDRAGEN WINST 


SUBSIDIES 

Ontvangen subsidies Lochristi 

Ontvangen subsidies Sint-Niklaas 

Ontvangen subsidies Aalst 

Waarvan reeds naar inkomsten geboekt 
volgens het afschrijvingsritme 


VOORZIENINGEN 
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34.005,98 
40.815,77 
28.628,80 
66.887,70 

620,95 
98.176,28 


6.436,52 


21.542,05 


3.001.016,79 


574.613,84 
311.946,42 
-814.121,81 


476.281,67 
9.422.143,35 
3.275.483,47 


2.449.607,49 
2.164.140,00 
2.745.552,83 


-3.622.020,97 


0,00 


6.436,52 


21.542,05 


23.102.325,59 


3.001.016,79 


72.438,45 


13.173.908,49 


0,00 


3.737.279,35 


515.550,16 


Voorziening voor kosten crematorium Aalst 
Voorziening voor pensioenen 
extra voorziening in 2019 


SCHULDEN OP LANGE TERMIJN 
Schulden op lange termijn - uittreding provincie 


15.550,16 
500.000,00 


398.250,00 


Dit bedrag zal over een periode van 10 jaar worden betaald 


SCHULDEN OP TEN HOOGSTE 1 JAAR 
Kredietinstellingen 

Kredietopening Rekening/courant 

Saldo van de bankrekening op 31/12/2019 

Toe te rekening intrest 

Schulden Uittreding provincie 
Handelsschulden 

Openstaande Leveranciers 

Te ontvangen facturen: 

Op te maken creditnota's ivm domiciliering 
Lonen, Belastingen, Sociale zekerheid 

Te betalen Bedrijfsvoorheffing 

Te betalen lonen en wedden 

Voorziening vakantiegeld 
Overige schulden (nog uit te voeren gift) 
Overige schulden (SABAM) 


Overige schulden R/C prov. O.VL. Projectenfonds 
Met dit bedrag worden projecten 
ondersteund 


OVERLOPENDE REKENINGEN 
Diversen 


TOTAAL PASSIVA 
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422.877,41 


4.511,98 
44.250,00 


191.883,42 
89.897,07 
34.281,83 


33.785,92 
0,00 
324.147,49 
126.234,11 
13.929,66 
885.000,00 


33.083,46 


398.250,00 


2.170.798,89 


33.083,46 


23.102.325,59 


RESULTATENREKENING - COMMENTAAR 


BEDRIJFSOPBRENGSTEN 
OMZET Crematies 
Terugbetaald crematies behoeftigen 
Plechtigheden 
Koffiekamers 
Ashouders 
Verkopen CD/USB plechtigheid 
Herdenkingsplaatjes 
Herdenkingsplaatjes - vernieuwingen 
Concessies 
Diversen 
Andere bedrijfsopbrengsten 
Teruggave verzekering 
Voordelen in natura - wagen/gsm 
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 
Diverse opbrengsten 
Diverse aan/ verkopen (regeling BTW) 
Ontvangen voor recuperatie metalen 


Crematies ín Frasnes 

Crematies uit hun streek 
Crematies uit Oost-Vlaanderen 
TOTAAL CREMATIES IN FRASNES 


TOTAAL 
4.961.680,17 
-46.275,52 
685.114,54 
1.872.281,66 
15.700,01 
11.499,31 
27.689,88 
4.710,48 
24.207,11 
1.336,69 


11.967,27 
7.279,03 


1.721,13 
1.958,73 
126.234,11 


1.658 
619 
2.277 


Overzicht van de terugbetaalde crematies van behoeftigen per gemeente: 


AALST 3.462,26 
BEVEREN 433,96 
DEINZE 4,71 
DENDERMONDE 2.594,34 
DESTELBERGEN 863,21 
EEKLO 433,96 
ERPE MERE 2.160,38 
GENT 27.279,93 
HAALTERT 1.297,17 
HAMME 3.028,30 
LEDE 433,96 
LIEVEGEM 433,96 
LOCHRISTI 433,96 
NAZARETH 429,25 
OOSTERZELE 429,25 
STEKENE 863,21 
TEMSE 433,96 
WACHTEBEKE 863,21 
ZULTE 396,54 
TOTAAL 46.275,52 


vo 


NDNNaN=e=eaaeaaN WU NU N  = 00 


oo 


Financieel verslag 2019 - IGS WESTLEDE 


7.707.104,60 


BEDRIJFSKOSTEN 
HANDELSGOEDEREN, GRONDSTOFFEN 

Kosten voor verbruik urnen, koffiekamers, gas, elektr. 
DIENSTEN EN DIVERSE GOEDEREN 

Aankopen voor de technische ruimte, kantoor 

onderhoud, verzekering en andere 

UITZENDKRACHTEN 
BEZOLDIGINGEN, SOCIALE LASTEN 
AFSCHRIJVINGEN 
VOORZIENING VOOR KOSTEN 
ANDERE BEDRIJFSKOSTEN 
Niet-recurrente bedrijfskosten 


Giften gedaan met ontvangsten van recup. metalen -126.234,11 
Minderwaarde realisatie vast activa 0,00 
Tussenkomst werkingskosten IDETA 0,00 
Diverse kosten 0,00 
Diverse aan/verkopen (regeling BTW) -1.958,73 


FINANCIELE OPBRENGSTEN 
Bedrag van de ontvangen intresten 14.914,09 
Deel subsidies naar inkomsten vlgs afschrijvingen 285.942,96 


FINANCIELE KOSTEN 


Betaalde intrest -22.374,73 
Kosten onder andere voor domiciliëring -739,17 
Financiële korting bij domiciliëring van maaltijden -34.281,83 
BELASTINGEN 

Roerende voorheffing -4.641,66 
Diverse belastingen -17,05 


TOTAAL WINST BOEKJAAR 
RESERVES 

Naar wettelijke reserve (5%) 
Naar beschikbare reserve 
OVER TE DRAGEN WINST 
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-7.903.048,60 
-907.918,86 


-1.066.556,68 
-232.440,01 
-3.477.132,40 
-1.590.010,45 
-500.000,00 


797,36 
-128.192,84 


300.857,05 


-57.395,73 


-4.658,71 


42.858,61 


0,00 
42.858,61 
0,00 


Over 2019 is het volgende te melden: 
De grootste wijzigingen in de balans worden hier verklaard: 


De Vlottende activa zijn gedaald met bijna 2.000.000 euro omdat de liquide 
middelen volledig zijn aangewend om de bouw van het crematorium in 
Aalst te betalen. 


Eind 2018 stonden nog voor 5.000.000 euro schulden op de balans. 

Deze schulden bestonden uit facturen van leveranciers voor de bouw van het 
crematorium van Aalst. 

Het schuldensaldo bestaat voor 1.327.500 euro schulden aan de Provincie. De 
Provincie is op 31/12/2018 uitgetreden en gaf aanleiding tot het oprichten van een 
projectenfonds. 

De overige schulden omvat het negatief saldo op de zichtrekening en de schulden 
met betrekking tot de sociale lasten. 


Het gunstig resultaat ligt merkelijk hoger dan de voorziene begroting, 50.200,00 
euro. Het verschil bestaat uit een combinatie van een grotere omzet, lagere 
uitgaven voor kosten en lonen, minder afschrijvingen door uitgestelde 
investeringen en subsidies die tijdiger ontvangen werden. 

Ook de gunstiger energiekosten zijn opvallend door een combinatie van lagere 
marktprijzen en zuinige uitbating. 


Op deze basis besliste de Raad van Bestuur om een bijzondere voorziening voor de 
pensioenen aan te leggen van 500.000,00 euro om blijvend aan onze 
pensioenverplichtingen te voldoen. 

Het uiteindelijke resultaat is dan gelijk aan 42.858,61 euro. 


Het aantal crematies ligt 333 lager dan de begroting, maar de mindere inkomsten 
worden ruim goedgemaakt door de omzet in de catering. 


De hoge omzet in de catering verklaart het bedrag dat werd uitgegeven aan 
uitzendkrachten. Het werken met uitzendkrachten was ook nodig door het hoge 
aantal langdurig zieken in de catering. 


Het boekjaar wordt afgesloten met een winst voor afschrijving van 1.346.926,10 
euro en een boekhoudkundige winst van 42.858,61 euro. 
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Feiten na balansdatum 


De Covid-19 crisis in 2020 heeft natuurlijk ook zijn impact op onze werking, ook al 
zijn wij als crematoria geklasseerd als sector van essentieel belang, zowel voor 
crematies als voor het verzorgen van plechtigheden. In een cijferbenadering 
bekijken wij een scenario met zes weken lockdown en een worst-case scenario met 
drie maanden Lockdown. 


Geanticipeerde impact op de werking en de cijfers 


De impact op Westlede valt uiteen in zijn drie gekende delen. 

e Crematies: crematies gaan onverminderd door, waarbij wij ons voorbereiden 
op een mogelijke piek. De impact zal hier eerder resulteren in hogere cijfers 
en inkomsten. 

Toch passen wij hiervoor onze prognoses 2020 (nog) niet aan naar hogere 
cijfers, ook aangezien een verhoogde sterfte deels een verplaatsingseffect 
zal blijken. 

Het totaal aantal crematies voor 2020 wordt wel aangepast naar het reële 
cijfer van 2019, wat los staat van Covid-19. 

Indien zich Covid-sterftecijfers zouden voordoen vergelijkbaar met Italië, 
gerekend met de tien keer kleinere Vlaamse bevolking en het voldoende 
aantal Vlaamse crematoria (11), zou de crematiepiek zich beperken tot 20 
crematies extra per week per crematorium gedurende drie weken. Voor 
Westlede zou zich dat vertalen in 60 extra crematies per week op een 
nominale capaciteit van 330, die op datum van 24 maart 2020 voor 80% 
bezet is. Met verlengde werkingsuren kan onze capaciteit naar 500 worden 
gebracht, zolang personeel beschikbaar blijft natuurlijk. 

e Catering: deze activiteit ligt stil sinds de eerste set maatregelen van de 
federale regering. Wij herzien onze prognose 2020 met drie maanden 
inactiviteit, wat erg conservatief is. Personeelskosten blijven in onze 
inschatting nu ongewijzigd met zorgvuldig gebruik van dienstvrijstelling. 

De inkomsten van koffiekamers vallen op nul, maar aankopen voeding en 
drank natuurlijk ook. 

e Plechtigheden: wij worden vooralsnog verplicht door de Vlaamse overheid 
om plechtigheden te blijven aanbieden, met beperkingen op aanwezigheid 
en uiteraard maatregelen van hygiëne en social distancing. Ook het aantal 
plechtigheden valt terug door social distancing tussen groepen en dankzij 
spontane burgerzin. Vele uitgestelde plechtigheden zullen later op het jaar 
toch plaatsvinden. Conservatief rekenen wij met een aantal plechtigheden 
van slechts 30% voor de duur van de lockdown. 


Algemener gesproken is ziekte bij eigen personeel een restrisico. Echter: 


prognoseberekeningen met 75% personeel laten ons toe de verwachte vraag te 
voldoen voor crematies en plechtigheden, naar huidige inzichten. 
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Westlede betrekt zijn inkomsten voornamelijk uit crematies. Zelfs met de impact 
van verminderde catering en plechtigheden zal het effect op onze liquiditeit en 
rentabiliteit beperkt zijn en zonder bedreigende natuur. Wij blijven met onze 
werking en cijfers in going concern, zelfs in het worst-case scenario. 


Wij hebben nauwelijks externe kapitaalsverplichtingen: de schuld aan de Provincie 
en de reserveringskost voor een kaskrediet waarop we nu al geen beroep meer 
doen, vormen geen bedreiging. Wij zullen aan onze verplichtingen kunnen voldoen. 


Reisrestricties en gesloten grenzen zijn van ondergeschikt belang. Ook onze 
voorraden van bvb urnen zijn voldoende. Een restrisico is hier het technisch 
uitvallen van crematie-inrichtingen waarna wij een beroep moeten doen op 
internationale leveranciers. Echter, deze interventies gebeuren op vandaag ook 
meestal softwarematig, dankzij de geschoolde natuur van onze technici. 


Onze IT-infrastructuur doet weinig beroep op externe partijen, tenzij voor niet- 
essentiële aanpassingen die nu on hold staan. 


Een grote impact zou alleen kunnen komen van een verbod op woon-werk- 
verplaatsingen. Aangezien wij als sector de stempel “essentieel” kregen, wordt 
niet verwacht dat crematies zouden worden stilgelegd, ook in het belang van de 
volksgezondheid. Het volledig stilleggen van plechtigheden - op heden ook als 
essentieel bestempeld - zou nog steeds een beperkte impact hebben. 


Resultaatsimpact: de begroting 2020 voorzag in een klein boekhoudkundig verlies 
van 38.000 euro. Met zes weken of drie maanden Lockdown diept zich dat enigszins 
uit tot verliezen van respectievelijk 102.500 en 316.000 euro. De winst voor 
afschrijving wordt in dat laatste geval nog begroot op een comfortabele 1.316.000 
euro. Oordeelkundig beheer over de loop van 2020 zal de voorziene verliezen 
allicht verminderen. 
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IV. TOELICHTINGEN 


Codes Bedragen Bedragen Bedragen 
STAAT VAN DE VASTE ACTIVA Terr/gebouwen Installaties Meub/ roll 
Aanschaffingswaarde 
per einde vorig boekjaar 819xP 28.931.719,10 6.573.711,76 2.017.932,11 
Aanschaffingen 816 433.885,47 307.913,37 161.683,77 
Verkopen/buiten gebruik 817 -8.089,79 -41.610,16 
Overboeking naar andere 
post 818 
Per einde boekjaar 819 29.365.604,57 6.873.535,34 2.138.005,72 
Meerwaarden 
per einde vorig boekjaar 825xP 539.831,85 28.254,84 6.620,73 
Afgeboekt 823 -93,57 
Per einde boekjaar 825 539.831,85 28.254,84 6.527,16 
Afschrijvingen 
per einde vorig boekjaar 832xP 9.589.422,00 4.669.981,21 1.227.962,11 
Geboekt 827 890.980,66 494.648,72 204.381,07 
Afgeboekt 830 -8.089,79 -41.703,73 
Per einde boekjaar 832 10.480.402,66 5.156.540,14 1.390.639,45 
Netto boekw einde boekjaar 22/23/26 19.425.033,76 1.745.250,04 753.893,43 
Codes Bedragen Bedragen 
STAAT VAN DE VASTE ACTIVA overige activa in 
Aanschaffingswaarde Kunstwerken aanbouw = AALST 
per einde vorig boekjaar 819xP 402.036,69 0,00 
Aanschaffingen 816 
Verkopen/buiten gebruik 817 
Overboeking naar andere 
post 
Per einde boekjaar 819 402.036,69 0,00 
Meerwaarden 
per einde vorig boekjaar 825xP 0,00 0,00 
Afgeboekt 823 0,00 0,00 
Per einde boekjaar 825 0,00 0,00 
Afschrijvingen 
per einde vorig boekjaar 832xP 0,00 0,00 
Geboekt 827 0,00 0,00 
Afgeboekt 830 
Per einde boekjaar 832 0,00 0,00 
Netto boekw einde boekjaar 26/27 402.036,69 0,00 
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ANDERE ONDERNEMINGEN 


IDETA - CREMATORIUM DE WITTE BOMEN 


Rue Saint-Jacques 11 


7500 TOURNAI Codes Bedragen 

Deelnemingen 8393P 103.170,00 

Vermindering kaptiaal 8373 

Per einde boekjaar 8393 103.170,00 

ANDERE ONDERNEMINGEN Codes Bedragen 

Geboekt 8413 

TMVS FARYS 1.250,00 

Verworven van derden 8423 

POOLSTOK 446,22 

ETHIAS 8.602,90 

Deelnemingen 10.299,12 
Codes Bedragen 

FINANCIELE VASTE ACTIVA 

ANDERE ONDERNEMINGEN- 

VORDERINGEN 

NET TOBOEKWAARDE PER EINDE 

VAN HET VORIGE BOEKJAAR 285/8P 274,77 

Mutaties tijdens het boekjaar 

- Toevoegingen 8583 0 

- Terugbetalingen 8593 0 

NET TOBOEKWAARDE PER EINDE 

VAN HET BOEKJAAR 285/8 274,77 
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IV. TOELICHTINGEN (vervolg) 


Codes | Bedragen 

OVERIGE GELDBELEGGINEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN 
(ACTIVA) 
Termijnrekening vervallen op 20/5/2019 8687 0,00 
OVERLOPENDE REKENINGEN 
Vooruitbetaalde verzekeringen 1.806,46 
Diverse vooruitbetaalde kosten 5.6 23.427,12 
STAAT VAN HET KAPITAAL 
Maatschappelijk kapitaal per einde boekjaar 100 | 3.001.016,79 
Wijzigingen tijdens het boekjaar 
Samenstelling van het kapitaal: 

1.211 deelbewijzen (gemeentes) 8702 | 3.001.016,79 
STAAT VAN SCHULDEN 
Schulden die binnen het jaar vervallen (provincie) 8801 44,250,00 
Schullden van meer dan één jaar en ten hoogste 5 jaar (provincie) 8802 | 177.000,00 
Overige schulden - met resterende looptijd van meer dan 5 jaar 
Provincie Oost-Vlaanderen (uittreding) 8853 | 221.250,00 
Schulden met betrekking tot belastingen en soc. last 
Niet vervallen belastingsschulden 9073 33.785,92 
Andere schulden mbt bezoldigingen 9077 | 324.147,49 
BEDRIJFSRESULTATEN 
Werknemers ingeschreven in het register 
Totaal op afsluitdatum 9086 68,00 
Gemiddeld Personeelsbestand in VTE 9087 59,63 
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9088 102.265,16 
Personeelskosten 
Bezoldigingen 620 | 2.784.160,64 
Patronale bijdragen 621 587.536,18 
Andere personeelskosten 623 | 105.435,58 
Pensioenen 624 0,00 
Voorzieningen voor pensioenen 635 | 500.000,00 
Voorzieningen voor risico's en kosten 
Toevoegingen 9115 | _500.000,00 
Andere bedrijfskosten: Bedrijfsbelastingen en taksen 640 797,36 
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IV. TOELICHTINGEN (vervolg) 


Codes | Bedragen 

Uitzendkrachten 

Totaal op afsluitdatum 9096 0,00 
Gemiddeld aantal in VTE 9097 5,50 
Aantal gepresteerde uren 9098 10.862,23 
Kosten voor de onderneming 617 | 232.440,01 
FINANCIELE RESULTATEN 

Kapitaalsubsidies 9125 | 285.942,96 
Meerwaarde bij realisatie van mat. Vaste activa 7630 297,93 
OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG 

OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN 

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN 76 

Andere Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 764/8 | 129.913,97 
NIET-RECURRENTE kosten 66 

Minwaarde bij realisatie vaste activa 6630 0,00 
Andere Niet-recurrente bedrijfskosten 664/7 | 128.192,84 
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT 

Roerende voorheffing 9135 4.641,66 
Rechtspersonenbelasing 9135 0,00 
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE 

EN BELASTINGEN TEN LASTE VAN DERDEN 

Belasting op de toegevoegde waarde 

Aan de onderneming (aftrekbaar) 9145 | 909.450,82 
Door de onderneming (verschuldigd) 9146 | 1.190.199,97 
Ingehouden ten laste van derden als 

Bedrijfsvoorheffing 9147 | 524.241,71 
DE COMMISARIS 

Bezoldiging van de commissaris 9505 7.481,00 
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083 5.143,00 
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V. REGISTER VAN DE AANDELEN 


NR | DEELNEMERS DEELBEWIJZEN KAPITAAL 
A-AANDELEN 
1 [AALST 81 200.793,76 
2 | ASSENEDE 14 34.705,09 
3 | BEVEREN 41 101.636,35 
4 BRAKEL 14 34.705,09 
5 | DE PINTE 9 22.310,42 
6 | DEINZE 25 61.973,38 
7 DENDERLEEUW 17 42.141,90 
8 DENDERMONDE 43 106.594,22 
9 | DESTELBERGEN 16 39.662,96 
10 | EEKLO 20 49.578,70 
11 ERPE-MERE 19 47.099,77 
12 | EVERGEM 29 71.889,12 
13 | GAVERE 10 24.789,35 
14 | GENT 250 619.733,81 
15 | GERAARDSBERGEN 31 76.846,99 
16 | HAALTERT 17 42.141,90 
17 | HAMME 23 57.015,51 
18 | HERZELE 16 39.662,96 
19 | KAPRIJKE 6 14.873,61 
20 | KLUISBERGEN 7 17.352,55 
21 |KNESSELARE 8 19.831,48 
22 | LAARNE 11 27.268,29 
23 | LEDE 18 44.620,83 
24 |LIERDE 7 17.352,55 
25 | LOCHRISTI 17 42.141,90 
26 LOKEREN 34 84.283,80 
27 LOVENDEGEM 8 19.831,48 
28 |MAARKEDAL 7 17.000,00 
29 MELLE 11 27.000,00 
30 MERELBEKE 20 49.578,70 
31 MOERBEKE 6 14.873,61 
32 | NAZARETH 9 22.310,42 
33 NINOVE 34 84.283,80 
34 OOSTERZELE 12 29.747,22 
35 | OUDENAARDE 27 66.931,25 
36 | RONSE 25 61.973,38 
37 \SINT-GILLIS-WAAS 16 39.662,96 
38 | SINT-LAUREINS 7 17.000,00 
39 | SINT-MARTENS-LATEM 8 19.831,48 
40 | SINT-NIKLAAS 70 173.525,47 
41 [STEKENE 15 37.184,03 
42 TEMSE 24 59.494,45 
43 | WAASMUNSTER 10 24.789,35 
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NR | DEELNEMERS DEELBEWIJZEN KAPITAAL 
A-AANDELEN 
44 | WACHTEBEKE 7 17.352,55 
45 | WETTEREN 24 59.494,45 
46 | WICHELEN 11 27.268,29 
47 ZELZATE 14 34.705,09 
48 | ZINGEM 7 17.352,55 
49 | ZOMERGEM 9 22.310,01 
50 | ZOTTEGEM 26 64.452,32 
51 | ZULTE 13 32.226,16 
52 | ZWALM 8 19.831,48 
TOTAAL AANDELEN 1.211 3.001.016,79 
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VI. HERKOMST EN BESTEDING DER MIDDELEN 


ACTIVA 

MATERIELE VASTE ACTIVA 

FINANCIELE VASTE ACTIVA 

VORDERINGEN > 1 JAAR 

VOORRADEN 

VORDERINGEN < 1 JAAR 

THESAURIEBELEGGINGEN 

LIQUIDE MIDDELEN 

OVERLOPENDE REKENINGEN 
TOTAAL DER ACTIVA 


PASSIVA 
KAPITAAL 


RESERVES 
OVERGEDRAGEN 
WINST /VERLIEZEN 


KAPITAALSUBSIDIES 

VOORZ RISIKO'S & KOSTEN 

SCHULDEN > 1 JAAR 

SCHULDEN < 1 JAAR 

OVERLOPENDE REKENINGEN 
TOTAAL DER PASSIVA 


HERWAARDERINGSMEERWAARDEN 


31/12/18 


23.012.741,76 
113.743,89 
0,00 

41.098,05 
1.133.529,44 
1.180.658,87 
205.501,45 
12.818,33 
25.700.091,79 


3.001.016,79 
100.063,18 
13.103.425,15 


0,00 
3.896.819,81 
15.550,16 
442.500,00 
5.103.969,98 
36.746,72 
25.700.091,79 


31/12/19 


22.326.213,92 
113.743,89 
0,00 

35.527,74 
539.321,20 
0,00 

6.436,52 
21.542,05 
23.042.785,32 


3.001.016,79 
72.438,45 
13.173.908,49 


0,00 
3.737.279,35 
515.550,16 
398.250,00 
2.111.258,62 
33.083,46 
23.042.785,32 


HERKOMST 


686.528 
0 

0 

5.570 
594.208 
1.180.659 
199.065 


2.666.030,19 


70.483 


500.000 


570.483,34 


BESTEDINGEN 


159.540 


44.250 
2.992.711 
3.663 
3.227.789,81 


TOTAAL HERKOMST EN BESTEDINGEN 


3.236.513,53 


3.236.513,53 


VII. CASH FLOW 
31/12/17 31/12/2018 31/12/2019 
CASH-FLOW NA RESULTAATVERDELING 
Resultaat van het boekjaar 1.420.890,64 263.483,63 42.858,61 
+afschrijvingen 825.971,71 1.530.011,94 1.590.010,45 
+ voorzieningen risico's en kosten 0,00 500.000,00 
- terugname voorzieningen 0,00 
+ minderwaarde vaste activa 7.460,45 8.555,14 
= Cash-flow 2.254.322,80 1.802.050,71 2.132.869,06 
CASH-FLOW VOOR RESULTAATVERDELING 
- DEKKING VAN HET VREEMD VERMOGEN 
Cashflow 2.254.322,80 1.802.050,71 2.132.869,06 
/Vreemd vermogen 1.282.046,79 5.583.216,70 2.542.592,08 
= Cash-flow dekking vreemd 
vermogen 175,84% 32,28% 83,89% 
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VIII. WAARDERINGSREGELS 


1. MATERIALE VASTE ACTIVA 

De materiële vaste activa worden geboekt tegen aanschaffingswaarde 
en als volgt afgeschreven: 

- gebouwen: 33 jaar 

- machines en meubilair: 10 jaar 

- rollend materiaal: 5 jaar 

- computers: 3 jaar 

- ovens: 5 jaar 

- kunstwerken: niet 

De herwaardering van het vast activa werd afgeschaft door het 
Ministerie vanaf 2003. 


2. FINANCIELE VASTE ACTIVA 

Worden geboekt tegen nominale waarde. 

De intresten (excl. de roerende voorheffing) worden jaarlijks mee 
gekapitaliseerd bij de nominale waarde van de belegging. 


3. VOORRADEN 
De handelsgoederen worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde 
volgens FIFO-methode 


4. VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR 

Verminderingen worden toegepast op de vorderingen op ten hoogste 
één jaar om rekening te houden met de evolutie van hun 
inningswaarde of met het risico dat inherent is aan hun aard. 


5. THESAURIEBELEGGINGEN 
Publi-cash aandelen worden gewaardeerd aan waarde per 
afsluitdatum boekjaar. 


6. BESCHIKBARE WAARDEN 

Deze activa worden geboekt tegen hun nominale waarde. 
Waardevermindering wordt toegepast wanneer hun realisatiewaarde 
op balansdatum lager is dan hun nominale waarde. 


7. SCHULDEN OP MEER DAN EEN JAAR EN TEN HOOGSTE EEN JAAR 
Worden opgenomen voor hun nominale waarde. 

De schulden in buitenlandse deviezen worden omgezet tegen de 
officiële middenkoers op balansdatum. 


8. VOORZIENINGEN VOOR RISICO'S EN LASTEN 
De voorzieningen voor risico's en lasten worden aangelegd voor 
gekende risico's op het einde van het boekjaar. 


9. SUBSIDIES 


Van de Vlaamse Overheid, in het kader van de investering in Aalst, 
werden 2.745.552,83 euro subsidies toegekend. 
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IX. BIJKOMENDE INFORMATIE 


De Intergemeentelijke Samenwerking heeft geen kennis van mogelijke risico’s 
en onzekerheden betreffende milieu- en personeelsaangelegenheden. 


In het kader van de verwerving van de gronden is er nog één betwisting inzake 
onteigeningsvergoeding. De uitspraak van de Vrederechter werd door de Rechter in 
eerste aanleg niet bevestigd waardoor een bijkomende vergoeding van 
1.133.532,51 euro zou moeten betaald worden. In beroep werd de vordering van de 
tegenpartij afgewezen. De tegenpartij heeft cassatie-advies gevraagd. IGS 
Westlede blijft dan ook van oordeel dat hiervoor geen voorziening voor risico's en 
kosten moet worden aangelegd. Een uitspraak in deze zaak wordt verwacht in 
2019. 


Er worden geen werkzaamheden verricht in verband met onderzoek en 
ontwikkeling. 


Wij hebben geen kennis van bijzondere financiële risico's en maken geen 
gebruik van bijzondere financiële instrumenten. 


Alle aandeelhouders van de Intergemeentelijke samenwerking zijn 
gemeentes. 


De onderneming bezit geen eigen aandelen, winstbewijzen of certificaten. 
Er zijn geen bijkantoren. 


Tijdens het boekjaar 1994 werd tussen Intercommunale Westlede en Ethias 
een overeenkomst gesloten waarbij een verzekereringsfonds werd gecreeerd 
om aan de pensioenverplichtingen van statutaire personeelsleden van IGS 
Westlede te voldoen. Dit fonds wordt gevormd om te voldoen aan de 
verplichtingen inzake rust- en overlevingspensioenen die Intercommunale 
Westlede te opzichte van de huidige en gewezen personeelsleden heeft, in 
toepassing van de Rechtspositieregeling. Tot dekking van de schuld gesproten 
uit voorbije dienstverplichtingen wordt het pensioenfonds jaarlijks gedoteerd 
met een bedrag van 47,5 % (40% patronaal en 7,5 % persoonlijk) van de 
Loonmassa waarop de pensioenbijdrage berekend werden. 


Volgens de laatst beschikbare actuariële studie waren de minimum 


verbintenissen voor 153% afgedekt. 


WINSTVERDELING 
De Raad van Bestuur stelt voor om de winst 42.858,61 euro toe te voegen aan 
de beschikbare reserve. 
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FEITEN NA BALANSDATUM 


De Covid-19 crisis in 2020 heeft natuurlijk ook zijn impact op onze werking, ook al 
zijn wij als crematoria geklasseerd als sector van essentieel belang, zowel voor 
crematies als voor het verzorgen van plechtigheden. In een cijferbenadering 
bekijken wij een scenario met zes weken lockdown en een worst-case scenario met 
drie maanden Lockdown. 


Geanticipeerde impact op de werking en de cijfers 


De impact op Westlede valt uiteen in zijn drie gekende delen. 

e Crematies: crematies gaan onverminderd door, waarbij wij ons voorbereiden 
op een mogelijke piek. De impact zal hier eerder resulteren in hogere cijfers 
en inkomsten. 

Toch passen wij hiervoor onze prognoses 2020 (nog) niet aan naar hogere 
cijfers, ook aangezien een verhoogde sterfte deels een verplaatsingseffect 
zal blijken. 

Het totaal aantal crematies voor 2020 wordt wel aangepast naar het reële 
cijfer van 2019, wat los staat van Covid-19. 

Indien zich Covid-sterftecijfers zouden voordoen vergelijkbaar met Italië, 
gerekend met de tien keer kleinere Vlaamse bevolking en het voldoende 
aantal Vlaamse crematoria (11), zou de crematiepiek zich beperken tot 20 
crematies extra per week per crematorium gedurende drie weken. Voor 
Westlede zou zich dat vertalen in 60 extra crematies per week op een 
nominale capaciteit van 330, die op datum van 24 maart 2020 voor 80% 
bezet is. Met verlengde werkingsuren kan onze capaciteit naar 500 worden 
gebracht, zolang personeel beschikbaar blijft natuurlijk. 

e Catering: deze activiteit ligt stil sinds de eerste set maatregelen van de 
federale regering. Wij herzien onze prognose 2020 met drie maanden 
inactiviteit, wat erg conservatief is. Personeelskosten blijven in onze 
inschatting nu ongewijzigd met zorgvuldig gebruik van dienstvrijstelling. 

De inkomsten van koffiekamers vallen op nul, maar aankopen voeding en 
drank natuurlijk ook. 

e Plechtigheden: wij worden vooralsnog verplicht door de Vlaamse overheid 
om plechtigheden te blijven aanbieden, met beperkingen op aanwezigheid 
en uiteraard maatregelen van hygiëne en social distancing. Ook het aantal 
plechtigheden valt terug door social distancing tussen groepen en dankzij 
spontane burgerzin. Vele uitgestelde plechtigheden zullen later op het jaar 
toch plaatsvinden. Conservatief rekenen wij met een aantal plechtigheden 
van slechts 30% voor de duur van de lockdown. 


Algemener gesproken is ziekte bij eigen personeel een restrisico. Echter: 


prognoseberekeningen met 75% personeel laten ons toe de verwachte vraag te 
voldoen voor crematies en plechtigheden, naar huidige inzichten. 
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Westlede betrekt zijn inkomsten voornamelijk uit crematies. Zelfs met de impact 
van verminderde catering en plechtigheden zal het effect op onze liquiditeit en 
rentabiliteit beperkt zijn en zonder bedreigende natuur. Wij blijven met onze 
werking en cijfers in going concern, zelfs in het worst-case scenario. 


Wij hebben nauwelijks externe kapitaalsverplichtingen: de schuld aan de Provincie 
en de reserveringskost voor een kaskrediet waarop we nu al geen beroep meer 
doen, vormen geen bedreiging. Wij zullen aan onze verplichtingen kunnen voldoen. 


Reisrestricties en gesloten grenzen zijn van ondergeschikt belang. Ook onze 
voorraden van bv. urnen zijn voldoende. Een restrisico is hier het technisch 
uitvallen van crematie-inrichtingen waarna wij een beroep moeten doen op 
internationale leveranciers. Echter, deze interventies gebeuren op vandaag ook 
meestal softwarematig, dankzij de geschoolde natuur van onze technici. 


Onze IT-infrastructuur doet weinig beroep op externe partijen, tenzij voor niet- 
essentiële aanpassingen die nu on hold staan. 


Een grote impact zou alleen kunnen komen van een verbod op woon-werk- 
verplaatsingen. Aangezien wij als sector de stempel “essentieel” kregen, wordt 
niet verwacht dat crematies zouden worden stilgelegd, ook in het belang van de 
volksgezondheid. Het volledig stilleggen van plechtigheden - op heden ook als 
essentieel bestempeld - zou nog steeds een beperkte impact hebben. 


Resultaatsimpact: de begroting 2020 voorzag in een klein boekhoudkundig verlies 
van 38.000 euro. Met zes weken of drie maanden Lockdown diept zich dat enigszins 
uit tot verliezen van respectievelijk 102.500 en 316.000 euro. De winst voor 
afschrijving wordt in dat laatste geval nog begroot op een comfortabele 1.316.000 
euro. Oordeelkundig beheer over de loop van 2020 zal de voorziene verliezen 
allicht verminderen. 
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X. BEGROTING 


TOTAAL 2019 |BEGR 2019 | TOTAAL 2018 
AANTAL CREMATIES 11.267 11.600 10.706 
701.100 | CREMATIES DEELGEMEENTEN 3.836.166,41 4.090.000 | 3.706.093,72 
701.100 | ONTRUIMING BEGRAAFPLAATSEN 5.188,70 0 4.150,96 
701.150 | CREMATIES OCMW -46.275,52 -62.000 -67.428,25 
701.200 | CREMATIES NIET DEELGEMEENTEN 1.120.325,06 1.014.000 943.079,70 
SUBTOTAAL CREMATIES 4.915.404,65 5.042.000 | 4.585.896,13 
702.100 | AULA DEELGEMEENTEN 544.867,42 527.000 495.310,12 
702.200 | AULA NIET DEELGEMEENTEN 102.322,44 139.000 82.811,12 
702.300 | TOESLAG BEGELEIDING 37.924,68 56.000 38.820,91 
SUBTOTAAL AULA'S 685.114,54 722.000 616.942,15 
704.100 | KOFFIEMAALTIJDEN 1.872.281,66 1.630.000 | 1.565.981,15 
SUBTOTAAL KOFFIEKAMERS 1.872.281,66 1.630.000 | 1.565.981,15 
706.100 | VERKOPEN ZEEURNE 586,74| 3.260.000 867,72 
706.200 | VERKOPEN ASHOUDERS 15.700,01 0 38.001,71 
707-000 | VERKOPEN CD PLECHT. 11.499,31 0 9.859,24 
707.100 | VERKOPEN NAAMPLAAT JES 27.689,88 15.000 28.650,23 
VERKOPEN NAAMPLAATJES 
707.150 | VERNIEUWINGEN 4.710,48 30.000 46.733,29 
708.000 | CONCESSIES 24.207,11 20.000 27.358,60 
709.000 | ONTVANGSTEN KOELCELLEN 749,95 53.000 820,70 
SUBTOTAAL DIVERSEN 85.143,48 118.000 152.291,49 
TOTAAL ONTVANGSTEN 7.557.944,33 7.512.000 | 6.921.110,92 
600.000 | AANKOPEN URNEN STEENTJES, DEK. 45.581,81 62.000 34.678,40 
605.000 | AANKOPEN MAALTIJDEN KOFFIEK 384.327,91 326.000 327.255,57 
605.100 | AANKOPEN KOFFIEKAMERS (MAT) 19.296,05 35.000 70.433,68 
605.200 | AANKOPEN KOFFIEKAMERS (Drank) 151.342,77 121.000 120.113,33 
606.100 | ELEKTRICITEIT 157.826,93 162.000 146.694,60 
606.200 | GAS 133.472,96 182.000 170.612,25 
606.300 | WATER 22.042,61 25.000 17.538,64 
609.000 | VOORRAADWIJZIGINGEN -5.972,18 0 2.190,39 
SUBTOTAAL VARIABELE KOSTEN 907.918,86 913.000 889.516,86 
611.000 | AANKOPEN TECHNISCHE RUIMTE 17.034,66 30.000 36.192,11 
611-500 | AANKOPEN HERDENKINGSPLAAT JES 24.577,46 40.000 18.743,99 
612.000 | AANKOPEN KANTOOR/SOFTWARE 68.902,55 70.000 78.411,45 
612.100 | AANKOPEN REGIEKAMER, AULA'S 29.447,00 40.000 31.828,70 
612.200 | KOSTEN PRIESTERS MOR.CONS 42.050,00 46.000 41.900,00 
613.700 | TELEFOONKOSTEN 34.464,63 28.000 20.251,74 
613.760 | ONDERHOUD AASTRA TEL CENTRALE 2.180,25 4.000 9.030,54 
613.800 | VERG. AAN DERDEN (soc. sec/mc/…) 29.334,91 20.000 19.669,90 
613.810 | VERG. AAN DERDEN andere 44.395,85 38.000 77.564,65 
613.820 | VERG. AAN DERDEN AALST 0,00 0 128.063,37 
613.830 | VERGOEDING VNOC 0,00 20.000 10.481,00 
613.850 | ERELONEN REVISOR 7.481,00 9.000 6.955,55 
613.900 | VORMING PERSONEEL 11.228,43 19.000 14.069,00 
614.200 | KOSTEN AANPLANTINGEN 132.410,65 60.000 54.320,04 
615.000 | KOSTEN INFO (video/website/…) 4.994,94 25.000 13.331,38 
616.000 | ONDERHOUD MACHINES 33.312,03 35.000 29.524,19 
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Begroting (2/3) 


TOTAAL 2019 |BEGR 2019 | TOTAAL 2018 
616.100 | ONDERHOUD OVENS 113.218,70 77.000 85.688,70 
616.200 | KOSTEN MILIEU/METINGEN 40.343,00 25.000 17.103,00 
616.300 | PRODUCTEN FILTERINSTALL 17.492,57 24.000 9.468,67 
616.400 | AFVALVERWERKING FILTERS 2.792,48 10.000 10.151,38 
616.500 | ONDERHOUDSMAT /PRODUCTEN 36.999,10 35.000 42.117,28 
616.600 | ONDERHOUD VASTE KOSTEN 74.949,65 97.000 56.187,97 
616.700 | ONDERH/HERST. GEBOUW /DOMEIN 115.064,28 145.000 71.220,58 
616.800 | ONDERHOUD WAGENS 8.211,97 16.000 9.740,25 
618-000 | ZITPENNINGEN BESTUURDER 34.781,28 40.000 40.453,69 
618.100 | VERPLAATSINGSKOSTEN BESTUUR 5.126,16 10.000 5.095,49 
619.000 | VEILIGHEID EN GEZONDHEID 32.797,05 25.000 22.232,75 
619.100 | WERKKLEDIJ 30.435,93 28.000 27.899,81 
619.200 | VERZEKERINGEN 54.512,77 52.000 47.652,11 
619.800 | REPRESENTATIEKOSTEN 3.164,39 8.000 6.548,15 
619.900 | DIVERSE KOSTEN 14.852,99 18.000 17.914,50 
SUBTOTAAL VASTE KOSTEN 1.066.556,68 1.094.000 | 1.059.811,94 
TOTAAL KOSTEN 1.974.475,54 | 2.007.000 | 1.949.328,80 
620.100 | TOTAAL BEDIENDEN 1.211.364,68 1.188.000 | 1.141.048,61 
620.200 | TOTAAL TECHNIEKERS 1.025.870,81 1.108.000 987.472,70 
620.300 | TOTAAL BEDIENING 877.698,50 992.000 872.190,14 
620.300 | TOTAAL ONDERHOUD 266.361,30 267.000 230.034,15 
617.000 | TOTAAL UITZENDKRACHTEN 232.440,01 140.000 117.243,53 
620.500 | EXTRA PENSIOENBIJDRAGE 70.000,00 70.000 0,00 
620.500 | TOTAAL DIVERSEN 25.837,11 66.000 28.050,55 
TOTAAL LONEN 3.709.572,41 3.831.000 | 3.376.039,68 
TOTAAL KOSTEN EN LONEN 5.684.047,95 5.838.000 | 5.325.368,48 
SUBTOTAAL WINST 1.873.896,38 1.674.000 | 1.595.742,44 
634.000 |WAARDEVERM. HANDELSV. 550,37 0 480,00 
635.000 | VOORZIENING PENSIOENS 500.000,00 0 0,00 
642.000 | DIVERSE TAKSEN 1.725,24 0 1.156,88 
650.000 | LENINGSINTRESTEN 22.374,73 60.000 6.099,75 
653.000 | FINANCIELE KORTING (2% Domi) 32.803,58 38.000 28.827,53 
656.000 | FINANCIELE KOSTEN 739,17 0 1.163,61 
663.000 | MINWAARDE OP REAL VAST ACT 0 8.555,14 
665.200 | DIVERSE KOSTEN (ZIE INKOMSTEN) 1.958,73 0 -20.431,40 
665.500 | GIFTEN 126.234,98 0 117.176,64 
670.000 | ROERENDE VOORHEFFING 4.640,79 3.500 11.836,36 
671.100 | DIVERSE BELASTINGEN 17,05 0 313,17 
TOTAAL FINANCIELE KOSTEN 691.044,64 101.500 155.177,68 
744.300 | TERUG VERZEKERINGEN 11.967,27 0 18.372,23 
744.600 | ONTVANGEN HUUR, VERL, VERW 4.209,73 4.000 3.107,76 
751.000 | VOORDEEL AUTO/GSM 3.069,30 4.000 3.479,57 
765.500 | ONTVANGEN INTRESTEN 14.914,09 14.000 38.178,53 
763-000 | MEERW OP REAL VAST AKTIVA 297,93 
765.000 | OPBRENGST RECUP METALEN 126.234,11 0 117.176,64 
DIVERSE OPBRENGSTEN (ZIE 
765.100 | KOSTEN) 1.958,73 0 -20.431,40 
765.900 | UITZONDERLIJKE OPBRENGSTEN 1.423,20 0 39,53 
TOTAAL FINANCIELE INKOMSTEN 164.074,36 22.000 159.922,86 
WINST VOOR AFSCHRIJVING 1.346.926,10 1.594.500 | 1.600.487,62 
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Begroting (3/3) 


TOTAAL 2019 |BEGR 2019 | TOTAAL 2018 

630.300 | KOSTEN AFSCHR VAST ACTIVA 1.590.010,45 1.655.300 | 1.530.011,94 
753.100 | SUBSIDIES VLGS AFSCHRIJVINGEN -285.942,96 -241.000 -244.307,95 
TOTAAL AFSCHRIJVINGEN 1.304.067,49 1.414.300 | 1.285.703,99 

WINST NA AFSCHRIJVING 42.858,61 180.200 314.783,63 

616.700 | KOSTEN SCHILDEREN STN 0,00 20.000 0,00 
613.820 | HERINRICHTING HOEVE 0,00 80.000 0,00 
664.000 | WERKINGSKOSTEN IDETA 0,00 51.300,00 
616-700 | KOSTEN VERLICHTING 0,00 30.000 0,00 
616-700 | KOSTEN HOUTEN WANDEN 0,00 0 0,00 
TOTAALBIJZONDERE KOSTEN 0,00 130.000 51.300,00 

WINST BOEKJAAR 42.858,61 50.200 263.483,63 
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Xl. SOCIALE BALANS 


Het nummer waaronder de onderneming bij de Rijksdienst voor 
Sociale voor Plaatselijke en Provinciale Overheden is ingeschreven: 


4010-00-02 


STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN 


WERKNEMERS INGESCHREVEN IN HET PERSONEELSREGISTER 


Tijdens het boekjaar 


Gemiddeld aantal werknemers 
Voltijds 
Deeltijds 
Totaal VTE 


Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 
Voltijds 
Deeltijds 
Totaal 


Personeelskosten 
Voltijds 
Deeltijds 
Totaal 


Bedrag van de voordelen bovenop het loon 


Tijdens het vorige boekjaar 


Gemiddeld aantal werknemers 
Gemiddeld aantal werknemers in VTE 
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 
Personeelskosten 

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 
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Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen 
1001 45,17 23,25 21,92 
1002 22,00 8,00 14,00 
1003 59,63 28,65 30,98 
1001 78.485,20 41.252,80 37.232,40 
1002 23.779,96 9.739,39 14.040,57 
1003 102.265,16 50.992,19 51.272,97 
1001 2.797.518,95) 1.458.910,12, 1.338.608,83 
1002 679.613,46 349.771,32 329.842,14 
1003 3.477.132,41/ 1.808.681,44) 1.668.450,97 
0 0 0 
Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen 
1003 56,24 27,07 29,17 
1013 97.378,41 47.380,20 49.998,21 
1023 3.258.796,15) 1.672.770,27\ 1.586.025,88 
1033 0,00 „00 „00 
28 


Op de afsluitdatum van het boekjaar 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in 


voltijdse 
equivalenten 


Aantal werknemers ingeschreven in het 47,0 21,0 


60,5 


personeelsregister 


Volgens de aard v/d overeenkomst 


Overeenkomst voor een onbep. duur 


Overeenkomst voor een bepaalde duur 


Overeenkomst voor duidelijk werk 


Vervangingsovereenkomst 


Volgens het geslacht 


Mannen 


secundair onderwijs 


hoger niet universitair onderwijs 


universitair onderwijs 


Vrouwen 


lager onderwijs 


secundair onderwijs 


hoger niet universitair onderwijs 


universitair onderwijs 


Volgens de beroepscategorie 


Directiepersoneel - ambtenaren 


Bedienden 


Arbeiders 


Andere 
UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN 


1. Uitzend- 2. Ter besch. 


nen van de 
rachten ondern. gest. 
Tijdens het boekjaar pers 
Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 5,50 

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 10.862,23 


Kosten voor de onderneming 232.440,00 
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR 


INGETREDEN Codes | 1. Voltijds | 2. Deeltijds | 3. Totaal in 
voltijdse 
equivalenten 


Aantal werknemers die tijdens 
het boekjaar in het personeelsregister 
werden ingeschreven 205 6 6,0 


Volgens de aard v/d overeenkomst 
Overeenkomst voor een onbepaalde duur 210 6 6,0 


UITGETREDEN 1. Voltijds/2. Deeltijds) 3. Totaal in 
voltijdse 
equivalenten 


Aantal werknemers met een in het 
personeelsregister opgetekende datum 
waarop hun overeenkomst tijdens het 
boekjaar een einde nam 


Volgens de aard v/d overeenkomst 


Overeenkomst voor een onbepaalde duur 


Volgens de reden v. beëindiging overeenkomst 
Pensioen 


Andere reden 


STAAT OVER HET GEBRUIK VAN DE MAATREGELEN TEN GUNSTE VAN DE 
WERKGELEGENHEID TIJDENS HET BOEKJAAR 
Niet van toepassing 


INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR 


1. Aantal 2. Aantal 
Totaal van de opleidingsinitiatieven betrokken gevolgde 3. Kosten van 
ten laste van de werkgever En ee RE uren nn ondernem. 


Mannen ____6.522,00 522,00 


Vrouwen ne 5.006,00 
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van IGS 
Westlede over de jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 
december 2019 


In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van IGS Westlede 
(de Vennootschap”), leggen wij U ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons 
verslag over de jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2019, 
alsook de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt een geheel 
en is ondeelbaar. 


Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene 
vergadering van 5 juni 2019, overeenkomstig het voorstel van het 
bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene 
vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 31 december 
2021. Wij hebben de wettelijke controle van de jaarrekening van IGS Westlede 
uitgevoerd gedurende 19 opeenvolgende boekjaren. 


Verslag over de jaarrekening 
Oordeel zonder voorbehoud 


Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de 
Vennootschap over het boekjaar afgesloten op 31 december 2019 opgesteld in 
overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig 
referentiestelsel. Deze jaarrekening omvat de balans op 31 december 2019, 
alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum evenals 
de toelichting. Het balanstotaal bedraagt EUR 23.102.326 en de 
resultatenrekening sluit af met een winst van het boekjaar van EUR 42.859. 


Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en 
de financiële toestand van de Vennootschap per 31 december 2019, alsook van 
haar resultaten over het boekjaar dat op die datum is afgesloten, in 
overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig 
referentiestelsel. 


Basis voor het oordeel zonder voorbehoud 


Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale 
controlestandaarden (ISA's) zoals van toepassing in België. Wij hebben 
bovendien de door IAASB goedgekeurde internationale controlestandaarden 
toegepast die van toepassing zijn op de huidige afsluitdatum en nog niet 
goedgekeurd op nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden op grond van 
deze standaarden zijn verder beschreven in de sectie “Verantwoordelijkheden 
van de commissaris voor de controle van de jaarrekening” van ons verslag. Wij 
hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de controle van de 
jaarrekening in België nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de 
onafhankelijkheid. 


Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de 
Vennootschap de voor onze controle vereiste ophelderingen en inlichtingen 
verkregen. 
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Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en 
geschikt is als basis voor ons oordeel. 


Benadrukking van een bepaalde aangelegenheid — Gebeurtenissen na 
balansdatum - Covid-19 


We vestigen de aandacht op de toelichting VOL 6.20 in de jaarrekening, waarin 
de mogelijke effecten van de COVID-19 crisis op de activiteiten en de financiële 
situatie van de Vennootschap worden beschreven, evenals de maatregelen die 
worden genomen. 


Ons oordeel is niet aangepast met betrekking tot deze aangelegenheid. 


Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de 
jaarrekening 


Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening 
die een getrouw beeld geeft in overeenstemming met het in België van 
toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, alsook voor de interne 
beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de 
jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van 
fraude of van fouten. 


Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor 
het inschatten van de mogelijkheid van de Vennootschap om haar continuïteit 
te handhaven, het toelichten, indien van toepassing, van aangelegenheden die 
met continuïteit verband houden en het gebruiken van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om 
de Vennootschap te liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of geen 
realistisch alternatief heeft dan dit te doen. 


Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de 
jaarrekening 


Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid 
over de vraag of de jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang 
bevat die het gevolg is van fraude of van fouten en het uitbrengen van een 
commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van 
zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een 
controle die overeenkomstig de ISA's is uitgevoerd altijd een afwijking van 
materieel belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich 
voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materieel belang 
beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of 
gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers op basis 
van deze jaarrekening, beïnvloeden. 


Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en 
normatief kader dat van toepassing is op de controle van de jaarrekening in 
België na. Een wettelijke controle van de jaarrekening biedt evenwel geen 
zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de Vennootschap, 
noch omtrent de efficiëntie of de doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan 
de bedrijfsvoering van de Vennootschap ter hand heeft genomen of zal nemen. 
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Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA's, passen wij 
professionele oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische 
instelling gedurende de controle. We voeren tevens de volgende 
werkzaamheden uit: 


— het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening een 
afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van 
fouten, het bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden die op deze 
risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en 
geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van 
een van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het 
gevolg is van fraude dan indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude 
sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 
nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen 
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 


— het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de 
controle, met als doel controlewerkzaamheden op te zetten die in de 
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet zijn gericht op het 
geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
Vennootschap; 


— het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor 
financiële verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van de door 
het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van de daarop betrekking 
hebbende toelichtingen; 


— het concluderen dat de door het bestuursorgaan gehanteerde 
continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis 
van de verkregen controle-informatie, of er een onzekerheid van materieel 
belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die 
significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de 
Vennootschap om haar continuïteit te handhaven. Indien wij concluderen dat 
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij ertoe gehouden 
om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de daarop 
betrekking hebbende toelichtingen inde jaarrekening, of, indien deze 
toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze 
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de 
datum van ons commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de Vennootschap haar 
continuïteit niet langer kan handhaven; 


— het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de 
jaarrekening, en van de vraag of de jaarrekening de onderliggende 
transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze die leidt tot een 
getrouw beeld. 


Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande 
reikwijdte en timing van de controle en over de significante controlebevindingen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing die 
wij identificeren gedurende onze controle. 
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Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen 
Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan 


Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het 
jaarverslag, van de documenten die overeenkomstig de wettelijke en 
reglementaire voorschriften dienen te worden neergelegd, voor het naleven van 
de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn op het 
voeren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van 
vennootschappen of, vanaf 1 januari 2020, het Wetboek van vennootschappen 
en verenigingen en van de statuten van de Vennootschap. 


Verantwoordelijkheden van de commissaris 


In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende 
norm, bij de in België van toepassing zijnde internationale controlestandaarden 
(ISA's), is het onze verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde 
opzichten, het jaarverslag, bepaalde documenten die overeenkomstig de 
wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden neergelegd, alsook 
de naleving van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van vennootschappen 
of, vanaf 1 januari 2020, het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en 
van de statuten van de Vennootschap te verifiëren, alsook verslag over deze 
aangelegenheden uit te brengen. 


Aspecten betreffende het jaarverslag 


Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van 
oordeel dat dit jaarverslag overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde 
boekjaar en is opgesteld overeenkomstig de artikelen 3:5 en 3:6 van het 
Wetboek van vennootschappen en verenigingen. 


In de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens 
verantwoordelijk voor het overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis 
verkregen in de controle, of het jaarverslag een afwijking van materieel belang 
bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins misleidend is. In het 
licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen 
afwijking van materieel belang te melden. 


Vermelding betreffende de sociale balans 


De sociale balans neer te leggen bij de Nationale Bank van België 
overeenkomstig artikel 3:12 $1 8° van het Wetboek van vennootschappen en 
verenigingen, bevat, zowel qua vorm als qua inhoud alle door dit Wetboek 
voorgeschreven inlichtingen en bevat geen van materieel belang zijnde 
inconsistenties ten aanzien van de informatie waarover wij beschikken in het 
kader van onze opdracht. 


Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid 


— Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten die 
onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van de jaarrekening verricht en 
ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van ons mandaat onafhankelijk 
gebleven tegenover de Vennootschap. 
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— De honoraria voor de bijkomende opdrachten die verenigbaar zijn met de 
wettelijke controle van de jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van het 
Wetboek van vennootschappen en verenigingen werden correct vermeld en 
uitgesplitst in de toelichting bij de jaarrekening. 


Andere vermeldingen 
— Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de 


boekhouding gevoerd in overeenstemming met de in België van toepassing 
zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften. 


— De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt 
voorgesteld, stemt overeen met de wettelijke en statutaire bepalingen. 


— Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in 
overtreding met de statuten of het Wetboek van vennootschappen of, vanaf 
1 januari 2020, het Wetboek van vennootschappen en verenigingen zijn 
gedaan of genomen. 


Gent, 3 april 2020 


KPMG Bedrijfsrevisoren 
Commissaris 
vertegenwoordigd door 


Wim Heyndrickx 
Bedrijfsrevisor 
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VOORWOORD 


Nieuwjaarsreceptie IGS Westlede 
Crematorium Heimolen - 7 januari ’20 


Geachte leden van de Raad van Bestuur, 

mevrouw de gedeputeerde, 

Mijnheer de directeur, beste Hans & aanwezige personeelsleden, 
Dames & heren uitvaartondernemers, 

Geachte genodigden, 


Het is voor mij als nieuwe voorzitter van Westlede een genoegen u hier in het 
crematorium Heimolen in Sint-Niklaas te mogen verwelkomen voor onze jaarlijkse 
nieuwjaarsreceptie. Voorgaande jaren ging deze receptie steevast door in 
Lochristi, maar onze uitbreiding naar drie vestigingen rechtvaardigt de logica eens 
uit te wijken naar Sint-Niklaas. 


Kortgeleden waren we hier samen onder droeve omstandigheden met name de 
plechtigheid van mevrouw Linda Schepens, een medewerkster van Heimolen. Ik heb 
toen ervaren dat de personeelsgroep ook hier bijzonder sterk aan elkaar hangt, wat 
toch een troostende gedachte is. 


Sta mij toe u en al wie u dierbaar is, in naam van de Raad van Bestuur, een 
schitterend 2020 toe te wensen onder het motto ‘een gezonde geest in een gezond 
lichaam’. 


2019 was het éérste jaar van een nieuwe legislatuur na de 
gemeenteraadsverkiezingen van oktober 2018, het éérste jaar ook waarin de 
bestuursorganen werden samengesteld volgens het nieuw Decreet Lokaal Bestuur. 
Onze raad van bestuur telt thans 14 leden. Dit blijkt een werkbaar aantal: alle 
politieke partijen zijn vertegenwoordigd, alle maatschappelijke visies komen aan 
bod en de leden zijn sterk geëngageerde mensen. 


Elke raad van bestuur wordt grondig voorbereid door het directieteam en telkens ik 
de cijfers onder ogen krijg, blijft het mij verbazen hoe het met een relatief 
beperkte équipe van 67 mensen lukt om 3 grote sites 6 dagen op 7 te runnen, te 
onderhouden, families op te vangen, hoogwaardige plechtigheden te verzorgen en 
gasten te voorzien van spijs en drank. 


Dat engagement verklaart ongetwijfeld mee het succes van Westlede: 30 jaar 
geleden, met name op 22 februari 1989, vond de eerste crematie plaats in Lochristi 
en het streefcijfer van het toenmalige directiecomité werd gelegd op een goeie 
2.000 crematies per jaar. In 2019 verzorgen Lochristi, Sint-Niklaas en Aalst 
gecumuleerd 11.265 crematies! 

Hierbij een voorafname op de nog niet gefinaliseerde cijfers 2019: 11.265 
crematies, 4.029 plechtigheden met 417.000 bezoekers en 2.876 koffiekamers met 
116.000 genodigden. Dat zijn stijgingen van respectievelijk 5, 8 en 10% in een 
gesloten markt Aalst is in zijn eerste volledige jaar van werking dadelijk naar volle 
capaciteit geschoten voor plechtigheden en koffiekamers. 
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Voor crematies zijn we in Aalst met 2.150 crematies al flink op weg naar de 
vergunde limiet van 3.000. 
Proficiat aan allen. 


Uiteraard zit de tijdsgeest daar voor iets tussen, maar de van meet af aan juiste 
bedrijfsvoering was minstens even belangrijk … en dan wil ik het zeker niet nalaten 
om het wierookvat eventjes boven te halen en ons gouden duo van bij de opstart, 
Kris Coenegrachts en Ria Thienpont, te bedanken. 


Wie echter had gedacht dat wij in het “Jaar 1 na Kris” in de duistere 
middeleeuwen zouden terecht komen qua crematoriumgebeuren, heeft het fout 
voor, want onze nieuwe directeur Hans katapulteert ons van de ene bloeiperiode in 
de volgende. Feit is dat Hans met zijn enthousiasme, met zijn bagage uit vorige 
beroepservaringen en met zijn eigen stijl onmiddellijk de scepter heeft 
overgenomen en stap voor stap eigen accenten legt op het vlak van 
personeelsmanagement, inzake informatica, op het vlak van infrastructuur, op het 
vlak van technieken en milieunormen, enz. … 


Wat brengt 2020 zoal? 

e Eerste passen naar koolstofneutraal cremeren 

e Groene energie: zonnepanelen en verhoogde warmterecuperatie 

e Keuzes maken voor een grondige make-over van de aula’s in Lochristi 

e Een stevig ritme voor technisch noodzakelijke vervangings- en 
onderhoudsinvesteringen 

e De Administratie versterken 

e Personeelsbestanden finetunen en management herschikken naar de noden 
van een veel grotere organisatie 


Een doortastende aanpak lijkt mij ook nódig willen wij goed gewapend de toekomst 
tegemoet treden. De maatschappij evolueert razendsnel op alle vlakken en 
mensen worden veeleisende: welnu ik ben er alvast van overtuigd dat Westlede 
alle troeven in handen heeft om de volgende decennia met vertrouwen tegemoet 
te zien. Het was, is en blijft als crematorium onze eerste taak om u, 
uitvaartondernemers, toe te laten uw job in de meest gunstige omstandigheden uit 
te voeren, zodat de nabestaanden, ongeacht hun levensbeschouwelijke visie, 
steeds op de meest respectvolle en serene wijze afscheid kunnen nemen van hun 
dierbare. Een goed contact tussen u, uitvaartondernemers, en ons, leden Raad van 
Bestuur en directie van Westlede, is voor ons beiden van kapitaal belang. 


Dat is alvast het engagement waar ook de raad van 
bestuur zich ten volle wil achter scharen. 


Yves Deswaene 
Voorzitter IGS WESTLEDE 
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ALGEMEEN 


IGS Westlede verenigt op vandaag 51 van de 
60 Oostvlaamse steden en gemeenten. De 
vereniging ontleent zijn naam aan de 
waterloop die het domein in Lochristi 
doorsnijdt. 


De provincie Oost-Vlaanderen telt 
momenteel 1.513.556 inwoners en 90 % 
daarvan woont in een deelnemende 
gemeente van IGS Westlede. 


In meerdere fusiegemeenten is de bevolking van een deel van hun grondgebied nu 
(nog) niet aangesloten. Bovenstaande tekening houdt territoriaal nog geen rekening 
met deze situatie. 

De Raad van bestuur telt 14 stemgerechtigde leden en 1 lid met raadgevende stem. 


Op 31/12/2019 waren dit: 


Deswaene Yves Lochristi Voorzitter 

Van Hecke Mieke Gent 1ste Ondervoorzitter 
Verdoodt Caroline Aalst 2de Ondervoorzitter 
Bensafia Zeneb Gent 

Bronselaer Karla Geraardsbergen 

Coppens Katie Ninove 

De Ryck Luc Temse 

De Waele Claudine Lokeren 

Dossche Julie Oudenaarde 

Heynssens Bert Kaprijke 

Nobels Bart Dendermonde 

Van Damme Wim Gent 

Van ElslandeKelly Sint-Niklaas 

Van Geyt Caroline Merelbeke 

Deene Karlijn Gent Lid met raadgevende stem 


De Raad van Bestuur vergaderde 10 maal in 2019. 
Per vergadering wordt een zitpenning van 213,32 euro betaald samen met een 
kilometervergoeding. 


De commissaris-revisor is 
KPMG BEDRIJFSREVISOREN BVBA, vertegenwoordigd door de heer Wim Heyndrickx. 
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PERSONEEL op 31/12/2019 


Eind 2019 waren er 68 personeelsleden in dienst waarvan 16 vastbenoemden, 51 
met een contract van onbepaalde duur en 1 met een vervangcontract. 
44 personeelsleden hebben hun standplaats in het crematorium van Lochristi, 
11 ín het crematorium van Sint-Niklaas en 13 in het crematorium van Aalst. 
Omgerekend levert dit 60,5 voltijdse equivalenten op 31/12/2019. 
Hierbij dient opgemerkt dat de centrale administratie en de directies in 
Lochristi werken. Naargelang de noden wordt personeel uitgewisseld tussen de 
verschillende vestigingen, vooral voor catering maar ook voor begeleiding van 


plechtigheden. 


ORGANIGRAM 


ORGANIGRAM 31 december 2019 


Adjunct-Directeur 
Financiën en Bestuur 
Ría Thienpont 


Stafmedewerker 
Informatie- en 
Communicatie Technologie 


Bram De Veirman 


Stafmedewerker 


Boekhouder 


Personeel en 
‘Aankoop/00 


Anja Goegebeur 


Chantal Sonck 


Stafmedewerker 


ADMINISTRATIE/PREVENTIE/GROEN PLECHTIGHEDEN 
Diensthoofd Admin, Preventieadviseur, Groen Diensthoofd Plechtigheden 
Ariane Baetens 
Ploegbaas Tuin |Adj.- Diensthoofd 
Bart Schrever Naval Crommar 
Wendy Maegerman 
Administratie Tuin Voorgangers Plechtigheden 
Hilde De Cock Koen Boone Hans De Lepeleer 
Nancy Coysman Thijs Moors Els Ruymen 
Sandra Saerens 
Eva Van Ostade 
Preventie 
|Laraut Martine | 


Katrien Galle 
Peter Van Assche 
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CATERING 


TECHNISCHE DIENST 


Diensthoofd Catering 


Diensthoofd Technische Dienst 


Stafmedewerker 


Bart Vanhaesebroeck 


voorlopig geen, ingevuld door Directeur 


Teamverantwoordelijken Ploegbazen 
Nadine Vandamme Vicky Langui ivan De Bruyne ‘Bart Cambier 
[sven De Roek Freddy Bollaers Bart Schepens 


Carine De Wilde 
Carine Schuddings 
Desiree Troch 
Dorien De Mol 
Glen Roels 


pominique Verhelst 
Thessa De Pauw 
Ann Depuydt 


Jonas Blancquaert 
Lena Huybregts 
Ludo Piens 


Melanie Vercruysse 
Myriam De Muynct 


Techniekers 


Rudy De Sweemer 
Tony Van Hoecke 
Gerwin Vandenabeele 
Johan Caudron 

Pascal De Deyn 

David Van Hoe 


Diane Heulevacter 
nadia Ton 
Mireille Geerinck 


Herman Van Bogaert 
Bianca Deputter 
Filip Noët 


Dorien Meganck 
Priscilla Lepinoy 


Peter Van Den Bossche 
Didier De Pret_ 


Wim De Schepper 
Franky Mory 


Benny De Vriendt 


Technisch Deskundige 


Frank De Meulenaer 


CIJFERGEGEVENS CREMATIES 


1989 1999 | 2009|\ 2014 2018) 2019 
ANTWERPEN 5.114\ 5.688| 6.299| 7.274 7.398\ 7.105 
BRUGGE 1.879) 3.836) 6.281) 5.359 5.849 | 5.889 
LOCHRISTI 1.601), 5.007) 6.310) 6.338 6.661 | 5.572 
SINT-NIKLAAS 0 0) 2.282) 2.931 3.760 | 3.261 
TURNHOUT 0 1.146) 2.639| 2.454 2.905\ 2.663 
VILVOORDE/ZEMST 0) 3.873) 4.571| 4.494 4.434\| 4,216 
HASSELT 0) 2.050\ 4.285) 4.465 3.837 | 3.777 
KORTRIJK 2.992 3.798 | 3.874 
HOLSBEEK 2.779 4.601 4.575 
LOMMEL 1.006| 1.498 
AALST 285| 2.434 
VLAAMS GEWEST 8.594| 21.600 32.667 | 39.086 44.534 | 44.864 
BRUSSEL 7.276| 5.322| 6.348| 5.152 5.096| 5.028 
BRUSSELS GEWEST 7.276| 5.322| 6.348| 5.152 5.096| 5.028 
LIEGE 2.623| 3.232| 4.286| 3.446 3.640 | 3.487 
CHARLEROI 0) 2.082\ 3.639| 2.685 2.879| 2.940 
MONS 0) 1.595) 2.357| 2.077 2.407 | 2.504 
FRASNES 1.732 2.186\ 2.343 
COURT SAINT 
ETIENNE 1.672 2.359| 2.381 
WELKENRAEDT 1.180 1.670| 1.747 
CINEY 1.802 2.459| 2.488 
WAALS GEWEST 2.623| 6.909| 10.282| 14.594 17.600 | 17.890 
TOTAAL 18.493| 33.831 | 49.297 | 58.832 67.230 67.782 
17,23 32,25 47,17 56,18 60,76 

Sterftecijfer 107.336 | 104.904 | 104.509 | 104.723 110.645 
Overzicht crematies per arrondissement 

1989 | 1999 | 2009 2018 2019 LO SN AA 
AALST 94\ 631} 1.242 1.867 1.950 341 27| 1.582 
DENDERMONDE 81 544| 1.103 1.526 1.515 400| 913 202 
EEKLO 35 192| 322 480 506 491 14 1 
GENT 941 | 2.137) 3.122 3.667 3.802 | \ 3.687 72 43 
OUDENAARDE 31 290| 474 259 267 239 4 24 
SINT-NIKLAAS 336\ 854) 1.339 1.776 1.822 151 | 1.668 3 
ANDERE 
PROVINCIES 35| 348) 952 1.085 1.355 228| 553 574 
BUITENLAND 48 11 38 46 50 35 10 5 
TOTAAL 1.601) 5.007 8.592| | 10.706 | 11.267| \5.572/3.261\ 2.434 
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in % 2008 2018 
Crematiegraad in België 46,29% 60,76% 
Crematiegraad in Vlaanderen 54,86% 70,25% 
Aantal 2008 2018 
Sterftecijfer België 104.587 110.645 
Sterftecijfer Vlaanderen 57.760 63.397 


Crematiegraad 2008 vs 2018 
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Evolutie van het aantal crematies in Lochristi, 
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Crematies in Westlede 
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Sint-Niklaas en Aalst samen 


BESTEMMING VAN DE AS 


1989 | 1999 | 2009 2018 2019 
Verstrooiing "Westlede" 702} 1.659| 1.712 1.700 | 1.546) 14% 
Verstrooiing gemeente 533| 1.163 | 1.893 2.665| 2.935| 26% 
Bijzetting op zee 4 24 36 21 0% 
Columbarium”"Westlede" 0 21 4 5 5 0% 
Columbarium gemeente 344 | 1.754 | 1.499 1.042| 1.093) 10% 
Begraving "Westlede" 1 28 39 36 34 0% 
Begraving gemeente 21 378 | 2.829 3.769 | 3.817| 34% 
Bewaring buitenland 43 100 71 1% 
Bewaring thuis 549 1.370 | 1.757) 15% 
TOTAAL 1.601 5.007 8.592 10.723 | 11.393 | 100% 


BESTEMMING VAN DE AS IN 2019 


Verstrooiing gemeente nn 2.935 
Verstrooiing "Westlede" mn 1.546 


Bijzetting op zee 1 21 


Columbarium gemeente mn 1.093 


Columbarium “Westlede" « 5 


Begraving gemeenten 3.817 
Begraving “Westlede" 1 34 


Bewaring buitenland m 71 
Bewaring thuis 1.757 


0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 
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Aantal families die een ashouder aangevraagd hebben: 


2009 2018 2019 

1.992 3.805 4.785 
Aantal ashouders: 

2009 2018 2019 

4.060 9.201 11.480 


Aantal crematies na afstand van het lichaam aan het anatomisch instituut: 


2009 


2018 


2019 


7 


40 


75 
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CIJFERGEGEVENS OVER PLECHTIGHEDEN 


Begeleiding van de plechtigheden 


1989| 1999 | 2009 2018 | 2019 
Eigen personeel 595 1.281 | 1.725 2.556| 2.855 
Priester/dominee 153) 806 1.459 821 808 
Moreel consulent 11 55 85 65 44 
Familie/andere 29 127 153 277 321 
TOTAAL 788 2.269 3.422 3.719 | 4.028 
INBEGREPEN - ter info 
PLECHT. A/D URNE 893 2.168| 2.502 
BEGELEIDING IN 2019 
Familie/andere mmm 8% 
Moreel consulent m 1% 
Priester/dominee 20% 
Eigen personeel 
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 
Aantal aanwezigen op een plechtigheid 
2013 2018 2019 
LOCHRISTI 176.308 239.191 215.416 
SINT-NIKLAAS 44.053 96.356 86.680 
AALST 19.265 115.237 
TOTAAL 220.361 354.812 417.333 


Aantal personen op een plechtigheid ín 2019 


2013 meme 44.053 
176.308 


96.356 


19.265 
2018 


115.237 
2019 86.680 
215.416 


0 50.000 


100.000 
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CIJFERGEGEVENS OVER KOFFIETAFELS 


Aantal koffietafels 


2013 2018 2019 
Aantal families met koffietafel 3.049 2.616 2.879 
Aantal aanwezigen op een koffietafel 
2013 2018 2019 
LOCHRISTI 72.893 63.708 60.004 
SINT-NIKLAAS 24.520 28.547 27.948 
AALST 4,382 27.904 
TOTAAL 97.413 96.637 115.856 
Aantal aanwezigen op een koffietafel in 2019 
80.000 72.893 
60.004 
60.000 
40.000 PEN 28.547 27.94827.904 
an _n 
4.382 
0 mm 
2013 2018 2019 
m LOCHRISTI _mSINT-NIKLAAS m AALST 
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STATISTIEK PER LEEFTIJD 


LEEFTIJD M V 
100-109 8 44 
90-99 708 1.395 
80-89 2.124 2.141 
70-79 1.378 906 
60-69 846 544 
50-59 362 242 
40-49 130 80 
30-39 78 30 
20-29 39 13 
10-19 15 6 
0-9 37 35 

Foetus M/V 102 

TOTAAL 5.827 5.436 


AANTAL PER LEEFTIJD 
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CREMATIES PER GEMEENTE 


1999 \ 2009 2019 LO SN | AAL\ |FRASNES 
AALST 272) 437 633 45 17| 571 
DENDERLEEUW 30 69 138 15 1 122 
ERPE-MERE 52 98 127 13 2) 112 1 
GERAARDSBERGEN 71 116 113 37 2 74 99 
HAALTERT 27 65 136 13 123 
HERZELE 20 71 112 27 85 1 
LEDE 30 66 122 19 1 102 
NINOVE 55) 148 294 30 4) 260 4 
SINT-LIEVENS-HOUTEM 11 41 83 21 62 1 
ZOTTEGEM 63| 131 181 | 121 60 10 
ARRONDISSEMENT AALST |__631 | 1.242 1.939) 341 271.571 116 
BERLARE 41 91 120 74 22 24 
BUGGENHOUT 15 53 90 1 82 7 
DENDERMONDE 179| 325 407 20| 339 48 
HAMME 13} 116 201 5| 190 6 
LAARNE 37 59 104| 102 2 0 
LEBBEKE 19 82 148 5 112 31 
WAASMUNSTER 29 61 53 4 49 0 
WETTEREN 76| 141 203\ 149 5 49 
WICHELEN 25 59 65 29 4 32 
ZELE 50) 119 124 11 108 5 
ARROND. DENDERMONDE | _ 544 | 1.102 1.515 400) 913) 202 0 
ASSENEDE 38 61 93 90 3 0 
EEKLO 45 92 200 195 5 0 1 
KAPRIJKE 12 24 43 40 2 1 
MALDEGEM 4 19 21 19 2 0 
SINT-LAUREINS 7 26 38 36 2 0 
ZELZATE 86) 100 111111 0 0 
ARRONDISSEMENT EEKLO | 192| 322 506 491 14 1 1 
AALTER 15 41 83 73 6 4 
DE PINTE 25 48 71 69 1 1 
DEINZE 101 179 234\ 229 2 3 
DESTELBERGEN 68| 101 138 133 2 3 
EVERGEM 143 | 212 307 302 4 1 
GAVERE 33 76 68 67 1 0 18 
GENT 1.307 | 1651 1.795 | 1.773 14 8 1 
KNESSELARE 2 12 17 16 0 1 
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CREMATIES PER GEMEENTE (vervolg 2/3) 


1999 \ 2009 2019 LO SN| AAL| |FRASNES 
LOCHRISTI 63) 113 167 | 158 9 
LOVENDEGEM 31 56 64 62 2 
MELLE 35 Le 72 11 0 1 
MERELBEKE 88 127 154| 149 2 3 
MOERBEKE 39 36 49 34 14 1 
NAZARETH 33 75 88 88 0 5 
NEVELE 19 47 74 68 5 1 
OOSTERZELE 20 61 82 66 1 15 1 
SINT-MARTENS-LATEM 28 28 65 65 0 
WAARSCHOOT 7 39 82 79 3 
WACHTEBEKE 30 50 89 84 4 1 
ZOMERGEM 27 38 63 63 0 
ZULTE 23 60 27 25 2 
ARRONDISSEMENT GENT |2.137) 3.122 3.789| 3.674 72 43 25 
BRAKEL 31 11 68 61 7 37 
HOREBEKE 4 16 14 10 1 3 12 
KLUISBERGEN 18 19 3 3 16 
KRUISHOUTEM 17 25 12 12 5 
LIERDE 5 18 27 19 1 7 17 
MAARKEDAL 22 26 9 8 1 dd 
OUDENAARDE 54 92 22 19 1 2 211 
RONSE 107 128 43 42 1 153 
WORTEGEM-PETEGEM 8 12 16 15 1 1 
ZINGEM 10 40 13 13 5 
ZWALM 14 21 40 37 K) 3 
ARROND. OUDENAARDE 290\ 474 267\ 239 4 24 504 
BEVEREN 160} 255 358 5| 353 
KRUIBEKE 19 11 131 3\ 127 1 
LOKEREN 123) 199 279 108) 170 1 
SINT-GILLIS-WAAS 61 74 124 5| 119 
SINT-NIKLAAS 311 | 468 593 17| 575 1 1 
STEKENE 61 107 131 5| 126 
TEMSE 119) 159 190 8 182 1 
ARROND. SINT-NIKLAAS 854| 1.339 1.806\ 151/1.652 3 2 
OOST-VLAANDEREN 4.648 | 7.601 9.822/5.296/ 2.682 1.844 648 
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CREMATIES PER GEMEENTE (vervolg 3/3) 


PER PROVINCIE 1999 \ 2009 2019 LO SN | AAL\ \FRASNES 
ANTWERPEN 24\ 205 470 31) 433 6 
BRABANT BRUSSEL 10 14 22 5 3 14 
HENEGOUWEN (7000) 13 12 10 9 0 1 
LIMBURG 1 3 1 1 0 0 
LUIK (4000) 1 1 2 1 1 0 
LUXEMBURG (6000) 1 2 2 1 1 0 
NAMEN (5000) 0 1 5 2 2 1 
VLAAMS-BRABANT 33) 173 621 33 60| 528 
WAALS-BRABANT 2 3 0 0 0 0 
WEST-VLAANDEREN 263\ 521 221 145 52 24 
348\ 952 1.354| 228\ 552) 574 
TOTAAL BUITENLAND 11 38 50 35 10 5 

TOTAAL PER JAAR 5.007 8.591 11.226/|5.559|3.244| 2.423 648 
GEEN ADRES 1 41 13 17 11 

5.008 | 8.591 11.267| 5.572} 3.261 | 2.434 648 

GIFTEN 


De opbrengst van de recuperatie van metalen steeg de laatste jaren aanzienlijk. 
Dit kon door een betere recyclage en het gebruik van nieuwe technieken door onze 
partner Orthometals en door de stijging van de prijs van de edelmetalen. 


Voor 2019 zal 126.234,11 euro gestort worden aan goede doelen. 


Kinderkankerfondis, vzw 
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Investeringen 2019 


In 2019 werden voor bijna 1 miljoen investeringen gedaan. 


In Lochristi werd de luifel aan de inkom werd afgewerkt; de overige investeringen 
waren vervangingsinvesteringen. 


In Sint-Niklaas gebeurden enkel vervangingsinvesteringen. 


Voor Aalst telden voornamelijk de eindafrekeningen voor de nieuwbouw. 


Ook machines,waaronder een takel, kuismachines, een koelcel, een 
hoogtewerker en een stapelaar werden aangekocht om de werking te 
stroomlijnen. 
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CREMATORIA IN BELGIE 


Gepland: 
1 1933 Ukkel /Brussel 20 Oostende (2020) 
2 1978 Luik 21 Evere (2021) 
3 1983 Antwerpen 22 Neufchateau (2021) 
4 1988 Brugge - Dela 
5 1989 Lochristi 
6 1990 Charleroi 
7 1990 Mons - Dela 
8 1992 Turnhout 
9 


1992 Hasselt - Dela 

10 2008 Sint-Niklaas 

11 2010 Frasnes-Lez-Anvaing 
12 2011 Kortrijk 

13 2011 Court-Saint-Etienne 
14 2012 Welkenraedt 

15 2012 Ciney 

16 2013 Holsbeek 

17 2015 Zemst 

18 2018 Lommel 

19 2018 Aalst 
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PRAKTISCHE INFORMATIE 2020 


Telefonisch kan u ons bereiken op nummer 09 355 51 78, zowel Sint-Niklaas, Aalst 
als Lochristi van 08.00 tot 12.00 uur en van 12.45 tot 16.00 uur. 


1. 


CREMATIES 
MAANDAG TOT EN MET VRIJDAG 
Inwoners aangesloten gemeenten € 465,00* 
Inwoners niet aangesloten gemeenten € 490,00* 
ZATERDAG 
Inwoners aangesloten gemeenten € 515,00* 
Inwoners niet aangesloten gemeenten € 540,00* 
KINDEREN TOT EN MET 12 JAAR € 75,00* 


(Zowel op weekdag als zaterdag - aangesloten of niet aangesloten) 
* jn deze prijs zijn 2 ashouders inbegrepen 


. PLECHTIGHEDEN (gebruik aula) € 210,00 


Begeleiding door Dienst Christelijke Begeleiding € 50,00 


. ADMINISTRATIEKOSTEN PER EXTRA ASHOUDER 


Aangevraagd via het reservatiesysteem: € 5,00 - alle andere: € 10,00 


. BEWARING VAN ASURNE (maximum 2 jaar) GRATIS 
. KOELCELLEN: -2 nachten GRATIS 

- vanaf de 3de nacht/per nacht € 15,00 
. OPLOSBARE URNEN VOOR BIJZETTING OP ZEE € 50,00 


. OPNAME VAN DE PLECHTIGHEID OP USB-STICK (in herdenkingsbox) € 25,00 


. GEBRUIK AUDIOVISUEEL MATERIAAL GRATIS 


Aanmaken en bewerken fotoreportage of presentatie. Prijs per uur: € 50,00 


. GEBRUIK VLEUGELPIANO Yamaha 


(in Azalea, Begonia en grote aula Sint-Niklaas) GRATIS 


. PARKBEGRAAFPLAATS LOCHRISTI 


Concessie columbarium (4 urnen) - 10 jaar (sierurne inbegrepen) € 750,00 
Concessie urnentuin (4 urnen) - 10 jaar € 750,00 
Concessie familiekelder (keuze) - 35 jaar - excl. grafmonument € 1.250,00 
Elke volgende bijzetting van een urne 


(Verlenging concessie met 5 jaar inbegrepen) € 250,00 
Ontgraving van een urne/ Verplaatsing van een urne € 250,00 
Herdenkingsplaatje op de strooiweide/columbarium - 10 jaar € 50,00 


. VERSTROOIING OP STROOIWEIDE IN LOCHRISTI OF AALST 


Zowel na een crematie in Lochristi, in Sint-Niklaas of Aalst. GRATIS 


In alle prijzen is de B.T.W. inbegrepen 
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AANGESLOTEN GEMEENTEN 


Aalst 

Aalter (=Knesselare) 
Assenede 
Beveren 

Brakel 

De Pinte 

Deinze 
Denderleeuw 
Dendermonde 
Destelbergen 
Eeklo 
Erpe-Mere 
Evergem 
Gavere 

Gent 
Geraardsbergen 
Haaltert 


HERDENKINGSPLECHTIGHEDEN 


Hamme 
Herzele 
Kaprijke 
Kluisbergen 
Kruisem (=Zingem) 
Laarne 
Lede 
Lierde 
Lievegem 
Lochristi 
Lokeren 
Maarkedal 
Melle 
Merelbeke 
Moerbeke 
Nazareth 
Ninove 


Informatie op de website: www.westlede.be 
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Oosterzele 
Oudenaarde 
Ronse 
Sint-Gillis-Waas 
Sint-Laureins 
Sint-Martens-Latem 
Sint-Niklaas 
Stekene 

Temse 
Waasmunster 
Wachtebeke 
Wetteren 
Wichelen 
Zelzate 
Zottegem 

Zulte 

Zwalm 


20 


IGS WESTLEDE 


DL 
Smalle Heerweg 60, B-9080 Lochristi 
ae ZN Wwestlede 


AGENDAPUNT 6 - REMUNERATIEVERSLAG 
Art. 448. Van het Decreet over het lokaal bestuur 


Jaarlijks wordt een per mandataris geïndividualiseerd overzicht van de vergoe- 
dingen en presentiegelden die in het in het voorbije boekjaar zijn ontvangen, bij 
de documenten gevoegd die aan de deelnemende gemeenten worden bezorgd, 
overeenkomstig artikel 454. 


NAAM ZITPENNING | VERPLAATSING 

Raad van Bestuur tot 19/3/2019 

BENSAFIA Zeneb 201,00 7,79 
BRACKE Sofie 603,00 32,28 
DE BACKER Frank 201,00 31,85 
DE SCHRIJVER Marc 402,00 49,55 
DE WAELE Claudine 402,00 21,23 
DE WISPELAERE Christine 201,00 12,03 
DESWAENE Yves 402,00 0 
MAES Werner 402,00 70,78 
MANNAERT Dieter 201,00 24,77 
MOREELS Sibylle 402,00 22,65 
ROGGEMAN Ilse 402,00 65,26 
STALPAERT Nadine 402,00 56,62 
VAN GAEVEREN Frans 402,00 46,71 
VAN HAMME Odette 402,00 43,88 
VAN HOEY Dimitri 201,00 24,77 
VAN LANDUYT Rurik 402,00 65,12 
VANDER STRAETEN Conny 402,00 42,49 
VERDOODT Caroline 402,00 55,21 
Subtotaal 6.432,00 672,99 
Raad van Bestuur vanaf 19/3/2019 

BENSAFIA Zeneb 1.493,24 78,23 
BRONSELAER Karla 1.279,92 179,58 
COPPENS Katie 1.706,56 262,84 
DE RYCK Luc 1.279,92 180,75 
DE WAELE Claudine 1.493,24 83,69 
DEENE Karlijn 1.706,56 111,87 
DESWAENE Yves 1.706,56 26,71 


IBAN: BE15-0910-0346-3030 BIC: GKCCBEBB _B.T.W. : BE 0219.805.958 _crematoriumwestlede@westlede.be _www.westlede.be 


Remuneratieverslag (vervolg) 


NAAM ZITPENNING | VERPLAATSING 
DOSSCHE Julie 853,28 134,40 
HEYNSSENS Bert 1.279,92 150,13 
NOBELS Bart 1.493,24 163,85 
VAN DAMME Wim 1.279,92 43,90 
VAN ELSLANDE Kelly 1.493,24 217,63 
VAN GEYT Caroline 1.706,56 98,95 
VAN HECKE Mieke 1.279,92 0 
VERDOODT Caroline 1.066,60 139,68 
Subtotaal 21.118,68 1.872,21 
TOTAAL 27.550,68 2.545,20 


Deinze 


Het Land van Nevele 


Gemeenteraad - openbare zitting 
Uittreksel uit het verslag van de vergadering van 19 december 2019 


Zijn aanwezig: 
Sofie D'hondt, voorzitter 
Jan Vermeulen, burgemeester 


Johan Cornelis, Rutger De Reu, Conny De Spiegelaere, Bruno Dhaenens, Trees Van Hove, Bart Van Thuyne, Filip 
Vervaeke, schepenen 


Marleen Vanterberghe, schepen, voorzitter BCSD 


André Claeys, Annick Verstraete, Dirk Stroobandt, Hans Martens, Marc De Schrijver, Annie Mervillie, Freija 
Dhondt, Paul Soetaert, Gunnar Claeys, Stephanie Debeurme, Olaf Evrard, Nadia Sucaet, Tess Minnens, Jan 
Pauwels, Bart Vermaercke, Alexander Adams, Carline De Paepe, Ortwin Depoortere, gemeenteraadsleden 


Stefanie De Vlieger, algemeen directeur 


Zijn verontschuldigd: 
Norbert De Mey, schepen 


Sabine Vermeulen, Matthias Neirynck, Nathalie Lambrecht, Bart Vandekerckhove, Eva Martens, Kristof Van den 
Berghe, gemeenteraadsleden 


In openbare zitting vergaderd, 


Bijkomende toetreding tot IGS Westlede voor het grondgebied van de 
voormalige gemeente Nevele 


Regelgeving 


Het decreet lokaal bestuur, meer bepaald de artikelen 386 t.e.m. 473 met betrekking tot de deelname in 
rechtspersonen en intergemeentelijke samenwerking. 


Bijlage 


Het mailverkeer tussen IGS Westlede en Jürgen Dejaeghere, adjunct-financieel directeur. 


Motivering 


Door de aansluiting van een gemeente bij de IGS Westlede wordt voor een crematie van een gedomicilieerde 
inwoner van die gemeente een gunsttarief toegepast die 25 euro minder bedraagt dan het normale tarief. 

De voormalige stad Deinze was sinds 1978 aangesloten bij de IGS Westlede, de voormalige gemeente Nevele 
was dit niet. De stad Deinze heeft momenteel 25 aandelen van de IGS Westlede in zijn bezit met een totale 
waarde van 61.973,38 euro). 

Naar aanleiding van de fusie Deinze [Nevele is er een onderscheid ontstaan tussen de inwoners van de 
voormalige stad Deinze en de voormalige gemeente Nevele, waarbij enkel de inwoners die gedomicilieerd zijn 
in het grondgebied van de voormalige stad Deinze van het gunsttarief kunnen genieten. 

Door een bijkomende toetreding tot de IGS Westlede voor het grondgebied van de voormalige gemeente 
Nevele, zullen alle inwoners van de fusiestad van het gunsttarief kunnen genieten. 

Een bijkomende toetreding kan mits het plaatsen van kapitaal bij de IGS Westlede ten belope van 2,5 euro per 
inwoner, met een afronding naar het hoger duizendtal. 


Volgens de laatste bevolkingsgegevens van 26 november 2019 bedraagt het aantal inwoners die gedomicilieerd 
zijn in het grondgebied van de voormalige gemeente Nevele 12.371. Een bijkomende toetreding kost dus 
31.000 euro (12.179 * 2,5 euro= 30.927,50 euro en afgerond naar het hoger duizendtal) kosten. Eén aandeel 
heeft een waarde van 2.478,94 euro (100.000 bef omgerekend naar euro) waardoor de stad Deinze 12,5 
bijkomende aandelen zou verwerven. Voor wat betreft de aanwezigheid op de AV en bij stemmingen zal het 
aantal worden afgerond naar 13 aandelen. Het totaal aantal aandelen van de stad Deinze zou zo op 37,50 
aandelen komen. 


De bijkomende toetreding dient te worden voorgelegd aan de eerstvolgende algemene vergadering van IGS 
Westlede (in juni 2020), doch na ontvangst van voorliggende de gemeenteraadsbeslissing waarin de 
bijkomende toetreding wordt beslist, zou het gunsttarief al worden toegepast voor de betrokken inwoners. 


Financiële gevolgen 


Er is een bijkomende onderschrijving van het kapitaal van IGS Westlede nodig ten bedrage van 31.000 euro. Er 
is een krediet van 30.000 euro opgenomen in het meerjarenplan 2020-2025 onder budgetsleutel: Bl 

099000 |AR 281100|AP APO55|AC 19025 [SP 19025/05. In de eerstvolgende aanpassing meerjarenplan zal een 
bijkomend krediet van 1.000 euro worden ingeschreven op de bovenstaande budgetsleutel. 


Stemming over het agendapunt 


Goedgekeurd met eenparigheid van stemmen. 


Besluit 


Artikel 1: 


De stad Deinze wil een bijkomende toetreding in het kapitaal IGS Westlede te doen voor het grondgebied van 
de voormalige gemeente Nevele, en vraagt deze bijkomende toetreding voor te leggen aan de eerstvolgende 
algemene vergadering van de IGS Westlede. 


Artikel 2: 


Na goedkeuring van de bijkomende toetreding door de algemene vergadering van IGS Westlede zal het 
bijkomend kapitaal van 31.000 euro worden volstort. Een kredietverhoging van 1.000 euro zal hiervoor worden 
ingeschreven in de eerstvolgende aanpassing van het meerjarenplan 2020-2025. 


Namens de gemeenteraad 
De algemeen directeur, De voorzitter, 
Stefanie De Vlieger Sofie D'hondt 


Voor éénsluidend afschrift, 
Deinze, 20 december 2019 


De algemeen directeur, De voorzitter, 


Stefanie De Vlieger Sofie D'hondt 
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Zitting van 29 januari 2020 


Nicholas Spinel, voorzitter 

Tony Vermeire, burgemeester 

Kim Martens, Freddy Haegeman, Caroline Fredrick, Chris De Wispelaere, 

Gerrit Van Brabandt, Guy De Neve, Jeroen Van Acker, Schepenen 
Aanwezig: Ivan Goethals, Vincent Laroy, Martine Lataire-Gyssels, Steven Lambert, 

ï Annemie De Bie, Dirk De Poorter, Tim Maenhout, Judith De Muynck, Nik 

Braeckman, Didier Garré, Maikel Parmentier, Patrick Dossche, Wouter De 

Muynck, Steven Van Gansbeke, Wout Bonroy, Marc Boterdaele, Lut Van der 

Spurt, Raadsleden 

Eddy De Mits, algemeen directeur 


Verontschuldigd: Hilde De Graeve, schepen 
Jurgen Blomme, Ann Boterdaele, Raadsleden 


Afwezig: / 
In openbare zitting vergaderd, 


Westlede dv - toetreding voor het grondgebied van de deelgemeente Waarschoot: 
goedkeuring 


Bevoegd lid 
Tim Maenhout, gemeenteraadslid 


Regelgeving 

Decreet lokaal bestuur, in het bijzonder artikels 386 tot en met 473 

Besluit van het college van burgemeester en schepenen van 16 dcember 2019 over Westlede dv - 
deelname inwoners Waarschoot 

Statuten van Westlede 


Feiten en motivering 

Door de aansluiting van een gemeente bij de IGS Westlede wordt voor een crematie van een 
gedomicilieerde inwoner van die gemeente een gunsttarief toegepast dat 25 euro minder bedraagt 
dan het normale tarief. 

De gemeenten Zomergem en Lovendegem waren aangesloten bij de IGS Westlede, de voormalige 
gemeente Waarschoot niet. 

Naar aanleiding van de fusie is er een onderscheid ontstaan tussen de inwoners van de 
deelgemeenten Zomergem en Lovendegem en de deelgemeente Waarschoot, waarbij enkel de 
inwoners die gedomicilieerd zijn op het grondgebied van Zomergem en Lovendegem van het 
gunsttarief kunnen genieten. 


Door een bijkomende toetreding tot de IGS Westlede voor het grondgebied van Waarschoot zullen 
alle inwoners van Lievegem van het gunsttarief kunnen genieten. In de brief van 4 september 2018 
van Westlede staat : 

De voordelen van het lidmaatschap blijven voor de inwoners van Lovendegem en Zomergem 
gelden maar kunnen niet zonder meer toegepast worden op de 

inwoners van Waarschoot. De fusiegemeente kan evenwel als geheel toetreden door bijkomend 
een bijdrage van 20.000,00 euro te storten. Per inwoner wordt 2,5 euro betaald, afgerond naar het 
hogere duizendtal, concreet betekent dit: 7.896 inwoners x 2,5 euro = 19.740,00 euro, afgerond 
naar 20.000,00 euro. U ontvangt daarvoor 8 aandelen. 

De bijkomende toetreding moet voorgelegd worden aan de eerstvolgende algemene vergadering 
van IGS Westlede (in juni 2020). Na ontvangst van de gemeenteraadsbeslissing waarin de 
bijkomende toetreding wordt beslist, zou het gunsttarief al worden toegepast voor de betrokken 
inwoners. 

Gunstig visum van 09.01.2020 van Bart Kerkhof, financieel directeur. 


Financiële impact 
Het krediet zal voorzien worden in het MJP 2020 — 2025 onder jaarbudgetrekening 2020/GBB- 
SSC/0991-00/281 1000/GEMEENTE/CBS/IP-GEEN. 


Visum financieel beheerder 

Voor uitbreiding van de opdracht van de opdrachthoudende vereniging IGS Westlede wordt een 
visum verleend mits aan de gestelde voorwaarden wordt voldaan (zie bijlage). 

Gunstig visum FD/2020/001 van Bart Kerkhof van 09-01-2020 


Besluit 

Goedgekeurd met eenparigheid van stemmen. 

Artikel 1 

De gemeenteraad wil een bijkomende toetreding in het kapitaal IGS Westlede doen voor het 
grondgebied van de deelgemeente Waarschoot en vraagt deze bijkomende toetreding voor te 
leggen aan de eerstvolgende algemene vergadering van de IGS Westlede. 


Artikel 2 
Na goedkeuring van de bijkomende toetreding door de algemene vergadering van IGS Westlede 
zal het bijkomend kapitaal van 20.000 € worden volstort. (8 aandelen) 


Bekendmaking 
Dit besluit wordt gestuurd naar IGS Westlede en naar Team financiën. 


Namens de gemeenteraad 
De algemeen directeur De voorzitter 
Eddy De Mits Nicholas Spinel 
Voor éénsluidend afschrift: 
Lievegem, 30 januari 2020 


De voorzitter 
Nicholas Spinel 


KS 


Kruispuntbank van de Sociale Zekerheid 


Overeenkomst nr. 20/065 inzake de mededeling van persoonsgegevens door de 
Kruispuntbank van de Sociale Zekerheid aan de gemeente Waasmunster voor de 
automatische toekenning van aanvullende rechten, met toepassing van beraadslaging nr. 
16/008 van het sectoraal comité van de sociale zekerheid en van de gezondheid, 
overeenkomstig artikel 11bis van de wet van 15 januari 1990 houdende oprichting en 
organisatie van een Kruispuntbank van de sociale zekerheid 


Tussen 


de Kruispuntbank van de Sociale Zekerheid, 

Willebroekkaai 38 te 1000 Brussel, 

vertegenwoordigd door de heer Frank Robben, administrateur-generaal, 
hierna “KSZ” genoemd, 

enerzijds 


en 


de gemeente Waasmunster, 

Vierschaar 1 te 9250 Waasmunster, 

vertegenwoordigd door de heer Jurgen Bauwens, burgemeester, 
hierna “gemeente” genoemd, 

anderzijds 


wordt overeengekomen hetgeen volgt. 


Artikel 1. VOORWERP VAN DE OVEREENKOMST 


Deze overeenkomst beoogt de mededeling, door de KSZ aan de gemeente, van de inwoners die, 
omwille van hun socialezekerheidsstatuut (of dat van hun rechthebbenden), recht hebben op één 
of ander voordeel binnen of buiten de sociale zekerheid, uitsluitend met het oog op de 
automatische toekenning van aanvullende rechten vastgesteld in de gemeentelijke reglementen 
van 20 december 2018 en van 31 januari 2019 of in een uitdrukkelijke verklaring dienaangaande. 


De betrokken partijen verbinden er zich uitdrukkelijk toe om alle bepalingen van beraadslaging 
nr. 16/008 van het sectoraal comité van de sociale zekerheid en van de gezondheid na te leven. 
Deze overeenkomst kan in geen geval afbreuk doen aan de bepalingen van deze beraadslaging of 
aan de bepalingen van de regelgeving vermeld in artikel 8 van deze overeenkomst. 


De gemeente zal aan de KSZ de inwoners die potentieel tn aanmerking komen voor de toekenning 
van een aanvullend recht en een kopie van het hogervermeld gemeentelijk reglement of de 


uitdrukkelijke verklaring dienaangaande overmaken. De betrokkenen worden geïdentificeerd aan 
de hand van hun identificatienummer van de sociale zekerheid. In het kader van de principes van 
finaliteit en proportionaliteit (minimale gegevensverwerking) is het van belang dat enkel de 
betrokken inwoners overgemaakt worden en dat er geen onderzoek gevoerd wordt naar de 
volledige populatie. 


De KSZ is verwerkingsverantwoordelijke voor de volgende verwerking: de KSZ zal de door de 
gemeente overgemaakte inwoners eerst vergelijken met de persoonsgegevens die tijdelijk 
opslagen worden in de “buffer”’-gegevensbank. Dit is een persoonsgegevensbank die door de KSZ 
wordt beheerd en waarin de persoonsgegevens die nodig zijn voor de toekenning van aanvullende 
rechten en die afkomstig zijn van een authentieke bron die de verantwoordelijkheid over de 
gegevens behoudt, tijdelijk worden opgeslagen (tot ze vervangen worden door andere, recentere 
persoonsgegevens). Vervolgens zal de KSZ er de personen die recht hebben op een aanvullend 
recht op aanduiden en ze ten slotte terug aan de gemeente overmaken. 


Enkel de sociale statuten en persoonsgegevens noodzakelijk voor de toekenning van de 
aanvullende rechten worden in de “buffer’-gegevensbank bewaard (de details van die 
persoonsgegevens zijn afhankelijk van de regelgeving met betrekking tot de toegekende 
aanvullende rechten). Het gaat enkel om de basispersoonsgegevens (zoals sociaal statuut, 
begindatum en einddatum, zonder enige interpretatie door de KSZ), die periodiek (per kwartaal 
of per maand) worden vervangen (het beginsel van juistheid). Deze buffer-gegevensbank is 
noodzakelijk voor het realiseren van de doeleinden van de verwerking waarvoor KSZ 
verantwoordelijk Is. 


De aldus door de KSZ aan de gemeente overgemaakte persoonsgegevens mogen uitsluitend 
worden gebruikt voor het doeleinde vermeld in het eerste lid. Ze mogen slechts worden bewaard 
zolang dat noodzakelijk is voor het verwezenlijken van dat doeleinde en moeten daarna worden 
vernietigd. Ze mogen onder geen beding verder worden meegedeeld aan derden zonder 
machtiging van het sectoraal comité van de sociale zekerheid en van de gezondheid. 


Artikel 2. VERANTWOORDELIJKHEID VOOR DE MEDEDELING 


De KSZ kan nooit verantwoordelijk worden gesteld voor de eventuele onjuiste inhoud of de 
eventuele onjuiste verspreiding van de persoonsgegevens. 


De persoonsgegevens die door de bevoegde openbare instellingen van sociale zekerheid worden 
meegedeeld aan de KSZ geven de toestand weer op het overeengekomen tijdstip. 


Artikel 3. UITWISSELINGSMETHODES 


Elke mededeling van persoonsgegevens tussen de betrokken partijen in het kader van deze 
overeenkomst gebeurt via filetransfer, zoals beschreven in de technische documentatie die 
meegedeeld wordt door de KSZ aan de gemeente. 


Artikel 4. VERANTWOORDELIJKE PERSONEN 


De gemeente zal aan de KSZ meedelen wie verantwoordelijk is voor, enerzijds, het overmaken 
van de inwoners die potentieel in aanmerking komen voor de toekenning van een aanvullend recht 
en, anderzijds, het ontvangen van de personen die recht hebben op de toekenning van een 
aanvullend recht vastgesteld in de gemeentelijke reglementen van 20 december 2018 en van 31 
januari 2019 of mn een uitdrukkelijke verklaring dienaangaande. 


Artikel 5. DUUR VAN DE OVEREENKOMST 


Deze overeenkomst geldt van 2020 tot en met 2024. De duur van deze overeenkomst is maximaal 
vijf jaar en kan in geen geval de duur van het hogervermeld gemeentelijk reglement of de 
uitdrukkelijke verklaring dienaangaande overschrijden. 


Deze overeenkomst kan enkel worden gewijzigd bij een door de beide partijen ondertekend 
aanhangsel en kan na het eerste jaar door de beide partijen worden opgezegd door middel van een 
aangetekende brief en met eerbiediging van een opzegtermijn van drie maanden. 


Artikel 6. KOSTENREGELING 


De totale kostprijs voor de mededeling van de persoonsgegevens door de KSZ aan de gemeente 
komt overeen met de eenheidsprijs van een bericht in het jaar voorafgaand aan het jaar van het 
leveren van de dienst, vermenigvuldigd met het aantal dienstige inputberichten van de gemeente 
met een minimumbedrag van 342,00 euro (jaarlijks geïndexeerd) en een maximumbedrag van 
3.423,00 euro (jaarlijks geïndexeerd) (BTW niet van toepassing). 


De KSZ zal de door de gemeente overgemaakte inwoners die potentieel in aanmerking komen 
voor de toekenning van een aanvullend recht zo snel mogelijk verwerken en de gemeente achteraf 
uitsluitend per e-mail een schuldvordering bezorgen met een toelichting over de berekening van 
het verschuldigde bedrag. 


De gemeente zal vooraf aan de KSZ haar operationele e-mailadres meedelen. De KSZ zal dit 
operationele e-mailadres gebruiken als enig communicatiemiddel voor het bezorgen van de 
schuldvordering aan de gemeente. De verwerking van de door de gemeente overgemaakte 
inwoners die potentieel in aanmerking komen voor een aanvullend recht kan in elk geval slechts 
aangevat worden na deze mededeling van het operationele e-mailadres door de gemeente aan de 
KSZ. 


Een beschrijving van de toepasselijke regels is beschikbaar op de website van de KSZ. 


De gemeente zal het bedrag storten op bankrekeningnummer 001-1950055-43 van de KSZ, 
uiterlijk binnen de zestig kalenderdagen te rekenen vanaf de ontvangst van de schuldvordering op 
het door haar aan de KSZ meegedeelde operationele e-mailadres. Bij laattijdige betaling is er van 
rechtswege en zonder voorafgaande ingebrekestelling een bedrag van 25 euro als forfaitaire 
schadevergoeding verschuldigd. 


Artikel 7. PLICHT TOT INKENNISSTELLING VAN DE RAADSLEDEN 


De burgemeester verbindt zich ertoe alle raadsleden in kennis te stellen van deze overeenkomst. 
De gemeente moet voorafgaandelijk aan de uitvoering van de werkzaamheden aan de KSZ een 
kopie bezorgen van het verslag van de vergadering tijdens dewelke de gemeenteraadsleden in 
kennis werden gesteld van deze overeenkomst. 


Artikel 8. TOEPASSELIJKE REGELGEVING EN BEVOEGDE RECHTBANK 
Bij de uitvoering van deze overeenkomst zijn de wet van 15 januari 1990 houdende oprichting en 


organisatie van een Kruispuntbank van de Sociale Zekerheid, de Europese “Algemene 
Verordening Gegevensbescherming” (de verordening 2016/679 van het Europees Parlement en 


de Raad van 27 april 2016 betreffende de bescherming van natuurlijke personen in verband met 
de verwerking van persoonsgegevens en betreffende het vrije verkeer van die gegevens en tot 
intrekking van Richtlijn 95/46/EG) hun respectieve uitvoeringsbesluiten en elke andere 
regelgeving tot bescherming van de persoonlijke levenssfeer van natuurlijke personen onverkort 
van toepassing. 


Op deze overeenkomst is uitsluitend het Belgisch recht van toepassing. In geval van geschil zijn 
uitsluitend de rechtbanken te Brussel bevoegd. 


Artikel 9. OPHEFFING VAN VROEGERE OVEREENKOMSTEN 


In voorkomend geval vervangt deze overeenkomst de bestaande overeenkomst gesloten tussen de 
gemeente en de KSZ met betrekking tot het voorwerp bedoeld in artikel 1. De bestaande 
overeenkomst wordt opgeheven met ingang van de datum van inwerkingtreding van deze 
overeenkomst. 


Opgemaakt te Brussel in minstens zoveel exemplaren als er belanghebbende partijen zijn en 
waarvan elke partij erkent er minstens één te hebben ontvangen. 


voor de KSZ: voor de gemeente: 
Digitaal 
Frank ondertekend door 
Frank Robben 
Robben (Signature) 
H Datum: 2020.04.02 
(Signature) 15:10:56 +02'00' 


F. ROBBEN B. COLLIER J. BAUWENS 
administrateur-generaal algemeen directeur burgemeester 
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Ontwerper 

Naam: Technische Dienst 

Adres: Vierschaar 1 te 9250 Waasmunster 
Contactpersoon: Mevrouw Elena Vlassenroot 
Telefoon: 052/46.95.12 

Fax: 052/46.10.36 

E-mail: elena.vlassenroot@waasmunster.be 


Toepasselijke reglementering 
1. Wet van 17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten en latere wijzigingen. 


2. Koninklijk besluit van 18 april 2017 betreffende plaatsing overheidsopdrachten klassieke sectoren, en 
latere wijzigingen. 

3. Koninklijk besluit van 14 januari 2013 tot bepaling van de algemene uitvoeringsregels van de 
overheidsopdrachten, en latere wijzigingen. 

4. Wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de rechtsmiddelen inzake 
overheidsopdrachten, bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en diensten en concessies, en latere 
wijzigingen. 

5. Het Algemeen Reglement voor de Arbeidsbescherming (ARAB), Welzijnswet en Codex over het welzijn 
op het werk. 

6. Wet van 11 februari 2013 tot vaststelling van sancties en maatregelen voor werkgevers van illegaal 
verblijvende onderdanen van derde landen. 


Afwijkingen, aanvullingen en opmerkingen 
Geen 
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GEMEENTE WAASMUNSTER PROVINCIE OOST-VLAANDEREN Ref: 2020/250 


I. Administratieve be 


Dit eerste deel heeft betrekking op de regeling tot gunning van een overheidsopdracht tot de 
opdrachtnemer is aangesteld. 

De bepalingen die vervat zijn in dit deel, hebben betrekking op de wet van 17 juni 2016 en het koninklijk 
besluit van 18 april 2017 en latere wijzigingen. 


1.1 Beschrijving van de opdracht 


Voorwerp van deze leveringen: Aankoop van mini-graafmachine. 


Toelichting: De huidige mini-graafmachine is aan vervanging toe. De graafmachine wordt hoofdzakelijk 
gebruikt voor het maken van putten of reinigen van grachten. 


Leveringsplaats: Gemeentemagazijn, Neerstraat 100 te 9250 Waasmunster 


1.2 Identiteit van de aanbesteder 


Gemeente Waasmunster 
Vierschaar 1 
9250 Waasmunster 


1.3 Wijze van gunnen 


Overeenkomstig artikel 42, 8 1, 1° a) (de goed te keuren uitgave excl. btw bereikt de drempel van € 
139.000,00 niet) van de wet van 17 juni 2016, wordt de opdracht gegund bij wijze van de 
onderhandelingsprocedure zonder voorafgaande bekendmaking. 


De aanbestedende overheid behoudt zich het recht voor de opdracht te gunnen op basis van de initiële 
inschrijvingen zonder onderhandelingen te voeren. 


1.4 Prijsvaststelling 


De opdracht wordt beschouwd als een opdracht tegen globale prijs. 


De opdracht tegen een globale prijs is een opdracht waarbij een forfaitaire prijs het geheel van de prestaties 
van de opdracht of van elke post dekt. 
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1.5 Uitsluitingsgronden en kwalitatieve selectie 


Het offerteformulier moet vergezeld zijn van volgende stukken: 


Juridische situatie van de inschrijver (uitsluitingsgronden) 


Door in te schrijven op deze opdracht verklaart de inschrijver zich niet in een toestand van uitsluiting te 
bevinden, zoals bedoeld in artikels 67 tot en met 69 van de wet van 17 juni 2016 betreffende 
overheidsopdrachten. 


Economische en financiële draagkracht van de inschrijver (selectiecriteria) 


Niet van toepassing. 


Een lijst van de voornaamste leveringen die gedurende de laatste drie jaar werden verricht, met 


vermelding van het bedrag, de datum en de publiek- of privaatrechtelijke instanties waarvoor zij 
bestemd waren. 


1.6 Vorm en inhoud van de offerte 


De inschrijver maakt zijn offerte op in het Nederlands en vult de inventaris in op het eventueel bij het bestek 
behorende formulier. Indien hij deze op andere documenten maakt dan op het voorziene formulier, dan 
draagt hij de volle verantwoordelijkheid voor de volledige overeenstemming van de door hem aangewende 
documenten met het formulier. 


Alle documenten opgesteld of vervolledigd door de inschrijver of zijn gevolmachtigde zijn gedateerd en door 
hem ondertekend. 


Als de ondertekening gebeurt door een gemachtigde, vermeldt hij duidelijk zijn volmachtgever of 
volmachtgevers. De gemachtigde voegt bij de offerte de authentieke of onderhandse akte waaruit zijn 
bevoegdheid blijkt of een afschrift van zijn volmacht. 

Doorhalingen, overschrijvingen, aanvullingen of wijzigingen, zowel in de offerte als in de bijlagen, die de 
essentiële voorwaarden van de opdracht zoals prijzen, termijnen, technische specificaties kunnen 
beïnvloeden, moeten eveneens door de inschrijver of zijn gemachtigde ondertekend worden. 


Prijzen moeten steeds opgegeven worden in euro. 
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1.7 Indienen van de offerte 


De offerte opgesteld op papier wordt in een definitief gesloten envelop gestoken waarop het volgende wordt 
vermeld: het besteknummer (2020/250) of het opdrachtvoorwerp. Ze wordt via een postdienst verzonden of 
door een drager afgegeven. 


De offerte wordt geadresseerd aan: 


College van burgemeester en schepenen 
Vierschaar 1 
9250 Waasmunster 


De drager overhandigt de offerte aan het loket technische dienst of in de brievenbus op het bovenstaande 
adres. 


De offerte moet de aanbestedende overheid bereiken vóór 15 juni 2020 om 12.30 uur, hetzij bij gewone of 
aangetekende zending, hetzij door afgifte op bovenvermeld adres. 


Door het indienen van een offerte aanvaarden de inschrijvers onvoorwaardelijk de inhoud van het bestek en 
de bijhorende opdrachtdocumenten en de invulling van de plaatsingsprocedure zoals deze in het bestek 
beschreven is en aanvaarden zij zelf door de bepalingen ervan gebonden te zijn. 


Indien een inschrijver in dat verband een bezwaar heeft, dient hij dat schriftelijk en per aangetekende post 
binnen zeven kalenderdagen na ontvangst van het bestek, bekend te maken aan de aanbestedende 
overheid met omschrijving van de reden. 


1.8 Opening van de offertes 


Er is geen publieke opening van de offertes. 


1.9 Verbintenistermijn 


De termijn gedurende dewelke de inschrijver door zijn offerte gebonden blijft, bedraagt 120 kalenderdagen, 
te rekenen vanaf de limietdatum voor ontvangst van de offertes. 


1.10 Gunningscriteria 


Volgende criteria zijn van toepassing bij de gunning van de opdracht: 


Ot Pre | 


Regel van drie; Score offerte = (prijs laagste offerte / prijs offerte) * gewicht van het criterium 
prijs 


|__2 _ |Technische waarde 


Wie voldoet aan de technische omschrijving krijgt het maximum van de punten. Er wordt een 


penalisatie toegepast van 5 punten voor elk criterium uit de technische omschrijving waaraan de 
voorgestelde graafmachine niet voldoet. 


Inschrijvers die een slechte score halen (O punten) op het vlak van technische waarde worden 
uitgesloten, aangezien dit betekent dat de offerte op één van de essentiële aspecten van de 
opdracht dermate laag scoort dat de uitvoering op basis van de offerte onmogelijk is. 


Gelieve voor de beoordeling de technische specificatie toe te voegen. 
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Totaal gewicht gunningscriteria: 100 


Aan elk criterium werd een gewicht toegekend. Op basis van de afweging van al deze criteria rekening 
houdende met het gewicht dat er aan werd toegekend, zal de opdracht gegund worden aan de inschrijver 
die de economisch voordeligste offerte, vanuit het oogpunt van de aanbestedende overheid, heeft 
ingediend. 


I.11 Varianten 


Vrije varianten worden niet toegelaten. 
Er zijn geen vereiste of toegestane varianten voorzien. 


1.12 Keuze van offerte 


De aanbestedende overheid kiest de economisch meest voordelige offerte, vastgesteld rekening houdend 
met de beste prijs-kwaliteitsverhouding. 


Door de indiening van zijn offerte aanvaardt de inschrijver al de clausules van het bestek en verzaakt hij 
aan alle andere voorwaarden. Voor zover tijdens het onderzoek van de offerte door de aanbestedende 
overheid wordt vastgesteld dat er door de inschrijver voorwaarden zijn gevoegd waardoor het onduidelijk is 
of de inschrijver zonder voorbehoud akkoord gaat met de voorwaarden van het bestek, behoudt de 
aanbestedende overheid zich het recht voor om de offerte als substantieel onregelmatig af te wijzen. 
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II. Contractuele bepalingen 


Dit tweede deel regelt de procedure die betrekking heeft op de uitvoering van de opdracht. 
Voor zover er niet van afgeweken wordt, is het koninklijk besluit van 14 januari 2013 en latere wijzigingen 
tot bepaling van de algemene uitvoeringsregels van de overheidsopdrachten van toepassing. 


II.1 Leidend ambtenaar 


De leiding over de uitvoering van de leveringen zal gebeuren door de leidend ambtenaar: 


Naam: Mevrouw Elena Vlassenroot 

Adres: Technische Dienst, Vierschaar 1 te 9250 Waasmunster 
Telefoon: 052/46.95.12 

Fax: 052/46.10.36 

E-mail: elena.vlassenroot@waasmunster.be 


Het toezicht op de uitvoering van de leveringen zal gebeuren door: 


Naam: de heer Sander Beck 

Adres: Gemeente Waasmunster, Vierschaar 1 te 9250 Waasmunster 
Telefoon: 052/20.05.59 

Fax: 052/46.10.36 

E-mail: sander.beck@waasmunster.be 


II.2 Onderaannemers 


De inschrijver kan zich beroepen op de draagkracht van onderaannemers of andere entiteiten. In dat geval 
voegt de inschrijver de nodige documenten toe aan zijn offerte, waaruit de verbintenis van deze 
onderaannemers of van andere entiteiten blijkt om de voor de opdracht noodzakelijke middelen ter 
beschikking te stellen van de inschrijver. 


De opdrachtnemer is verplicht deze voorgedragen onderaannemers in te zetten bij de uitvoering van de 
opdracht. Het gebruik van andere onderaannemers is onderworpen aan de toestemming van de 
aanbestedende overheid. 


De opdrachtnemer blijft aansprakelijk ten opzichte van de aanbestedende overheid wanneer hij de 
uitvoering van zijn verbintenissen geheel of gedeeltelijk aan onderaannemers toevertrouwt. 

De aanbestedende overheid acht zich door geen enkele contractuele band verbonden met die 
onderaannemers. 


Deze onderaannemers mogen zich niet in een toestand van uitsluiting bevinden, zoals bedoeld in artikel 67 
van de wet van 17 juni 2016, tenzij in het geval waarbij de betreffende aannemer, leverancier of 
dienstverlener, overeenkomstig artikel 70 van de wet, ten aanzien van de aanbesteder aantoont 
toereikende maatregelen te hebben genomen om zijn betrouwbaarheid aan te tonen. 
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II.3 Verzekeringen 


De opdrachtnemer sluit de verzekeringen die zijn aansprakelijkheid inzake arbeidsongevallen dekken, 
alsook zijn burgerlijke aansprakelijkheid ten aanzien van derden bij de uitvoering van de opdracht. 
Binnen een termijn van dertig dagen na het sluiten van de opdracht toont de opdrachtnemer aan dat hij 
deze verzekeringscontracten is aangegaan, aan de hand van een attest waaruit de door de 
opdrachtdocumenten vereiste omvang van de gewaarborgde aansprakelijkheid blijkt. 


Op elk ogenblik tijdens de uitvoering van de opdracht legt de opdrachtnemer dit attest voor, binnen een 
termijn van vijftien dagen na ontvangst van het verzoek van de aanbestedende overheid. 


II.4 Borgtocht 


Er wordt geen borgtocht gevraagd. 


II.5 Prijsherzieningen 


Op deze overheidsopdracht is geen prijsherziening van toepassing. 


11.6 Leveringstermijn 


In onderling overleg met het gemeentebestuur. 


II.7 Betalingstermijn 


De aanbestedende overheid beschikt over een verificatietermijn van 30 kalenderdagen vanaf de datum van 
de levering om de formaliteiten betreffende de oplevering te vervullen. Deze termijn gaat in de dag volgend 
op de dag waarop de leveringen ter bestemming zijn gekomen, voor zover de aanbestedende overheid in 
het bezit van de leveringslijst of factuur wordt gesteld. 


De betaling van het aan de leverancier verschuldigde bedrag vindt plaats binnen de betalingstermijn van 30 
kalenderdagen vanaf de datum van beëindiging van de verificatie, voor zover de aanbestedende overheid 
tegelijk over de regelmatig opgemaakte factuur beschikt, alsook over de andere, eventueel vereiste 
documenten. Deze factuur geldt als schuldvordering. 


I1.8 Waarborgtermijn 


De waarborgtermijn voor deze leveringen bedraagt 12 kalendermaanden. 


De waarborgtermijn begint vanaf de dag van de voorlopige oplevering op de leveringsplaats. 


II.9 Voorlopige oplevering 


Bij het verstrijken van de verificatietermijn, wordt naargelang het geval een proces-verbaal van voorlopige 
oplevering of van weigering van oplevering opgesteld. 
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II.10 Definitieve oplevering 


De definitieve oplevering heeft plaats bij het verstrijken van de waarborgtermijn. Ze gebeurt stilzwijgend 
wanneer de levering gedurende die termijn geen aanleiding tot klachten heeft gegeven. Wanneer de 
levering tijdens de waarborgtermijn aanleiding heeft gegeven tot klachten, wordt binnen vijftien dagen 
voorafgaand aan het verstrijken van die termijn een proces-verbaal van definitieve oplevering of van 
weigering van definitieve oplevering opgesteld. 


II.11 Illegaal verblijvende onderdanen 


Wanneer de opdrachtnemer of onderaannemer het in artikel 49/2, vierde lid, van het Sociaal Strafwetboek 
bedoelde afschrift ontvangt waarmee zij ervan in kennis wordt gesteld dat zij een of meerdere illegaal 
verblijvende onderdanen van een derde land in België tewerkstelt, onthoudt deze onderneming zich ervan, 
met onmiddellijke ingang, de plaats van uitvoering van de opdracht nog verder te betreden of nog verder 
uitvoering aan de opdracht te geven, en wel tot de aanbestedende instantie een bevel in andere zin zou 
geven. 


Hetzelfde geldt wanneer de voormelde opdrachtnemer of onderaannemer ervan in kennis wordt gesteld: 
- ofwel door de opdrachtnemer of de aanbestedende instantie, dat zij de in artikel 49/2, eerste dan wel 
tweede lid, van het Sociaal Strafwetboek bedoelde kennisgeving heeft ontvangen die betrekking heeft op 
deze onderneming; 

- ofwel door middel van de in artikel 35/12 van de wet van 12 april 1965 betreffende de bescherming van 
het loon der werknemers bedoelde aanplakking, dat zij een of meerdere illegaal verblijvende onderdanen 
van een derde land in België tewerkstelt. 


De opdrachtnemer of onderaannemer is er bovendien toe gehouden een clausule op te nemen in de 
onderaannemingsovereenkomst die zij desgevallend zou sluiten, op grond waarvan: 


1° de onderaannemer er zich van onthoudt de plaats van uitvoering van de opdracht nog verder te betreden 
of nog verder uitvoering aan de opdracht te geven, indien uit een in uitvoering van artikel 49/2 van het 
Sociaal Strafwetboek opgestelde kennisgeving blijkt dat deze onderaannemer een illegaal verblijvende 
onderdaan van een derde land tewerkstelt; 

2° de niet-naleving van de onder 1° gestelde verplichting aanzien wordt als een ernstige tekortkoming in 
hoofde van de onderaannemer, ingevolge waarvan de onderneming is gemachtigd de overeenkomst te 
verbreken; 

3° de onderaannemer ertoe is gehouden een soortgelijke clausule als onder 1° en 2° op te nemen in de 
onderaannemingsovereenkomsten en ervoor te zorgen dat dergelijke clausules ook in de verdere 
onderaannemingsovereenkomsten worden opgenomen. 
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II.12 Loon verschuldigd aan werknemers 


Wanneer de opdrachtnemer of onderaannemer het in artikel 49/1, derde lid van het Sociaal Strafwetboek 
bedoelde afschrift ontvangt van kennisgeving waarmee hij ervan in kennis wordt gesteld dat hij een 
zwaarwichtige inbreuk heeft begaan op de verplichting zijn werknemers tijdig het loon te betalen waarop 
deze recht hebben, onthoudt hij zich ervan, met onmiddellijke ingang, de plaats van uitvoering van de 
opdracht nog verder te betreden of nog verder uitvoering aan de opdracht te geven, en wel tot hij het bewijs 
voorlegt aan de aanbestedende instantie dat de betrokken werknemers integraal zijn uitbetaald. 


Hetzelfde geldt wanneer de voormelde opdrachtnemer of onderaannemer ervan in kennis wordt gesteld: 

- ofwel, naargelang het geval, door de opdrachtnemer of de aanbestedende instantie, dat hij de in artikel 
49/1, eerste lid, van het Sociaal Strafwetboek bedoelde kennisgeving heeft ontvangen die betrekking heeft 
op deze opdrachtnemer of onderaannemer; 

- ofwel door middel van de in artikel 35/4 van de wet van 12 april 1965 betreffende de bescherming van het 
loon der werknemers bedoelde aanplakking. 


De opdrachtnemer of onderaannemer is er bovendien toe gehouden een clausule op te nemen in de 
onderaannemingsovereenkomst die hij desgevallend zou sluiten, op grond waarvan: 

1° de onderaannemer er zich van onthoudt de plaats van uitvoering van de opdracht nog verder te betreden 
of nog verder uitvoering aan de opdracht te geven, indien uit een in uitvoering van artikel 49/1 van het 
Sociaal Strafwetboek opgestelde kennisgeving blijkt dat deze onderaannemer op zwaarwichtige wijze 
tekortschiet in zijn verplichting het aan zijn werknemers verschuldigde loon tijdig uit te betalen; 

2° de niet-naleving van de onder 1° gestelde verplichting aanzien wordt als een ernstige tekortkoming in 
hoofde van de onderaannemer, ingevolge waarvan de opdrachtnemer is gemachtigd de overeenkomst te 
verbreken; 

3° de onderaannemer ertoe is gehouden een soortgelijke clausule als onder 1° en 2° op te nemen in de 
onderaannemingsovereenkomsten en ervoor te zorgen dat dergelijke clausules ook in de verder 
onderaannemingsovereenkomsten worden opgenomen. 
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III. Technische bepalingen 


III.1 Algemeen 


Mini-graafmachine op rubberen rupsen, uitgerust met cabine, een graafarm die op een zwenkscharnier aan 
de bovenwagen is bevestigd, passende graafbakken zoals hierna beschreven en een duwblad. 


De mini-graafmachine zal multifunctioneel ingezet worden en moet vlot wendbaar zijn en zich kunnen 
bewegen op de smalle paadjes. 


De machine wordt conform de Codex, de ARAB-reglementering (gekeurd door een erkend 
controleorganisatie), de geldende CE — normen en de Belgische wegcode geleverd, inclusief: 
- __ gevarendriehoek 

-__ verbanddoos 

- _ blusapparaat 

-__ Nederlandstalige handleiding 

-__ Onderdelenboek 

-__Aanvraag documenten nummerplaat 


De machine dient geleverd te worden op het gemeentelijk magazijn, neerstraat 100 te Waasmunster. 


De inschrijver dient een opleiding te voorzien bij de levering, deze opleiding is inbegrepen in de 
totaalprijs. 


III.2 Technische omschrijving 
III.2.1 Algemeen 


e Max. netto vermogen van min. 15 pk 
e _Bedrijfsgewicht: max. 2 ton 


III.2.2 Hydraulisch systeem 


e Hydraulisch systeem met voldoende debiet dat het gelijktijdig gebruik met volle kracht en snelheid van 
2 hydraulische functies van de graafinrichting mogelijk maakt. 

3 hoofdpompen 

Gecombineerde bewegingen zijn mogelijk zonder dat de machine afwijkt tijdens het rijden. 
Maximale werkdruk: minimaal 200 bar. 

Debiet: minimaal 30 liter /min. 

Een voldoende grote olietank, passende oliefilter(s) en eventueel een oliekoeler moeten intensief en 
langdurig gebruik van 8 uur mogelijk maken. 

Centraal smeersysteem 

Proportionele bediening 

De hydraulische leidingen moeten goed zijn afgeschermd om beschadiging te voorkomen 
Tandwielpomp met servobediening 
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III.2.3 Graafinstallatie 


e _Graafarm bestaande uit 1 delige giek en knikarm. 

e De graafmachine moet uitgerust zijn met een hydraulische snelwissel 

e Het broekstuk moet voorzien worden van bussen om de duurzaamheid te vergroten. De hydraulische 
leidingen worden ook voor het broekstuk gelegd om beschadiging te voorkomen. 

e Om beschadigingen te voorkomen moet de boomcilinder aan de bovenzijde van de monoblok arm zijn 
gemonteerd 

e Besturing van de bewegingen van de graafinrichting d.m.v. 2 bedieningshefbomen met een 

kruisvorming bewegingspatroon en hydraulische lagedrukverbindingen met hogedruk-stuurventielen. 

Gegoten ophanging met vervangbare bussen. 

De graafarm is robuust en bovendien zeer goed beschermd tegen beschadiging van buitenaf 

De graafarm beschikt over een slangbreukventiel gepiloteerd hef en arm 

Grote graafdiepte tot minimum 2,35 m. 

Grootste reikwijdte op maaiveld min. 3,75m. 

Storthoogte minimum 2,5m. 

Aangezien de machine op de gemeentelijke begraafplaats wordt gebruikt moet hij in staat zijn om 

zijdelings op 2 meter afstand gemeten vanaf de rupsen, zonder te verrijden, een verticale wand van 2 

meter diepte recht af te graven. 


III.2.4 Duwblad 


e Duwblad aan de voorzijde van de onderwagen bevestigd, hydraulisch verstelbaar in hoogte en breedte. 


III.2.5 Onderwagen 


Hydraulisch verstelbare onderwagen tussen min. 980 mm en max. 1360 mm 

Onderwagen uitgerust met 2 rubberen rupsen. 

Rupsbreedte min 230 mm. 

2 Rijsnelheden (hoog en laag) mogelijk. 

Uitgerust met 1 rupsgeleider per zijde in het midden. 

Rupsspanners zijn te voorzien. 

Hydraulische rijaandrijving op de rupsen, onafhankelijk links en rechts, voorwaarts en achterwaarts. 
Dozerblad: hydraulisch bediend en aanpasbaar aan de breedte van het rijwerk. 

Gecentraliseerde smeerpunten voor draaikrans en onderwagen voor eenvoudig onderhoud. 

De flexibels van de rijmoten zijn in het onderstel verwerkt om beschadiging te voorkomen. 


III.2.6 Zwenkmechanisme 


e _Kogellager met binnenvertanding. 

e Het zwenkmechanisme zit volledig in een afgesloten vetbad zodat het zwenkrondsel slechts aan 
minimale slijtage onderhevig is. 

e _Hoogkoppel axiale plunjermotor met zelfremmende werking. 

e Vergrendelingspen voor transport. 
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III.2.7 Snelwisselsysteem 


e Hydraulische snelwissel met lasthaak 


III.2.8 Cabine 


e Ergonomische cabine 

e De machine dient uitgerust te zijn met een afsluitbare gesloten cabine. 

e Ruime en overzichtelijke cabine van het type min. ROPS voorzien van een brede toegangsdeur, 
veiligheidsglas en een instelbare, geveerde machinistenstoel. 

e Voorzien van zorgvuldig geplaatste handvaten en antisliptreden voor een gemakkelijke en vooral 
veilige in- en uitstap. 


e Ruitenwisser en sproeier. 

e Centrale verwarming 

e Vooruit en zijruiten kunnen opengeklapt worden 

e Een overzichtelijke instrumentenbord, dat het zicht niet belemmert. 
Minimaal aanwezig op display: bedrijfsuren motor, bedrijfsuren machine, onderhoudsklok, 
brandstofmeter, … 

e Alle bedieningshefbomen, pedalen en schakelaars dienen ergonomisch verantwoord rondom de 
bestuurderszetel te zijn opgesteld en voorzien van symbolen. 

e De bestuurderszetel is zodanig geplaatst dat het zicht op het werk en de graafemmer zeer goed is. 

e _360° duidelijk zicht op en rondom het werk door grote ruiten. 

e Voldoende beenruimte 

e _Anti-diefstalsysteem 


III.2.9 Bediening 
e _2 hefboom joy-stick systeem volgens ISO-norm. 
III.2.10 Bijkomende uitrusting 


e Volledig instrumentenbord en werkverlichting; 

e 1 halogeen werklamp op de graafarm, 2 halogeen werklampen vooraan en 1 achter op de cabine. 
Indien beschikbaar werklampen te voorzien in Led (onze voorkeur) 

e Gereedschapsset 

e Handboek en werkplaatsboek in de Nederlandse taal. 

e De mini-graver wordt conform de Codex * welzijn op het werk’ geleverd (voorzien van de juiste 
veiligheidspictogrammen 

e Keuring als graafmachine door een erkend organisme. 


III.2.11 Toebehoren 


Volgende materialen dienen bij of op de machine aanwezig te zijn bij levering: 


e _Nivelleerbak/kofferbak breedte 1000 mm met voorzetmes. 

e _Retrobak zonder tanden met bakbreedte van 700 mm (kerkhof) (haken onder ander hoek zodat er een 
verticale wand van 2m kan afgegraven worden) 

e _Retrobak 500 mm met voorzetmes 
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III.3 Overname mini-graafmachine 


Overname aanwezige mini-graafmachine is VERPLICHT bij gunning. Betreft een overname zonder bakken. 


Merk: Case 
Urenstand: 1894 
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BIJLAGE A: OFFERTEFORMULIER 


PRIJSOFFERTE VOOR DE OPDRACHT MET ALS VOORWERP 
“AANKOOP VAN MINI-GRAAFMACHINE” 


Onderhandelingsprocedure zonder voorafgaande bekendmaking 


Belangrijk: dit formulier dient volledig te worden ingevuld en ondertekend door de inschrijver. Het totale 
offertebedrag moet zowel ín cijfers als voluit geschreven worden opgegeven. 


Natuurlijke persoon 
Ondergetekende (naam en voornaam): 


Hoedanigheid of beroep: 
Nationaliteit: 
Woonplaats (volledig adres): 


Telefoon: 

GSM: 

Fax: 

E-mail: 
Contactpersoon: 


Ofwel (1) 


Rechtspersoon 

De vennootschap (benaming, rechtsvorm): 
Nationaliteit: 

met zetel te (volledig adres): 


Telefoon: 

GSM: 

Fax: 

E-mail: 
Contactpersoon: 


vertegenwoordigd door de ondergetekende(n): 

(De gemachtigden voegen bij hun offerte de authentieke of onderhandse akte waaruit hun bevoegdheid 
blijkt of een gewaarmerkt afschrift van hun volmacht; zij kunnen zich ook beperken tot een verwijzing naar 
het nr. van de bijlage van het Belgisch Staatsblad waarin hun bevoegdheden zijn bekendgemaakt.) 


Ofwel (1) 


Combinatie van ondernemers (met inbegrip van de tijdelijke vennootschap) 


Naam en voornaam hetzij handelsnaam en rechtsvorm: 
Hoedanigheid of beroep: 

Nationaliteit: 

Adres hetzij zetel: 


Naam en voornaam hetzij handelsnaam en rechtsvorm: 

Hoedanigheid of beroep: 

Nationaliteit: 

Adres hetzij zetel: 

Deze gegevens telkens te vermelden voor elk van de deelnemers aan de combinatie. 

De combinatie die wordt vertegenwoordigd door één van de deelnemers, met name: 

VERBINDT OF VERBINDEN ZICH TOT UITVOERING VAN DE AANNEMING OVEREENKOMSTIG DE 


BEPALINGEN EN VOORWAARDEN VAN HET BESTEK VOOR BOVENGENOEMDE 
OVERHEIDSOPDRACHT (2020/250): 
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GEMEENTE WAASMUNSTER PROVINCIE OOST-VLAANDEREN Ref: 2020/250 


tegen de som van: 


(in cijfers, inclusief btw) 


Algemene inlichtingen 


Inschrijvingsnr. bij de RSZ.: 
Ondernemingsnummer (alleen in België): 


Onderaannemers 
Er zullen onderaannemers worden aangewend: JA / NEE (doorhalen wat niet van toepassing is) 
Personeel 


Er wordt personeel tewerkgesteld dat onderworpen is aan de sociale zekerheidswetgeving van een andere 
lidstaat van de Europese Unie: 


JA/NEE (doorhalen wat niet van toepassing is) 
Het betreft volgende EU-lidstaat: 


Betalingen 


De betalingen zullen geldig worden uitgevoerd door overschrijving op volgende rekening (IBAN/BIG) 
BEEP van de financiële instelling … … … … … ……………. geopend op naam van 


Bij de offerte te voegen documenten 


Bij deze offerte zijn eveneens gevoegd: 
- de gedateerde en ondertekende documenten, die het bestek verplicht over te leggen; 
- de modellen, monsters en andere inlichtingen, die het bestek verplicht over te leggen. 


De inschrijver, 


HafidtekKSnInG: me verrreannseangrenenrnennndeantrenntrnnennaraanananntendendenantennntendannwenntgaantendeanhaannannnhendennhennsdanbrannhaekk 


IN EET La Kal Loe] pe be Ta A 


a Doe ft 


(1) Doorhalen wat niet van toepassing is 
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GEMEENTE WAASMUNSTER PROVINCIE OOST-VLAANDEREN Ref: 2020/250 


BIJLAGE B: INVENTARIS 
“AANKOOP VAN MINI-GRAAFMACHINE” 


EHP. in cijfers excl. 
Beschrijving Type btw Totaal excl. btw 
Totaal excl. btw : A 


De eenheidsprijzen dienen opgegeven te worden tot 2 cijfers na de komma. De producten hoeveelheid x eenheidsprijs dienen telkens op 2 cijfers na de komma 
afgerond te worden. 


Gezien, onderzocht en aangevuld met eenheidsprijzen, gedeeltelijke sommen en de totale som die gediend hebben tot het vaststellen van het bedrag van mijn 
inschrijving van heden, om gevoegd te worden bij mijn offerteformulier. 


FUNGUS wernssetn vern stbnin vent bheidenneenebesebude leed 


Naam:en:Voornaäm: smar ver vertvenenktnerevenreniegnnraneedservend nanne rnseknadeen Handtekening: 
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Fluvius Net SLA 


1 Beschrijving 


Gold Platinum Platinum+ 


Medium Fiber (redundant) 
Beschikbaarheid 99, 99% 

Interventie 7d/7d — 24u/24u 
Monitoring 7d/7d — 24u/24u 


Rapportering Ja Ja Ja 


2 Berekening 


De beschikbaarheid is het percentage waarbij de dienst “beschikbaar” is voor de klant en wordt berekend 


als volgt: 
Meetperiode — Nietbeschikbaarheid 
Beschikbaarheid = wd ene id en TE x 100% 
Meetperiode 
Waarbij: 


-__ Meetperiode = één jaar, startend vanaf de leveringsdatum en elke daaropvolgende verjaardag 

-_Niet beschikbaarheid = som van alle periodes van onbeschikbaarheid. 

-___Onbeschikbaarheid = periode die start wanneer de klant terecht een storing meldt door een 
“trouble ticket” te openen en eindigt bij het sluiten van het ticket bij het herstellen van de 
dienst. 


Indien de dienst niet beschikbaar is wegens overmacht, fout door de klant, probleem op een netwerkdeel 
van de klant, geen toegang tot installaties in gebouwen van derden, stroomonderbreking of geplande 
onderbrekingen, dan verbindt Fluvius zich ertoe te streven naar een oplossing zonder dat dit bindend is, 
noch aanzien kan worden als onbeschikbaarheid. 


Fluvius System Operator cvba 
Maatschappelijke zetel: Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle 
T:078 35 35 34 


14 www.fluvius.be 


3 Storingsmeldingen en ticketafhandeling 


Fluvius Net verbindt zich ertoe een maximale bereikbaarheid en dienstenherstelling te garanderen op een 
zeer duidelijke, toegewijde en transparante wijze. Fluvius valt daarvoor niet terug op complexe 
interventieschema’s, SLA-formules of indeling volgens ernstgraad, maar wel op een éénduidig proces, 
gesteund op lokale aanwezigheid. 


Het DOC speelt daarbij een centrale rol. In tegenstelling tot een klassiek “callcenter” is dat het technische 
hart van onze operationele werking dat 7d/7d en 24u/24u bemand is. Dit DOC staat tevens in voor de 
bewaking van onze elektriciteits-, gas- en rioleringsnetten, waarbij beschikbaarheid en security van 
essentieel en cruciaal belang zijn. 


Wanneer de klant tijdens de kantooruren een storing meldt, wordt een ticket aangemaakt, waarna één 
van de vertrouwde ingenieurs onmiddellijk het probleem bekijkt en de nodige stappen onderneemt om 
het op te lossen. Betreft het een fysisch probleem, dan zal een technieker aangestuurd worden om ter 
plaatse te komen. Gaat het over een configuratieprobleem, dan zal de ingenieur zelf het probleem 
trachten op te lossen. 


Na de kantooruren komt men terecht in het DOC. Zij bepalen aan de hand van de probleemomschrijving 
of de ingenieur of de technieker van wacht dient aangestuurd te worden. 
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4 Procesflow 


Incident melding 
door gemeente 


Fluvius Net 050 67 11 80 


DOG 
24h — 7d/7d 


Glvianr 


“Ticket” 
aanmaak 


Oorzaak = Layer 1 Oorzaak > = Layer 2 
(Kabelnet) je - lijns (diensten niveau) 
Wachtdienst HFC diagnose Backbone & Telecom 
24h — 7d/7d 24h —7d/7d 


“Ticket” sluiten 
+ Tevredenheids- 
Afmelden aan enquête 
gemeente 


Negatief 


Verdere 
opvolging 
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5 Optioneel - Rapportering 


Elke klant krijgt via een beveiligde webpagina een gepersonaliseerd zicht op al zijn verbindingen. 
Dergelijke rapportering is een onmisbaar hulpmiddel bij verschillende uitdagingen zoals: 


-___End-to-end applicatie- en servicemonitoring 
-__Infrastructuur- en netwerkuitbreidingen 
- Bottleneck identificatie 


De rapportering zal onder meer de volgende parameters bewaken (live, per twee dagen, per maand en 


per jaar): 
-__ Actueel bandbreedteverbruik 
- Maximale bandbreedte per dag 
-__ Totaal volume per dag 
-__ Beschikbaarheid 
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Fluvius Net 


Een krachtig communicatienetwerk voor 
lokale besturen 


® 
VN). 
Tot bij u 


Situaties gemeenten 2008 


Gebouwen liggen dicht bij elkaar maar 
de prijs is dezelfde als bij bedrijven met 
grote afstanden tussen sites 


Door de typische werking van een 
gemeente kunnen niet alle functies 
gecentraliseerd worden in 1 gebouw 


Fluvius NET Maart 2020 


_ Situatie glasvezel Fluvius 
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Meer voor minder 


° Alle locaties aangesloten 
° Meer bandbreedte 
° Lagere prijs 


° One-stop telecom shop 


Maart 2020 e 
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Wat biedt Fluvius aan? 


Fluvius Net 
“Digitale autosnelweg” 


Fluvius NET Maart 2020 


Fluvius NET: Meer voor minder 


Internet-, telefoon- en dataverbindingen voor al 
je locaties 


° Snel, flexibel en actief netwerk op glasvezel, 
XDSL en coax 


° Beveiligde toegang tot databanken 


° Focus op operationele excellentie 


. 
amiaan. Fluvius NET 


Ons aanbod: algemeen 


Totaaloplossing op maat van lokale besturen 


Fluvius LAN-net: Datacommunicatie 
tussen sites 


Fluvius INTer-net: Breedbandinternet 


Fluvius TEL-net: Vaste telefonie 


‘One stop telecom shop’ 


Ons aanbod in detail 


8 LAN-net Alle sites aangesloten op een 
privé datanetwerk: 


e Hoofdsite(s): Fiber- 
Gemeentehuis RR redundant 


e Andere locaties: 
COAX of VDSL 


. 
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Ons aanbod in detail ‘ 

8 LAN-net 6S) Breedband internet: 

5) INT-net | e 5O0Ombit/s symmetrisch 
Gemeentehuis Ja e Vaste publieke IP adressen 


e _Multi-homed 


. 
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Ons aanbod in detail 


6S) KO Vaste telefonie: 
| / e Kosteloos bellen tussen 
verschillende locaties 


a e Goedkope belminuten naar 
0 de buitenwereld 


fiber 


EN 
(@) 
B: 
et 
Ben 
u 
© 


SIP/ISDN/PSTN 


OC Bib Opvang Jeugd OCMW TD 
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Ons aanbod in detail 


6S) KO Vaste telefonie: 
| / e Kosteloos bellen tussen 
verschillende locaties 


a e Goedkope belminuten naar 
0 de buitenwereld 


fiber 


EN 
(@) 
B: 
et 
Ben 
u 
© 


SIP/ISDN/PSTN 


OC Bib Opvang Jeugd OCMW TD 
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Ons aanbod in detail JN 


6S) KO Extra: 
| / e Toegang 
RR/KSZ/Cevi/Cipal/… 


H e Verbinding cloud/datacenter 
0 


EN 
(@) 
5 
park 
Ben 
u 


fiber 


OC Bib Opvang Jeugd OCMW TD 
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Ook inbegrepen 


SLA: de strengste op de markt 
Support: 7/24 bereikbaar 


Zuivere internetverbindingen voor scholen, 
bibliotheken … 


SPAM-filtering 


Mogelijke uitbreidingen 
Fluvius Publieke Wifi 


° Betere inzichten op het gebruik van uw publieke wifi 


e Wifi-gegevens bij niet-commerciële en ervaren partner 


Fluvius Center 


° Housing en hosting bij een betrouwbare partner 
° Data in neutrale handen, dicht bij u 


° Conform de Europese privacy wetgeving 


. 
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Eenvoudig en 
budgetvriendelijk 
prijsmodel 


Eenvoudig en budgetvriendelijk 
prijsmodel 


° Maandelijks een vast bedrag voor Fluvius NET 


{_ ‘Bevroren situatie’ 
‘Pack gebaseerd op geschat verbruik & locaties 


{Last mile glasvezel 

° _TEL-net: effectieve belminuten 
{_ Via Colt- grote volumes 

° Jouw telecomfactuur daalt! 


{Alle huidige abonnementen niet meer nodig 


{Scherpe prijszetting 
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Prijsstrategie 


Y Via Telecomscan foto nemen 
van netwerk en kosten 


Netwerk en prijsvoorstel 
uitwerken 


Vaste Telefonie 
Internet 

Data 

Andere 

Totaal 


Glasvezel 
Pack 
Belminuten 
Andere 
Totaal 


Fluvius NET 


dh dh dh dh 


OCMW Technische Dienst 


Huidig 
€ € 
€ € 
€ € 
€ € 
Fluvius Net 
€ € 
€ € 
€ € 
€ € 


ad 


Besparing x% 


Totaal 
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Ontzorgen van gemeentepersoneel 


° Toetreding via beheersovereenkomst 
° Alle aankoopverplichtingen gecentraliseerd bij Fluvius 


e Handelen als ‘goede huisvader’ door 
aandeelhouderrelatie 


e Advies over toekomstige technologische 


° _Gepersonaliseerde monitoring met zicht op al jouw 
verbindingen en gebruik 


. 
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Fluvius Net vandaag 


uvius 


Proces 


Contacteer ons voor een GRATIS telecomscan ’ 


Dit professioneel advies bevat het in kaart brengen van: 


Alle bestaande data- en internetverbindingen 
Alle bestaande telefoonlijnen, gespreksvolume (intern en extern) en kost 


Een nieuwe toekomstgerichte totaaloplossing voor data, internet en 
telefonie 


Een transparant en budgetvriendelijke prijsvoorstel 


De implementatie van de planning 
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Technisch voorstel 


Glasvezel naar verschillende sites 
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Fluvius NET 


Maandelijkse kosten , 


e Pack LAN/TEL/INT (deel in werkingskost): 1.571,51€/maand 


e Glasvezel (last mile) 


e Nieuw Gemeentehuis = Hoofdsite: 435,02 €/maand 


° _ Optioneel: 


Gemeentemagazijn = Bijsite: 157,69 € / maand 
Kerkstraat 21 = Bijsite: 157,69 € / maand 
Kerkstraat 49 = Bijsite: 157,69 € / maand 


e xDSL (vanaf 2020) 


° Inbegrepen in pack 
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Standaardaanbod JN 


Excl. BTW Incl. BTW 
GB OCMW Totaal GB OCMW Totaal 


Totaal 2.123,73 € 2.569,71 € 


Besparing 


-1108,1497 
34% 


LJ 
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Hoofdsite + 1 Bijlocatie Fiber 


Excl. BTW 
GB OCMW Totaal 


Totaal 2.281,42 € 


Besparing 


-950,45967 
29% 
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Incl. BTW 


OCMW 


Totaal 


2.760,52 € 
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Hoofdsite + 3 Bijlocaties Fiber 


Excl. BTW 
GB OCMW Totaal 


Totaal 2.596,80 € 


Besparing 


-635,07967 
20% 
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Incl. BTW 


OCMW 


Totaal 


3.142,13 € 
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Eénmalige investeringskost totaal project 


e Raming Aanleg glasvezel 


56.904 € éénmalig 
Of 517,7€ / maand gedurende 10 jaar 


e Aansluitkost: 


Fiber = 2.070,56 € 


xDSL = + 500 € 
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Conclusie 


e Al jouw sites aangesloten 

e Belminuten aan zeer scherpe prijzen 
e Eenvoudig prijsmodel 

° Meer redundantie 


e Snellere ontsluiting met buitenwereld 


Klaar voor de toekomst! 


. 
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Vragen 


® 
my war 
Tot bij u 


Projectfiche “Opmaak adaptatieplannen voor de regio Waasland” 


1. Situering 
Gemeenten en steden die het Europese Burgemeestersconvenant voor Klimaat en Energie 
(Covenant of Mayors of COM) ondertekenen na 1 november 2015, engageren zich om de 
CO» uitstoot op hun grondgebied te reduceren met minstens 40% tegen 2030 (mitigatie). 
Daarnaast nemen zij ook maatregelen om hun grondgebied weerbaar te maken tegen de 
gevolgen van de klimaatverandering (adaptatie) ten gevolge van wateroverlast, droogte, 
erosie, hittestress. Hiertoe moet de gemeente een adaptatiebeleid uitwerken. 


Conform de vereisten van het Europese COM, wordt eerst een regionale risico- en 
kwetsbaarheidsanalyse voor de effecten van de klimaatveranderingen in het Waasland, 
opgemaakt. Deze risico- en kwetsbaarheidsanalyse vormt de basis om een regionaal en 
lokaal adaptatiebeleid te ontwikkelen. De opmaak van het adaptatieplan dient participatief 
uitgewerkt te worden. 


2. Concretisering adaptatieplan 
Concreet wordt de opdracht opgedeeld in 3 delen: 
e Deel 1: Opmaak van een regionale risico- en kwetsbaarheidsanalyse voor het 
Waasland. 
e Deel 2. Participatieve uitwerking van een regionaal adaptatieplan voor het Waasland. 
De analyse uit deel 1 vormt hierbij de basis. Het ontwerpplan wordt samen met 
experten en stakeholders afgetoetst en waar nodig aangepast aan de regionale 
context. 
e Deel 3: Op vraag van de gemeenten wordt het regionaal adaptatieplan verder verfijnd 
naar lokaal niveau en worden gemeentespecifieke maatregelen uitgewerkt. 
Deze opdracht moet resulteren in de volgende eindproducten: 
e Een rapport met een regionale risico- en kwetsbaarheidsanalyse en de bijhorende 
digitale kaartenbundel voor het Waasland. 
e Eén regionaal adaptatieplan voor het Waasland conform de eisen van het 
burgemeestersconvenant 
e 11 gemeentelijke adaptatieplannen waarin de acties per gemeente verfijnd worden. 
e (optioneel: een website met visualisatie van risico's en kwetsbaarheden voor de 
regio) 


3. Processen en timing 


3.1. Opmaak risico- en kwetsbaarheidsanalyse voor de regio Waasland 


April-juni Voorbereiding aanbesteding: opmaak bestek, aanschrijven kandidaten en 
2020 gunning opdracht 

Juli-aug-sept |- Opstartvergadering met het projectteam Waasland Klimaatland en het 
2020 studiebureau dat de opdracht kreeg 


-__ Dataverzameling i.f.v. opmaak analyse: 
e _klimaattoestanden (neerslag, temperatuur, verdamping, 
windsnelheid) en ander geografische data specifiek voor de regio 
e klimaateffecten (wateroverlast, droogte, hitte, erosie, verlies 
biodiversiteit…) 
e _klimaatimpacten of de socio-economische en ecologische gevolgen 
op de maatschappij en het ecosysteeem 


Oktober 2020 | Eerste voorstel van rapport 


Oktober 
2020 


Participatietraject: Workshop 1 (hele dag) 


e Toelichting voorlopig rapport 

e _Aftoetsing geformuleerde risico's en kwetsbaarheden voor de regio 

e Brainstorm rond mogelijke adaptatiemaatregelen voor de regio 
Deelnemers zijn: 
1. regionale en lokale experten en stakeholders rond diverse thema's 
zoals rioolbeheerders, waterbeheerders, ABS en Boerenbond; Natuurpunt, 
Regionaal Landschap; aanspreekpunt bedrijvenverenigingen; Logo 
Waasland enz. 
2. bevoegde schepenen en ambtenaren van de betrokken gemeenten 


December 
2020 


Oplevering rapport “Risico- en kwetsbaarheidsanalyse” voor de regio 
Waasland” ( + eventuele oplevering website) 


3.2. Opmaak regionaal adaptatieplan regio Waasland 


Januari- Opmaak regionaal adaptatieplan Waasland 
maart 2021 
April 2021 Participatietraject: Workshop 2 (halve dag) 
e Toelichting bij het ontwerp klimaatadaptatieplan 
e Feedback en bijsturing plan 
Deelnemers: zelfde deelnemers als bij workshop 1 
30 juni 2021 | Oplevering regionaal adaptatieplan 


3.3. Opmaak adaptatieplan op maat van de gemeente 


Sept 2021 tot 
april 2022 


Het basistraject duurt ongeveer 2 maanden per gemeente en omvat 
minstens de volgende onderdelen: 

e Projectteam 1: projectgroep met minimaal de bevoegde schepen 
en omgevingsambtenaar, duurzaamheidsambtenaar en eventueel 
de algemeen directeur. Doel overleg: toelichting bij de opdracht 
door het studiebureau (proces, verloop, inhoud), maken van 
concrete afspraken (data vastleggen, wie uitnodigen enz), 
aanleveren gemeentespecifieke gegevens 

e Inventarisatie en deskresearch: o.a. huidige aanpak en beleid 
(geplande projecten, bestaande premies, verordeningen …), 
kansen en knelpunten, gemeentespecifieke gegevens 
(geografisch, demografisch, verhardingsgraad, waterlopen, natuur, 
bedrijventerreinen, landbouw …) 

e Risico- en kwetsbaarheidsanalyse: analyse van de huidige 
situatie en van de toekomstige situatie en aangeven van locatie- 
specifieke risico’s en kwetsbaarheden. Het regionaal adaptatieplan 
vormt hierbij de basis. 

e Uitwerken en prioriteren van mogelijke maatregelen en acties 
op maat van de gemeente. Dit gebeurt onder meer op basis van 
de input uit interne en externe participatiemomenten, het resultaat 
van de risico- en kwetsbaarheidsanalyse, een inschatting van de 
impact op adaptatie en de kosteneffectiviteit van elke actie of 
maatregel. 

e Participatietraject bestaat uit minstens 2 bijeenkomsten voor 
lokale experten en stakeholders, diverse gemeentelijke diensten en 
bevoegde beleidsmakers. 

Workshop 1 (halve dag): toelichting krijtlijnen plan, feedback rond 
geformuleerde risico’s en kwetsbaarheden en op basis van lokale 
context en aanwezige kennis, samen op zoek gaan naar 
oplossingen 

Workshop 2 (halve dag): toelichting ontwerpplan, feedback op 
geformuleerde maatregelen, aanzet tot prioritering acties 


e Projectteam 2: bijsturing plan en prioritering acties ter 
voorbereiding van de goedkeuring in de gemeenteraad, laatste 
aanpassingen 

e Oplevering adaptatieplan 

In overleg kan het traject worden bijgestuurd volgens de noden in de 
gemeente. Gemeenten kunnen, tegen vergoeding, bijkomende 
participatiemomenten aanvragen (voor het brede publiek of voor 
adviesraden) of een toelichting voor een commissie of de gemeenteraad. 


4. Financiering 


We ramen de volgende kosten voor: 


1. Opmaak regionale risico en kwetsbaarheidsanalyse voor het Waasland € 50 000 
2. Opmaak regionaal adapatatieplan Waasland € 50 000 
3. Opmaak.10 lokale adaptatieplannen via omgevingsconctract € 100 000 


e Waarvan € 5 000 betaald wordt door de gemeente zelf 
e Waarvan € 5 000 betaald wordt door de Provincie 
(Zwijndrecht is hierin niet opgenomen) 


Totaal 200 000 


Projectfiche “Opmaak mitigatieplannen voor de regio Waasland” 


1. Situering 


Alle 11 gemeenten binnen het werkingsgebied van Waasland Klimaatland ondertekenden eerder het 
Burgemeestersconvenant 2020. Kruibeke, Hamme, Sint-Niklaas en Zwijndrecht hebben een eigen 
klimaatplan opgemaakt. De 7 andere gemeenten, nl. Beveren, Lokeren, Moerbeke, Sint-Gillis-Waas, 
Stekene, Temse en Waasmunster, lieten onder coördinatie van Waasland Klimaatland een 
gezamenlijk klimaatplan opmaken. Achteraf werd voor elke gemeente een lokale vertaling gemaakt 
met lokale acties. 


Volgens de voorwaarden van het Europese Burgemeestersconvenant 2020 moest er voor elk plan 
eerst een nulmeting opgemaakt worden (alle Wase gemeenten kozen voor 2011 als jaar voor de 
nulmeting) en een klimaatmitigatieplan met de ambitie om minimaal 20% CO>-uitstoot te reduceren. 


Nu dienen deze lokale besturen te beslissen of ze het Europese Burgemeestersconvenant voor 
Klimaat en Energie opnieuw ondertekenen. Hiermee engageren ze zich om de COz-uitstoot op hun 
grondgebied te reduceren met minstens 40% tegen 2030 (mitigatie). 


Daarnaast nemen zij ook maatregelen om hun grondgebied weerbaar te maken tegen de gevolgen 
van de klimaatverandering (adaptatie) ten gevolge van wateroverlast, droogte, erosie, hittestress. 
Hiertoe moet de gemeente een adaptatiebeleid uitwerken. Hierin zal de provincie Oost-Vlaanderen 
voorzien in de nodige ondersteuning. Zie projectfiche “opmaak klimaatadaptatieplannen”. 


2. Concretisering mitigatieplan 
De opmaak van een klimaatmitigatieplan bestaat uit 3 grote delen: 


e Inventarisatie of nulmeting 
Aangezien de gemeenten en steden in het werkingsgebied van Waasland Klimaatland ook 
het Burgemeestersconvenant 2020 ondertekenden, werden er al nulmetingen opgemaakt op 
basis van de VITO-tool, beschikbaar gesteld door het Vlaams Departement Omgeving. We 
blijven de COz-nulmetingen met als referentiejaar 2011 verder gebruiken. Op vlak van 
hernieuwbare energie kan deze wel verder verfijnd worden op basis van de input uit het 
Energielandschap Waasland. Bovendien hebben we 5 nulmetingen aangezien 4 gemeenten 
voor het burgemeestersconvenant 2020 een eigen nulmeting hebben opgemaakt. Voor het 
BC 2030 zullen de nulmetingen worden samengevoegd in 1 tabel. 
Daarnaast is het zinvol om een evaluatie te doen van de stand van zaken. Idealiter zouden we 
eind 2020 a.d.h.v. de VITO-tool kunnen berekenen welke reductie uiteindelijk is bereikt, 
maar dan zijn enkel de cijfers tot en met 2018 bekend. We weten ook dat we voorzichtig 
moeten zijn met de interpretatie van deze resultaten. In elk geval verwacht ook Europa een 
rapportering omtrent het Burgemeestersconvenant 2020 dus zal er door Waasland 
Klimaatland een eindrapport worden opgemaakt. 


Participatieve opmaak regionale visie en strategie 

In de eerder opgemaakte klimaatplannen is er meestal verder gekeken dan 2020. Vaak wordt 
net als in de provinciale visie 2050 genomen als horizon. Ondertussen zijn we enkele jaren 
verder en zijn we mogelijk tot nieuwe en andere inzichten gekomen, ook is er een nieuwe 
bestuursploeg sinds 2019. Een evaluatie en herziening van de regionale visie en strategie is 
dus zeker aan de orde. 


Om de verschillende gemeentelijke diensten meer te betrekken bij het klimaatbeleid, wordt 
voorgesteld om per lokaal bestuur een klimaatteam op te starten, ondersteund door 
Waasland Klimaatland. Hierin zetelen niet alleen de duurzaamheids- en/of milieuambtenaar, 
maar ook personeelsleden uit andere diensten. De samenstelling kan per gemeente 
verschillend zijn. Dit klimaatteam is belangrijk in het participatieve proces voor de opmaak 
van een regionale visie en strategie, maar ook daarna bij de keuze van de acties en bij de 
uitvoering ervan. Ze komen minstens 4 keer per jaar samen. 


Met de steun van het klimaatteam organiseert Waasland Klimaatland een gemeentelijke 
klimaatdag, gericht naar het volledige personeel van de gemeente. 

Daarnaast worden, eveneens met steun van de klimaatteams, thematische klimaattafels 
(max. 6) op schaal van de regio georganiseerd, waarbij we diverse lokale en regionale 
experten (scholen, rusthuizen, bedrijven, (natuur)verenigingen, gemeentelijke en provinciale 
diensten, Fluvius, autodelers…) willen betrekken. 

Ten slotte zullen ook de burgers geraadpleegd worden. Dit kan op allerlei manieren: 
enquêtes, sociale media, aanwezigheid op evenementen, klimaatcafés en/of klimaatlabo’s… 
Dit kan in elke gemeente anders aangepakt worden en zal dus ook in overleg met het lokale 
bestuur bekeken worden. 


Met al deze participatiemomenten als input, en natuurlijk ook met het reeds bestaande SEAP 
van het BC 2020 als basis, wordt eerst een visie en een strategie op niveau van de regio 
uitgewerkt. Dit is de basis en het kader voor de opmaak van een regionaal mitigatieplan, dat 
dan vervolgens verfijnd kan worden in gemeentelijke actieplannen. 


In deze fase wordt een extern bureau aangesteld voor wetenschappelijke ondersteuning om 
bv de impact van bepaalde maatregelen op de CO2-uitstoot te berekenen. 

Bovendien zal ook hier het lopende project “Energielandschap Waasland” o.l.v. provincie 
Oost-Vlaanderen input aanreiken die kan gebruikt worden voor het nieuwe mitigatieplan. 


Verfijning in gemeentelijke actieplannen 

Op basis van de vorige stappen zullen per gemeente concrete actieplannen worden 
opgemaakt. De bedoeling is dat dit een concreet document wordt met prioritaire acties waar 
de gemeente deze legislatuur op wil inzetten. In een tweede luik wordt aangegeven wat 
daarna in een volgende legislatuur nodig is om de vereiste doelstelling tegen 2030 te 
bereiken. Dit document is bij voorkeur een levend document dat door het lokale 
klimaatteam wordt opgevolgd en aangepast/bijgestuurd waar nodig. 


Dit moet dan resulteren in drie producten: 


e Evaluatie Burgemeestersconvenant 2020 in het Waasland 


e Een regionaal mitiga 


tieplan voor de hele regio Waasland conform de eisen van het 


burgemeestersconvenant. 


e 11 gemeentelijke mitigatieplannen met acties op lokaal niveau. 


3. Processen en timing 


De timing hieronder is een voorstel. We laten nog ruimte om te schuiven in functie van het 


procesverloop opmaak adaptatieplan en Energielandschap Waasland. We willen immers de 
participatiemomenten voor gemeenten zoveel mogelijk te spreiden, zodat lokale besturen niet 


overbelast worden. 


3.1 Inventarisatie 


Najaar 2020 


Evaluatie incl. meting CO2-uitstoot 2018 


3.2 Participatieve opmaak regionale visie en strategie 


voorjaar 2020 


Voorbereiding aanbesteding voor wetenschappelijke ondersteuning 


Najaar 2020 


Opstart klimaatteams 


Najaar 2020 — 
voorjaar 2021 


-__1 klimaatdag per gemeente 
- Max. 6 klimaattafels 
-__burgerparticpatie 


Voorjaar 2021 — 
najaar 2021 


Er wordt een visie en een strategie op niveau van de regio uitgewerkt. 
Bespreking ervan op de stuurgroep Waasland Klimaatland. Dit is de 
basis voor het regionaal mitigatieplan, dat vervolgens wordt 
uitgewerkt. 

Tegen het einde van 2021 zou het regionaal mitigatieplan klaar 
moeten zijn 


3.3 Verfijning in ge 


meentelijke actieplannen 


Voorjaar 2022 


Opnieuw in samenspraak met de gemeentelijke klimaatteams worden 
gemeentelijke actieplannen gedestilleerd uit het regionaal 
mitigatieplan 


4. Financiering 


We ramen de volgende kosten voor dit hele mitigatieproces 


1. Inventarisatie € 30.000 

2. Participatief proces en opmaak regionaal mitigatieplan € 60.000 

3. Opmaak 11 gemeentelijke actieplannen € 10.000 
TOTAAL € 100.000 


In deze kosten zit de 
van medewerkers W 


wetenschappelijke ondersteuning (ca. € 20.000) en verder de loonkost 
aasland Klimaatland. 
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Ontwerper 

Naam: Technische Dienst 

Adres: Vierschaar 1 te 9250 Waasmunster 
Contactpersoon: Mevrouw Elena Vlassenroot 
Telefoon: 052/46.95.12 

Fax: 052/46.10.36 

E-mail: elena.vlassenroot@waasmunster.be 


Toepasselijke reglementering 
1. Wet van 17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten en latere wijzigingen. 


2. Koninklijk besluit van 18 april 2017 betreffende plaatsing overheidsopdrachten klassieke sectoren, en 
latere wijzigingen. 

3. Koninklijk besluit van 14 januari 2013 tot bepaling van de algemene uitvoeringsregels van de 
overheidsopdrachten, en latere wijzigingen. 

4. Wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de rechtsmiddelen inzake 
overheidsopdrachten, bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en diensten en concessies, en latere 
wijzigingen. 

5. Het Algemeen Reglement voor de Arbeidsbescherming (ARAB), Welzijnswet en Codex over het welzijn 
op het werk. 

6. Wet van 11 februari 2013 tot vaststelling van sancties en maatregelen voor werkgevers van illegaal 
verblijvende onderdanen van derde landen. 


Afwijkingen, aanvullingen en opmerkingen 
Geen 
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I. Administratieve be 


Dit eerste deel heeft betrekking op de regeling tot gunning van een overheidsopdracht tot de 
opdrachtnemer is aangesteld. 

De bepalingen die vervat zijn in dit deel, hebben betrekking op de wet van 17 juni 2016 en het koninklijk 
besluit van 18 april 2017 en latere wijzigingen. 


1.1 Beschrijving van de opdracht 


Voorwerp van deze leveringen: Heraanleg speelplein Hollandse Molen. 
Leveringsplaats: Gemeentelijk speelplein Hollandse Molen, Hollandse Molen te 9250 Waasmunster 
De opdracht is opgedeeld in volgende percelen: 


Perceel 1 “Leveren en plaatsen van een combinatietoestel” 
Perceel 2 “Leveren en plaatsen van een klimtoestel” 
Perceel 3 “Leveren en plaatsen van een schommel” 


Perceel 4 “Leveren en plaatsen van speeltoestel leeftijd 3 tot 6 jaar” 
Perceel 5: (Leveren en plaatsen van voetbaldoelen 


Perceel 6: (Leveren en plaatsen van jeugdzitbank 


1.2 Identiteit van de aanbesteder 


Gemeente Waasmunster 
Vierschaar 1 
9250 Waasmunster 


1.3 Wijze van gunnen 


Overeenkomstig artikel 42, 8 1, 1° a) (de goed te keuren uitgave excl. btw bereikt de drempel van € 
139.000,00 niet) van de wet van 17 juni 2016, wordt de opdracht gegund bij wijze van de 
onderhandelingsprocedure zonder voorafgaande bekendmaking. 


De aanbestedende overheid behoudt zich het recht voor de opdracht te gunnen op basis van de initiële 
inschrijvingen zonder onderhandelingen te voeren. 


1.4 Prijsvaststelling 


De opdracht wordt beschouwd als een opdracht tegen prijslijst. 


De opdracht tegen prijslijst is een opdracht waarbij de eenheidsprijzen voor de verschillende posten 
forfaitair zijn en de hoeveelheden, voor zover er hoeveelheden voor de posten worden bepaald, 
vermoedelijk zijn of worden uitgedrukt binnen een vork. De posten worden verrekend op basis van de 
werkelijk bestelde en gepresteerde hoeveelheden. 
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1.5 Uitsluitingsgronden en kwalitatieve selectie 


Het offerteformulier moet vergezeld zijn van volgende stukken: 


Juridische situatie van de inschrijver (uitsluitingsgronden) 


Door in te schrijven op deze opdracht verklaart de inschrijver zich niet in een toestand van uitsluiting te 
bevinden, zoals bedoeld in artikels 67 tot en met 69 van de wet van 17 juni 2016 betreffende 
overheidsopdrachten. 


Economische en financiële draagkracht van de inschrijver (selectiecriteria) 


Niet van toepassing. 


Een lijst van de voornaamste leveringen die gedurende de laatste drie jaar werden verricht, met 
vermelding van het bedrag, de datum en de publiek- of privaatrechtelijke instanties waarvoor zij 
bestemd waren. 


Deze selectiecriteria gelden voor alle percelen. 


1.6 Vorm en inhoud van de offerte 


De inschrijver maakt zijn offerte op in het Nederlands en vult de inventaris in op het eventueel bij het bestek 
behorende formulier. Indien hij deze op andere documenten maakt dan op het voorziene formulier, dan 
draagt hij de volle verantwoordelijkheid voor de volledige overeenstemming van de door hem aangewende 
documenten met het formulier. 


Alle documenten opgesteld of vervolledigd door de inschrijver of zijn gevolmachtigde zijn gedateerd en door 
hem ondertekend. 


Als de ondertekening gebeurt door een gemachtigde, vermeldt hij duidelijk zijn volmachtgever of 
volmachtgevers. De gemachtigde voegt bij de offerte de authentieke of onderhandse akte waaruit zijn 
bevoegdheid blijkt of een afschrift van zijn volmacht. 

Doorhalingen, overschrijvingen, aanvullingen of wijzigingen, zowel in de offerte als in de bijlagen, die de 
essentiële voorwaarden van de opdracht zoals prijzen, termijnen, technische specificaties kunnen 
beïnvloeden, moeten eveneens door de inschrijver of zijn gemachtigde ondertekend worden. 

Prijzen moeten steeds opgegeven worden in euro. 


Plaatsbezoek 


De inschrijver wordt verwacht een plaatsbezoek uit te voeren op maandag 25 mei 2020 van 13u30 tot 
14u30. 


De inschrijver dient het attest in bijlage correct ingevuld toe te voegen aan zijn offerte. 
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1.7 Indienen van de offerte 


De offerte opgesteld op papier wordt in een definitief gesloten envelop gestoken waarop het volgende wordt 
vermeld:het besteknummer (2020/249) of het opdrachtvoorwerp en de perceelnummers. Ze wordt via een 
postdienst verzonden of door een drager afgegeven. 


De offerte wordt geadresseerd aan: 


College van burgemeester en schepenen 
Vierschaar 1 
9250 Waasmunster 


De drager overhandigt de offerte aan het loket technische dienst of deponeert ze in de brievenbus op het 
bovenstaande adres. 


De offerte moet de aanbestedende overheid bereiken vóór 15 juni 2020 om 12.30 uur, hetzij bij gewone of 
aangetekende zending, hetzij door afgifte op bovenvermeld adres. 


Door het indienen van een offerte aanvaarden de inschrijvers onvoorwaardelijk de inhoud van het bestek en 
de bijhorende opdrachtdocumenten en de invulling van de plaatsingsprocedure zoals deze in het bestek 
beschreven is en aanvaarden zij zelf door de bepalingen ervan gebonden te zijn. 


Indien een inschrijver in dat verband een bezwaar heeft, dient hij dat schriftelijk en per aangetekende post 
binnen zeven kalenderdagen na ontvangst van het bestek, bekend te maken aan de aanbestedende 
overheid met omschrijving van de reden. 


1.8 Opening van de offertes 


Er is geen publieke opening van de offertes. 


1.9 Verbintenistermijn 


De termijn gedurende dewelke de inschrijver door zijn offerte gebonden blijft, bedraagt 120 kalenderdagen, 
te rekenen vanaf de limietdatum voor ontvangst van de offertes. 


1.10 Gunningscriteria 


Volgende criteria zijn van toepassing bij de gunning van de opdracht: 
Deze gunningscriteria gelden voor alle percelen : 


A Pee 


Regel van drie; Score offerte = (prijs laagste offerte / prijs offerte) * gewicht van het criterium 
prijs 


___2 _\Beoordeling van het ontwerp 


Concept en vormgeving (20 punten): 


Voor het toekennen van deze punten wordt gekeken op welke manier beantwoord is aan de 
opdracht zoals beschreven in de technische bepalingen. 

Vormt het voorstel een harmonieus en aantrekkelijk geheel? Past het voorstel eveneens binnen 
de bestaande omgeving? Is alles gericht op de beoogde leeftijdscategorie? Hoe is men 
omgegaan met de invulling van de beschikbare ruimte? 
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De inschrijver verschaft voldoende informatie bij de offerte om deze aspecten te kunnen 
beoordelen zoals o.a. technische specificatie. 


Speelwaarde (10 punten): 


Voor dit criterium worden punten gegeven op de gecreëerde speelwaarde. 
o Speelwaarde: welke speelfuncties worden er aangeboden? 
o Aantrekkelijkheid van de aangeboden speelelementen en thema’s 


Voor het beoordelen van de speelwaarde wordt nagegaan hoe divers de gecreëerde 
speelervaringen zijn, hoe goed de speelervaringen/activiteiten zijn afgestemd op de beoogde 
leeftijdscategorie. 


Technische eigenschappen en onderhoud (5 punten): 


Behoud van het oorspronkelijk karakter en uitzicht (met in het bijzonder behoud van kwaliteit van 
kleuren) zonder dat hiervoor onderhoud/specifieke behandelingen nodig zijn. Met uitzondering 
van evt beperkte reinigingsacties. Uiteraard mag hout vergrijzen maar gekleurde onderdelen 
moeten eenzelfde esthetische waarde behouden zoals bij oplevering. Let op: indien tijdens de 
garantieperiode blijkt dat er toch een belangrijk aandeel onderhoud nodig is om het 
oorspronkelijk karakter en uitzicht te behouden, zal het noodzakelijk extra onderhoud of de 
vervangingswerken door de inschrijver gebeuren en/of bekostigd worden. 


Om de intensiteit van het onderhoud te kunnen beoordelen wordt in eerste instantie een 
overzichtstabel gevraagd met alle onderhoudswerken voor het speelterrein met specifiek de 
handelingen en frequentie per element. 

De eenvoud en efficiëntie waarmee dit alles kan gebeuren, wordt hier beoordeeld. In de offerte 
moet dan ook expliciet vermeld en gedocumenteerd worden hoe dit concreet uitgewerkt is. 


Garantie (5 punten): 


Gelieve duidelijk te omschrijven wat de garantietermijn is op het gehele toestel 


De beoordeling van het ontwerp zal gebeuren door een kleine groep personen waarvan 
medewerkers van de jeugddienst en technische dienst. 


Totaal gewicht gunningscriteria: 
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Aan elk criterium werd een gewicht toegekend. Op basis van de afweging van al deze criteria rekening 
houdende met het gewicht dat er aan werd toegekend, zal de opdracht gegund worden aan de inschrijver 
die de economisch voordeligste offerte, vanuit het oogpunt van de aanbestedende overheid, heeft 
ingediend. 


I.11 Varianten 


Vrije varianten worden niet toegelaten. 
Er zijn geen vereiste of toegestane varianten voorzien. 


1.12 Keuze van offerte 


De aanbestedende overheid kiest de economisch meest voordelige offerte, vastgesteld rekening houdend 
met de beste prijs-kwaliteitsverhouding. 


Door de indiening van zijn offerte aanvaardt de inschrijver al de clausules van het bestek en verzaakt hij 
aan alle andere voorwaarden. Voor zover tijdens het onderzoek van de offerte door de aanbestedende 
overheid wordt vastgesteld dat er door de inschrijver voorwaarden zijn gevoegd waardoor het onduidelijk is 
of de inschrijver zonder voorbehoud akkoord gaat met de voorwaarden van het bestek, behoudt de 
aanbestedende overheid zich het recht voor om de offerte als substantieel onregelmatig af te wijzen. 


Opdracht opgedeeld in percelen 
De aanbestedende overheid heeft het recht om slechts enkele percelen te gunnen en eventueel te 


besluiten om de andere percelen op te nemen in één of meer nieuwe opdrachten die desnoods op een 
andere wijze zullen geplaatst worden. 

De inschrijver mag een offerte indienen voor alle percelen. 

De inschrijver kan zijn offerte aanvullen met verbeteringsvoorstellen die hij per perceel toestaat in geval van 
samenvoeging van bepaalde percelen waarvoor een offerte wordt ingediend. 
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II. Contractuele bepalingen 


Dit tweede deel regelt de procedure die betrekking heeft op de uitvoering van de opdracht. 
Voor zover er niet van afgeweken wordt, is het koninklijk besluit van 14 januari 2013 en latere wijzigingen 
tot bepaling van de algemene uitvoeringsregels van de overheidsopdrachten van toepassing. 


II.1 Leidend ambtenaar 


De leiding over de uitvoering van de leveringen zal gebeuren door de leidend ambtenaar: 


Naam: Mevrouw Elena Vlassenroot 

Adres: Technische Dienst, Vierschaar 1 te 9250 Waasmunster 
Telefoon: 052/46.95.12 

Fax: 052/46.10.36 

E-mail: elena.vlassenroot@waasmunster.be 


Het toezicht op de uitvoering van de leveringen zal gebeuren door: 


Naam: mevrouw Ilse De Winter 

Adres: Gemeente Waasmunster, Vierschaar 1 te 9250 Waasmunster 
Telefoon: 052/46.95.23 

Fax: 052/46.10.36 

E-mail: ilse.dewinter@waasmunster.be 


II.2 Onderaannemers 


De inschrijver kan zich beroepen op de draagkracht van onderaannemers of andere entiteiten. In dat geval 
voegt de inschrijver de nodige documenten toe aan zijn offerte, waaruit de verbintenis van deze 
onderaannemers of van andere entiteiten blijkt om de voor de opdracht noodzakelijke middelen ter 
beschikking te stellen van de inschrijver. 


De opdrachtnemer is verplicht deze voorgedragen onderaannemers in te zetten bij de uitvoering van de 
opdracht. Het gebruik van andere onderaannemers is onderworpen aan de toestemming van de 
aanbestedende overheid. 


De opdrachtnemer blijft aansprakelijk ten opzichte van de aanbestedende overheid wanneer hij de 
uitvoering van zijn verbintenissen geheel of gedeeltelijk aan onderaannemers toevertrouwt. 

De aanbestedende overheid acht zich door geen enkele contractuele band verbonden met die 
onderaannemers. 


Deze onderaannemers mogen zich niet in een toestand van uitsluiting bevinden, zoals bedoeld in artikel 67 
van de wet van 17 juni 2016, tenzij in het geval waarbij de betreffende aannemer, leverancier of 
dienstverlener, overeenkomstig artikel 70 van de wet, ten aanzien van de aanbesteder aantoont 
toereikende maatregelen te hebben genomen om zijn betrouwbaarheid aan te tonen. 
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II.3 Verzekeringen 


De opdrachtnemer sluit de verzekeringen die zijn aansprakelijkheid inzake arbeidsongevallen dekken, 
alsook zijn burgerlijke aansprakelijkheid ten aanzien van derden bij de uitvoering van de opdracht. 
Binnen een termijn van dertig dagen na het sluiten van de opdracht toont de opdrachtnemer aan dat hij 
deze verzekeringscontracten is aangegaan, aan de hand van een attest waaruit de door de 
opdrachtdocumenten vereiste omvang van de gewaarborgde aansprakelijkheid blijkt. 


Op elk ogenblik tijdens de uitvoering van de opdracht legt de opdrachtnemer dit attest voor, binnen een 
termijn van vijftien dagen na ontvangst van het verzoek van de aanbestedende overheid. 


II.4 Borgtocht 


Er wordt geen borgtocht gevraagd. 


II.5 Prijsherzieningen 


Op deze overheidsopdracht is geen prijsherziening van toepassing. 


I1.6 Leveringstermijn 


Perceel 1 “Leveren en plaatsen van een combinatietoestel” 

Perceel 2 “Leveren en plaatsen van een klimtoestel” 

Perceel 3 “Leveren en plaatsen van een schommel” 

Perceel 4 “Leveren en plaatsen van speeltoestel leeftijd 3 tot 6 jaar” 
Perceel 5: (Leveren en plaatsen van voetbaldoelen) 

Perceel 6: (Leveren en plaatsen van jeugdzitbank): 


Levering en uitvoering tegen uiterlijk 31/12/2020 in onderling overleg met het gemeentebestuur. 


II.7 Betalingstermijn 


De aanbestedende overheid beschikt over een verificatietermijn van 30 kalenderdagen vanaf de datum van 
de levering om de formaliteiten betreffende de oplevering te vervullen. Deze termijn gaat in de dag volgend 
op de dag waarop de leveringen ter bestemming zijn gekomen, voor zover de aanbestedende overheid in 
het bezit van de leveringslijst of factuur wordt gesteld. 


De betaling van het aan de leverancier verschuldigde bedrag vindt plaats binnen de betalingstermijn van 30 
kalenderdagen vanaf de datum van beëindiging van de verificatie, voor zover de aanbestedende overheid 
tegelijk over de regelmatig opgemaakte factuur beschikt, alsook over de andere, eventueel vereiste 
documenten. Deze factuur geldt als schuldvordering. 


I1.8 Waarborgtermijn 


De waarborgtermijn voor deze leveringen bedraagt 12 kalendermaanden. 
De waarborgtermijn begint vanaf de dag van de voorlopige oplevering op de leveringsplaats. 
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II.9 Voorlopige oplevering 


Bij het verstrijken van de verificatietermijn, wordt naargelang het geval een proces-verbaal van voorlopige 
oplevering of van weigering van oplevering opgesteld. 


II.10 Definitieve oplevering 


De definitieve oplevering heeft plaats bij het verstrijken van de waarborgtermijn. Ze gebeurt stilzwijgend 
wanneer de levering gedurende die termijn geen aanleiding tot klachten heeft gegeven. Wanneer de 
levering tijdens de waarborgtermijn aanleiding heeft gegeven tot klachten, wordt binnen vijftien dagen 
voorafgaand aan het verstrijken van die termijn een proces-verbaal van definitieve oplevering of van 
weigering van definitieve oplevering opgesteld. 


II.11 Illegaal verblijvende onderdanen 


Wanneer de opdrachtnemer of onderaannemer het in artikel 49/2, vierde lid, van het Sociaal Strafwetboek 
bedoelde afschrift ontvangt waarmee zij ervan in kennis wordt gesteld dat zij een of meerdere illegaal 
verblijvende onderdanen van een derde land in België tewerkstelt, onthoudt deze onderneming zich ervan, 
met onmiddellijke ingang, de plaats van uitvoering van de opdracht nog verder te betreden of nog verder 
uitvoering aan de opdracht te geven, en wel tot de aanbestedende instantie een bevel in andere zin zou 
geven. 


Hetzelfde geldt wanneer de voormelde opdrachtnemer of onderaannemer ervan in kennis wordt gesteld: 
- ofwel door de opdrachtnemer of de aanbestedende instantie, dat zij de in artikel 49/2, eerste dan wel 
tweede lid, van het Sociaal Strafwetboek bedoelde kennisgeving heeft ontvangen die betrekking heeft op 
deze onderneming; 

- ofwel door middel van de in artikel 35/12 van de wet van 12 april 1965 betreffende de bescherming van 
het loon der werknemers bedoelde aanplakking, dat zij een of meerdere illegaal verblijvende onderdanen 
van een derde land in België tewerkstelt. 


De opdrachtnemer of onderaannemer is er bovendien toe gehouden een clausule op te nemen in de 
onderaannemingsovereenkomst die zij desgevallend zou sluiten, op grond waarvan: 


1° de onderaannemer er zich van onthoudt de plaats van uitvoering van de opdracht nog verder te betreden 
of nog verder uitvoering aan de opdracht te geven, indien uit een in uitvoering van artikel 49/2 van het 
Sociaal Strafwetboek opgestelde kennisgeving blijkt dat deze onderaannemer een illegaal verblijvende 
onderdaan van een derde land tewerkstelt; 

2° de niet-naleving van de onder 1° gestelde verplichting aanzien wordt als een ernstige tekortkoming in 
hoofde van de onderaannemer, ingevolge waarvan de onderneming is gemachtigd de overeenkomst te 
verbreken; 

3° de onderaannemer ertoe is gehouden een soortgelijke clausule als onder 1° en 2° op te nemen in de 
onderaannemingsovereenkomsten en ervoor te zorgen dat dergelijke clausules ook in de verdere 
onderaannemingsovereenkomsten worden opgenomen. 
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II.12 Loon verschuldigd aan werknemers 


Wanneer de opdrachtnemer of onderaannemer het in artikel 49/1, derde lid van het Sociaal Strafwetboek 
bedoelde afschrift ontvangt van kennisgeving waarmee hij ervan in kennis wordt gesteld dat hij een 
zwaarwichtige inbreuk heeft begaan op de verplichting zijn werknemers tijdig het loon te betalen waarop 
deze recht hebben, onthoudt hij zich ervan, met onmiddellijke ingang, de plaats van uitvoering van de 
opdracht nog verder te betreden of nog verder uitvoering aan de opdracht te geven, en wel tot hij het bewijs 
voorlegt aan de aanbestedende instantie dat de betrokken werknemers integraal zijn uitbetaald. 


Hetzelfde geldt wanneer de voormelde opdrachtnemer of onderaannemer ervan in kennis wordt gesteld: 

- ofwel, naargelang het geval, door de opdrachtnemer of de aanbestedende instantie, dat hij de in artikel 
49/1, eerste lid, van het Sociaal Strafwetboek bedoelde kennisgeving heeft ontvangen die betrekking heeft 
op deze opdrachtnemer of onderaannemer; 

- ofwel door middel van de in artikel 35/4 van de wet van 12 april 1965 betreffende de bescherming van het 
loon der werknemers bedoelde aanplakking. 


De opdrachtnemer of onderaannemer is er bovendien toe gehouden een clausule op te nemen in de 
onderaannemingsovereenkomst die hij desgevallend zou sluiten, op grond waarvan: 

1° de onderaannemer er zich van onthoudt de plaats van uitvoering van de opdracht nog verder te betreden 
of nog verder uitvoering aan de opdracht te geven, indien uit een in uitvoering van artikel 49/1 van het 
Sociaal Strafwetboek opgestelde kennisgeving blijkt dat deze onderaannemer op zwaarwichtige wijze 
tekortschiet in zijn verplichting het aan zijn werknemers verschuldigde loon tijdig uit te betalen; 

2° de niet-naleving van de onder 1° gestelde verplichting aanzien wordt als een ernstige tekortkoming in 
hoofde van de onderaannemer, ingevolge waarvan de opdrachtnemer is gemachtigd de overeenkomst te 
verbreken; 

3° de onderaannemer ertoe is gehouden een soortgelijke clausule als onder 1° en 2° op te nemen in de 
onderaannemingsovereenkomsten en ervoor te zorgen dat dergelijke clausules ook in de verder 
onderaannemingsovereenkomsten worden opgenomen. 
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III. Technische bepalingen 


III.1 Algemeen 


De inschrijver dient bij de prijszetting rekening te houden met de levering en plaatsing/montage van de 
toestellen. 


Alle toestellen dienen gekeurd en gecertificeerd te zijn volgens de Europese norm EN 1176. De inschrijver 
zorgt voor de nodige informatie in het Nederlands m.b.t. de plaatsing, nazicht, onderhoud, controle en 
markeringen zoals bepaald in de Europese norm EN 1176. Toepasselijke wetgeving KB. 28.03.2001 
betreffende uitbating van speeltoestellen. 


Op dit terrein komen verschillende doelgroepen samen nl. kinderen, tieners en senioren (petanquebaan). 
De inschrijver dient met deze verschillende doelgroepen ook rekening te houden bij de opmaak van het 
ontwerp. 


In bijlage D is er een plattegrond toegevoegd van de beschikbare speelruimte (+- 33 x 39 m). 


Het bestuur heeft vooraf bepaald welke zone speelgras blijft en welke speelzone zand als valbodem zal 
krijgen. Gelieve bij de inschrijving rekening te willen houden met deze vooropgestelde indeling. 


De inschrijver duidt aan op het plan waar welk toestel idealiter dient geplaatst te worden rekening houdend 
met de van toepassing zijnde wetgeving en normering. 


III.2 Perceel Nr. 1: Leveren en plaatsen van een combinatietoestel 


Specificaties: 

e Doelgroep: 3 - 12j 

e Thema: niet vooraf bepaald dient wel passend te zijn met de omgeving 

e _Hettoestel bestaat uit: 

o _Speelhuisje/toren met een vloer, bovenaan het huisje bevindt zich een platform met een dak 
waaraan een glijbaan gemonteerd is. De glijbaan kan via een makkelijke trap als ook via 
moeilijkere toegang (klimnet, klimmuur, loopbrug … bereikt worden. 

e _Speelfuncties: klimmen, kruipen, hangen, evenwicht … 

e Materiaal: het gebruikte materiaal dient duurzaam, onderhoudsvriendelijk, robuust en 
vandalismebestendig te zijn 

e Geen interactieve speelborden met kleine lossen onderdelen (vandalisme) 

e Toestel met open structuur, weinig of geen mogelijkheid om zich te verstoppen/verbergen (vandalisme, 
overlast in woonwijk) 

e Indien er hout wordt gebruikt is dit FSC of PEFC gecertificeerd, de balken die in aanraking komen met 
de grond dienen op ijzeren ankers te staan zodat het hout niet rechtstreeks in contact komt met de 
aarde. Alle houten onderdelen zoals balken, planken … zijn geschaafd en geschuurd, de scherpe 
hoeken en kanten zijn afgerond 
Indien er gebruik gemaakt wordt van touwen en netten dienen deze verstevigd te zijn met staalkabel en 
vandalismebestendig te zijn. 

Verankering van het toestel: via metalen ankers in de grond 
Veiligheidszone: wordt door de inschrijver bepaald, 
De vrije valhoogte dient afgestemd te worden met de beoogde doelgroep. 
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III.3 Perceel Nr. 2: Leveren en plaatsen van een klimtoestel 


Specificaties: 

e Doelgroep: 6 - 12j 

e Thema: niet vooraf bepaald dient wel passend te zijn met de omgeving 

e _Speelfunctie: klimmen, evenwicht … 

e Materiaal: het gebruikte materiaal dient duurzaam, onderhoudsvriendelijk, robuust en 
vandalismebestendig te zijn 

e Indien er hout wordt gebruikt is dit FSC of PEFC gecertificeerd, de balken die in aanraking komen met 
de grond dienen op ijzeren ankers te staan zodat het hout niet rechtstreeks in contact komt met de 
aarde. Alle houten onderdelen zoals balken, planken … zijn geschaafd en geschuurd, de scherpe 
hoeken en kanten zijn afgerond 
Indien er gebruik gemaakt wordt van touwen en netten dienen deze verstevigd te zijn met staalkabel en 
vandalismebestendig te zijn. 

e Verankering van het toestel: via metalen ankers in de grond 

e Veiligheidszone: wordt door de inschrijver bepaald, 


e De vrije valhoogte dient afgestemd te worden met de beoogde doelgroep. 


III.4 Perceel Nr. 3: Leveren en plaatsen van een schommel 


Specificaties: 

e Doelgroep: 3 - 12j 

e Thema: niet vooraf bepaald dient wel passend te zijn met de omgeving 

e Het bestuur doelt op een familieschommel m.a.w. meerdere kindjes tegelijk schommelen, geen aparte 
zitjes 

e _Speelfuncties: schommelen 

e Materiaal: het gebruikte materiaal dient duurzaam, onderhoudsvriendelijk, robuust en 
vandalismebestendig te zijn 

e Indien er hout wordt gebruikt is dit FSC of PEFC gecertificeerd, de balken die in aanraking komen met 
de grond dienen op ijzeren ankers te staan zodat het hout niet rechtstreeks in contact komt met de 
aarde. Alle houten onderdelen zoals balken, planken … zijn geschaafd en geschuurd, de scherpe 
hoeken en kanten zijn afgerond 
Indien er gebruik gemaakt wordt van touwen en netten dienen deze verstevigd te zijn met staalkabel en 
vandalismebestendig te zijn. 

e Verankering van het toestel: via metalen ankers in de grond 

e Veiligheidszone: wordt door de inschrijver bepaald, 

e De vrije valhoogte dient afgestemd te worden met de beoogde doelgroep. 
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III.S5 Perceel Nr. 4: Leveren en plaatsen van speeltoestel leeftijd 3 
tot 6 jaar 


Er dient een zandbakzone gecreëerd te worden, waar de allerkleinsten met zand kunnen spelen op een 
veilige en overzichtelijke manier. Met andere woorden, de begeleiders van de kinderen moeten op een 
eenvoudige en comfortabele manier de kinderen kunnen gadeslaan zonder er steeds angstvallig achteraan 
te moeten gaan. 


De zandspeeltoestellen dienen vooral gericht te zijn op de leeftijdscategorie < 6 jaar en dus minder 
aantrekkelijk zijn voor de oudere kinderen. Dit betekent dat aspecten zoals kleur, fantasie, kleinschaligheid, 
veiligheid… belangrijk zijn. 


Specificaties: 

e Doelgroep: 3 - 6j 

e Thema: niet vooraf bepaald dient wel passend te zijn met de omgeving 

e _Speelfuncties: individueel spel en samenspel, een extra speelwaarde creëren met de reeds aanwezige 
valbodem (zand). 

e Materiaal: het gebruikte materiaal dient duurzaam, onderhoudsvriendelijk, robuust en 
vandalismebestendig te zijn 

e Indien er hout wordt gebruikt is dit FSC of PEFC gecertificeerd, de balken die in aanraking komen met 

de grond dienen op ijzeren ankers te staan zodat het hout niet rechtstreeks in contact komt met de 

aarde. Alle houten onderdelen zoals balken, planken … zijn geschaafd en geschuurd, de scherpe 

hoeken en kanten zijn afgerond 

Indien er gebruik gemaakt wordt van touwen en netten dienen deze verstevigd te zijn met staalkabel en 

vandalismebestendig te zijn. 

Verankering van het toestel: via metalen ankers in de grond 

Veiligheidszone: wordt door de inschrijver bepaald, 

De vrije valhoogte dient afgestemd te worden met de beoogde doelgroep. 

Aan de indiener wordt de vraag gesteld om deze peuter/kleuterzone te omheinen mee op te nemen in 

het concept. 


III.6 Perceel nr. 5: Leveren en plaatsen van voetbaldoelen 


Op het speelpleintje zijn er momenteel 2 voetbaldoelen aanwezig, deze doelen dienen vernieuwd te 
worden. 


Specificaties: 

e Doelgroep: 6 — 12j 

e Materiaal: het gebruikte materiaal dient duurzaam, onderhoudsvriendelijk en vandalismebestendig te 
zijn. 
De balken die in aanraking komen met de grond dienen op ijzeren ankers te staan zodat het hout niet 
rechtstreeks in contact komt met de aarde 

e Voetbaldoelen dienen geplaatst te worden in de graszone 

e Max. hoogte van de doelen: 1,20 m 
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III.7 Perceel nr. 6: Leveren en plaatsen van een jeugdzitbank 


Om tegemoet te komen aan de aanwezige jeugd wenst het gemeentebestuur een jeugdzitbank te plaatsen. 
Specificaties: 


e Doelgroep: + 12jaar 

e _Speelfunctie: ontmoeting 

e Materiaal: het gebruikte materiaal dient duurzaam, onderhoudsvriendelijk en vandalismebestendig te 
zijn. 
De balken die in aanraking komen met de grond dienen op ijzeren ankers te staan zodat het hout niet 
rechtstreeks in contact komt met de aarde 

e De bank/zitmeubel dient geplaatst te worden in de graszone 


Blz. 16 


GEMEENTE WAASMUNSTER PROVINCIE OOST-VLAANDEREN Ref: 2020/249 


BIJLAGE A: OFFERTEFORMULIER 


PRIJSOFFERTE VOOR DE OPDRACHT MET ALS VOORWERP 
“HERAANLEG SPEELPLEIN HOLLANDSE MOLEN” 


Onderhandelingsprocedure zonder voorafgaande bekendmaking 


Belangrijk: dit formulier dient volledig te worden ingevuld en ondertekend door de inschrijver. Het totale 
offertebedrag moet zowel in cijfers als voluit geschreven worden opgegeven. 


Natuurlijke persoon 
Ondergetekende (naam en voornaam): 


Hoedanigheid of beroep: 
Nationaliteit: 
Woonplaats (volledig adres): 


Telefoon: 

GSM: 

Fax: 

E-mail: 
Contactpersoon: 


Ofwel (1) 


Rechtspersoon 

De vennootschap (benaming, rechtsvorm): 
Nationaliteit: 

met zetel te (volledig adres): 


Telefoon: 

GSM: 

Fax: 

E-mail: 
Contactpersoon: 


vertegenwoordigd door de ondergetekende(n): 

(De gemachtigden voegen bij hun offerte de authentieke of onderhandse akte waaruit hun bevoegdheid 
blijkt of een gewaarmerkt afschrift van hun volmacht; zij kunnen zich ook beperken tot een verwijzing naar 
het nr. van de bijlage van het Belgisch Staatsblad waarin hun bevoegdheden zijn bekendgemaakt.) 


Ofwel (1) 


Combinatie van ondernemers (met inbegrip van de tijdelijke vennootschap) 


Naam en voornaam hetzij handelsnaam en rechtsvorm: 
Hoedanigheid of beroep: 

Nationaliteit: 

Adres hetzij zetel: 


Naam en voornaam hetzij handelsnaam en rechtsvorm: 

Hoedanigheid of beroep: 

Nationaliteit: 

Adres hetzij zetel: 

Deze gegevens telkens te vermelden voor elk van de deelnemers aan de combinatie. 

De combinatie die wordt vertegenwoordigd door één van de deelnemers, met name: 

VERBINDT OF VERBINDEN ZICH TOT UITVOERING VAN DE AANNEMING OVEREENKOMSTIG DE 


BEPALINGEN EN VOORWAARDEN VAN HET BESTEK VOOR BOVENGENOEMDE 
OVERHEIDSOPDRACHT (2020/249): 
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Perceel 1 “Leveren en plaatsen van een combinatietoestel” 
tegen de som van: 


(in cijfers, inclusief btw) 


Perceel 2 “Leveren en plaatsen van een klimtoestel” 
tegen de som van: 


(in cijfers, inclusief btw) 


Perceel 3 “Leveren en plaatsen van een schommel” 
tegen de som van: 


(in cijfers, inclusief btw) 


Perceel 4 “Leveren en plaatsen van speeltoestel leeftijd 3 tot 6 jaar” 
tegen de som van: 
(in cijfers, inclusief btw) 


(in letters, inclusief btw) 
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Perceel 5: (Leveren en plaatsen van voetbaldoelen) 
tegen de som van: 


(in cijfers, inclusief btw) 


Perceel 6: (Leveren en plaatsen van jeugdzitbank) 
tegen de som van: 


(in cijfers, inclusief btw) 


Algemene inlichtingen 


Inschrijvingsnr. bij de RSZ.: 
Ondernemingsnummer (alleen in België): 


Onderaannemers 
Er zullen onderaannemers worden aangewend: JA / NEE (doorhalen wat niet van toepassing is) 
Personeel 


Er wordt personeel tewerkgesteld dat onderworpen is aan de sociale zekerheidswetgeving van een andere 
lidstaat van de Europese Unie: 


JA/NEE (doorhalen wat niet van toepassing is) 


Het betreft volgende EU-lidstaat: 
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Betalingen 


De betalingen zullen geldig worden uitgevoerd door overschrijving op volgende rekening (IBAN/BIG) 
Modeetinstaerhnbranee Bergerden de deednd rant van de financiële instelling … … … … … ……………. geopend op naam van 


Bij de offerte te voegen documenten 


Bij deze offerte zijn eveneens gevoegd: 
- de gedateerde en ondertekende documenten, die het bestek verplicht over te leggen; 
- de modellen, monsters en andere inlichtingen, die het bestek verplicht over te leggen. 


De inschrijver, 


HandtekSnind rme rennnereverrerannreanernwenenandarattenmnbrnetendnantennseeneknneeantennstaantendbaneeansrmenternnuandeanstunnbans 


Näam:enwvöornaam. stotende ede tebetalen eeen ennen d iest anke 


One II 


(1) Doorhalen wat niet van toepassing is 
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BIJLAGE B: ATTEST VAN PLAATSBEZOEK 
Dossier : 2020/249 
Voorwerp : Heraanleg speelplein Hollandse Molen 


Gunningswijze : onderhandelingsprocedure zonder voorafgaande bekendmaking 


Iksondergetekend8:snm.s arn ressesie dernngear nee ede nn ent te dede res ind anke eds varend unne ketenen nente laden 
afgevaardigde van Gemeente Waasmunster 
verklaar: datst: zina rme het renten neee teen atten ee eben eenen 


vertegenwoordiger van: 


OP zinnen sierenden ried de plaats heeft bezocht, om alle elementen te verifiëren nodig om een offerte op 
te kunnen stellen. 


Ondertekening: 


Voor de inschrijver, Voor Gemeente Waasmunster, 


Dit attest moet ingevuld bij de offerte gevoegd worden. 
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BIJLAGE C: INVENTARIS 
“HERAANLEG SPEELPLEIN HOLLANDSE MOLEN” 
Perceel 1 “Leveren en plaatsen van een combinatietoestel’’ 


EHP. in cijfers excl. 
Beschrijving B ed EE excl. btw Btw% 


Totaal perceel 1 incl. btw : A 


De eenheidsprijzen dienen opgegeven te worden tot 2 cijfers na de komma. De producten hoeveelheid x eenheidsprijs dienen telkens op 2 cijfers na de komma 
afgerond te worden. 


Gezien, onderzocht en aangevuld met eenheidsprijzen, gedeeltelijke sommen en de totale som die gediend hebben tot het vaststellen van het bedrag van mijn 
inschrijving van heden, om gevoegd te worden bij mijn offerteformulier. 


FUNCUÊE rr eer en EEE NER 


Naam en voornaam: nnn nennnenerenseeneeerensnnerverensnneee rens ne rene Handtekening: 
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Perceel 2 “Leveren en plaatsen van een klimtoestel” 


EHP. in cijfers excl. 
Beschrijving Type btw Totaal excl. btw, Btw% 


Totaal perceel 2 incl. btw : Ee 


De eenheidsprijzen dienen opgegeven te worden tot 2 cijfers na de komma. De producten hoeveelheid x eenheidsprijs dienen telkens op 2 cijfers na de komma 
afgerond te worden. 


Gezien, onderzocht en aangevuld met eenheidsprijzen, gedeeltelijke sommen en de totale som die gediend hebben tot het vaststellen van het bedrag van mijn 
inschrijving van heden, om gevoegd te worden bij mijn offerteformulier. 


DTe df 


Naam en voornaam: ……..….nnnnenenseennenenseerensenneneenenennneereenenseereenennnenn. Handtekening: 
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Perceel 3 “Leveren en plaatsen van een schommel” 


EHP. in cijfers excl. 
Beschrijving Type btw Totaal excl. btw, Btw% 


Totaal perceel 3 incl. btw : Ee 


De eenheidsprijzen dienen opgegeven te worden tot 2 cijfers na de komma. De producten hoeveelheid x eenheidsprijs dienen telkens op 2 cijfers na de komma 
afgerond te worden. 


Gezien, onderzocht en aangevuld met eenheidsprijzen, gedeeltelijke sommen en de totale som die gediend hebben tot het vaststellen van het bedrag van mijn 
inschrijving van heden, om gevoegd te worden bij mijn offerteformulier. 


FUnCUISE.aran met eene dede dan been 


Naam en-voornaäM: ….svrvenvrddederder neder gended Handtekening: 
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Perceel 4 “Leveren en plaatsen van speeltoestel leeftijd 3 tot 6 jaar” 


EHP. in cijfers excl. 
Beschrijving Type btw Totaal excl. btw, Btw% 
Leveren en plaatsen van een speeltoestel leeftijd 3 tot 6 jaar en Jeuk ho 


Totaal perceel 4 incl. btw : Ke 


De eenheidsprijzen dienen opgegeven te worden tot 2 cijfers na de komma. De producten hoeveelheid x eenheidsprijs dienen telkens op 2 cijfers na de komma 
afgerond te worden. 


Gezien, onderzocht en aangevuld met eenheidsprijzen, gedeeltelijke sommen en de totale som die gediend hebben tot het vaststellen van het bedrag van mijn 
inschrijving van heden, om gevoegd te worden bij mijn offerteformulier. 


ED le df 


Naamen. voornaam: suerte dervan ien ereen ede Handtekening: 
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Perceel 5: (Leveren en plaatsen van voetbaldoelen 


EHP. in cijfers excl. 
Beschrijving Type btw Totaal excl. btw, Btw% 


Totaal perceel 5 incl. btw : Ee 


De eenheidsprijzen dienen opgegeven te worden tot 2 cijfers na de komma. De producten hoeveelheid x eenheidsprijs dienen telkens op 2 cijfers na de komma 
afgerond te worden. 


Gezien, onderzocht en aangevuld met eenheidsprijzen, gedeeltelijke sommen en de totale som die gediend hebben tot het vaststellen van het bedrag van mijn 
inschrijving van heden, om gevoegd te worden bij mijn offerteformulier. 


U le = 


Naam en-voornaäM: maren denderde ded eden Handtekening: 
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Perceel 6: (Leveren en plaatsen van jeugdzitbank 


EHP. in cijfers excl. 
Beschrijving Type btw Totaal excl. btw, Btw% 


Totaal perceel 6 incl. btw : Ee 


De eenheidsprijzen dienen opgegeven te worden tot 2 cijfers na de komma. De producten hoeveelheid x eenheidsprijs dienen telkens op 2 cijfers na de komma 
afgerond te worden. 


Gezien, onderzocht en aangevuld met eenheidsprijzen, gedeeltelijke sommen en de totale som die gediend hebben tot het vaststellen van het bedrag van mijn 
inschrijving van heden, om gevoegd te worden bij mijn offerteformulier. 


FUNCUS Eeen setters ade ede 


Naam en voornaam: ……..…nnnunnannenenennnenreenennsenenenennnnneereenenseereenennnenn. Handtekening: 
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BIJLAGE D: Plattegrondtekeningen 


Zie apart toegevoegde documenten. 
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VRIJETIJDSRAAD 


advies i.v.m. reglement zaalverhuur in de Meermin en van andere 
gemeentelijke lokalen 


Aan het College van Burgemeester en Schepenen, 
Aan de Leden van de Gemeenteraad. 


Geachte Leden, 


Wij sturen U hierbij ons advies, zoals besproken in de vrijetijdsraad van 3 maart 2020. 


Reglement ‘zaalverhuur’ de Meermin en andere lokalen. 


Er werden vele opmerkingen gegeven en aanpassingen gedaan. Het 
diensthoofd vrije tijd nam nota's en zal deze in het document verwerken. 
Het volledig aangepaste voorstel wordt in bijlage meegestuurd. 

Dit reglement is één van de agendapunten in de gemeenteraad van maart 
2020. 


Er wordt voorgesteld om in dit reglement steeds de nummers van de lokalen 
te gebruiken, zodat het steeds duidelijk is waarover een item handelt. 


Beschikbare lokalen: 

Nr.3 polyvalente zaal 2/3: hierin wordt een toog geplaatst en er is 
rechtstreekse verbinding met de keuken. 

Nr4: polyvalente zaal 1/3: geen toog/ geen rechtstreekse toegang tot de 
keuken. 


Sluitingsdagen: 

De deelraad Jeugd vraagt om op 31 december / 1 januari een Nieuwjaarsfuif 
te kunnen organiseren. Het schepencollege kan steeds op uitzonderlijke 
vraag toestemming geven en hiermede afwijken van de bestaande 
regelgeving. 


Sluitingsdagen van de sportzalen: er dient een oplossing gezocht te 
worden voor de keurturners die geen drie weken ‘stil’ kunnen zitten en willen 
doortrainen. Zij moeten toegang tot de turnzaal kunnen hebben. 

Eén sportseizoen eindigt de dag voor de sluiting wegens vakantie (juli) en 
begint de dag volgend op de vakantieperiode (eind juli) 


Betaling van de huur: wanbetaling wordt opgevolgd door de financiële 
dienst van de gemeente. 


Afname dranken (in de polyvalente zaal): wat er juist via de 
concessiehouder dient afgenomen te worden, moet nog verder nagekeken 
worden en zal in de huurovereenkomst (aanvraag door de gebruikers ) 
opgenomen worden. 

Brandveiligheid: het aantal personen dat in de verschillende lokalen in de 
Meermin wordt toegelaten, moet nog opgevraagd worden bij de architect en 
de brandweer. 


- Fuiven en grote evenementen: hier moeten we ook rekening houden met 
het evenementencharter. Het materiaal (toiletpapier, kuisproducten, edm) 
wordt door de gemeente voorzien. 


- Dieren niet toegelaten: hier nemen we op: met uitzondering van assistentie- 
honden. 


- Theaterzaal: Hier werd de vraag gesteld of voorstellingen door plaatselijke 
culturele verenigingen (zoals Plankvast, harmonie, koor,… ) opgenomen 
moeten worden in de programmatie, waarbij de vereniging geen zaalhuur 
betaalt en 1 euro per toegangsticket afstaat. Of deze niet opgenomen moeten 
worden in de programmatie en de verenigingen zelfstandig organiseren, de 
voorziene zaalhuur betalen en geen afdracht per toegangsticket betalen. Dit 
punt moet nog verder besproken worden. 


- _Kleedkamergebruik: / uur voor aanvang van de wedstrijd/training en % uur 
na het eind-uur van de wedstrijd/training. 


-__Harsgebruik: Er zijn opmerkingen over het gebruik van hars. De opkuis en 
het onderhoud is een aandachtspunt. Er wordt nagekeken wat de 
reglementering hieromtrent is bij de sportfederaties en welke soort lijm of hars 
er afwasbaar is. Het is heel belangrijk om het juiste schoonmaakproduct te 
gebruiken, zowel in functie van de netheid als voor de duurzaamheid van de 
sportvloer. Vooral de handbalclubs zijn vragende partij om tot een consensus 
te komen. De vraag blijft: wanneer en hoe er hars kan gebruikt worden? 


-___Magnesiumgebruik in de turnzaal. Dit is een gelijkaardig probleem als het 
harsgebruik in de sportzaal. Ook hier is het belangrijk om de juiste 
onderhoudsproducten te gebruiken. 


- Gebruik toestellen buiten de turnzaal. In principe worden de toestellen enkel 
binnen de sportzalen van de Meermin gebruikt. Voor externe optredens en 
activiteiten kan men beroep doen op toestellen die gehuurd worden bij 
firma's. 


- Aanvragen Rode Kruis en gebruik leeszaal bib. 

- De huidige regels hanteren, indien het praktisch geen problemen geeft. Er 
wordt ook gesuggereerd om bloedafnames door het Rode Kruis in de refter 
van de Wonderboom te laten plaatsvinden. 

Wij willen benadrukken dat dit reglement na goedkeuring in de gemeenteraad de 
leidraad is voor het verhuur en het gebruik van de diverse lokalen. Het is noodzakelijk 
dat alle huurders en gebruikers zich aan deze afspraken houden. 

Wij danken U voor de aandacht die U aan dit advies schenkt. 

Met de meeste hoogachting, 


Namens de vrijetijdsraad, 


De secretaris, n De voorzitter, 
H. Maes, Pi E. Fakiola, 
4 / 4 Ì 
/ TA / 


/ 4 Ĳ gm 
P Sf 


GEBRUIKSREGLEMENT EN TARIEVEN VERHUUR GEMEENTELIJKE INFRASTRUCTUUR 
1. OVERZICHT BESCHIKBARE LOKALEN 
Lokalen in De Meermin - Abdij van Roosenberglaan 6, 9250 Waasmunster 


Theaterzaal 
Polyvalente zaal (3/3) 
Polyvalente zaal (2/3) 
Polyvalente zaal (1/3) 
Keuken Polyvalente zaal 
Vergaderlokaal — klein 
Vergaderlokaal — groot 
Sporthal (1/2) 

Sporthal (2/2) 

10. Turnzaal 

11. Gevechtsportzaal (dojo) 
12. Kleedkamers sport 


se: Oo ON OE 


Lokalen buiten De Meermin 


13. Buurtcentrum Sombeke, Veldstraat 2, 9250 Waasmunster (Sombeke) 

14. Refter en keuken Gemeentelijke Basisschool De Wonderboom, Kerkstraat 49, 9250 
Waasmunster 

15. Refter en keuken Gemeentelijke Lagere School Ruiter, Podtsmeulen 9, 9250 
Waasmunster 

16. Trouwzaal en inkomhal kasteel Blauwendael, Kerkstraat 21, 9250 Waasmunster 

17. Tentoonstellingsgalerij en inkomhal kasteel Blauwendael, Kerkstr 

at 21, 9250 Waasmunster 

18. Turnzaal Gemeentelijke Basisschool De Wonderboom, Kerkstraat 49, 9250 Waasmunster 

19. Turnzaal Gemeentelijke Lagere School Ruiter, Podtsmeulen 9, 9250 Waasmunster 


2. ALGEMENE VOORWAARDEN 
2.1. Toegangsuren en sluitingsdagen 


De sportzalen kunnen gebruikt worden op volgende dagen en tijdstippen: 

Maandag t.e.m. zaterdag: 09.00 — 23.00u Zondag: 09.00 — 19.00u (andere uren op aanvraag) 
Afhankelijk van de reservaties die lopen binnen het vrijetijdscentrum, kunnen de openingsuren 
afwijken van de bovenstaande openingsuren. 

Het college stelt jaarlijks de sluitingsdagen vast. 

De sportinfrastructuur is gesloten op wettelijke feestdagen, op 24 en 31 december en op 26 december 
en 02 januari, behalve voor tornooien en wedstrijden van erkende Waasmunsterse sportverenigingen 
(aanvragen hiervoor dienen minimum 1 maand op voorhand ingediend te worden). 

De sporthal en gevechtsportzaal (infrastructuren 8, 9, 11 en 12) zijn in juli 3 volledige weken gesloten. 
Jaarlijks wordt de exacte periode door het college vastgelegd. 

Op zondag kan er tot uiterlijk 19.00u gesport worden. Enkel competities van erkende Waasmunsterse 
sportverenigingen worden toegelaten na 19.00u. 
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De overige zalen in De Meermin kunnen niet gehuurd worden op wettelijke feestdagen, op 24 
december (vanaf 16u) en 31 december (vanaf 16u) en op 26 december en 02 januari. 
Op uitzonderlijke aanvraag kan het college hiervan afwijken. 


2.2.Reservaties 


Aanvragen dienen schriftelijk te gebeuren, ook door verenigingen die een abonnement nemen. Het 
aanvraagformulier is te verkrijgen aan de vrijetijdsbalie van De Meermin of kan worden gedownload 
of ingevuld via www.waasmunster.be. 


Indien meerdere aanvragen voor dezelfde locatie worden aangevraagd, geldt volgende interne 

voorrangsregeling: 

— Alle aanvragen (balie en digitaal) worden behandeld vanaf 9u 

— Enkel mails (gewone mail of online aanvragen) die verstuurd of ingediend werden vanaf 9u op 
diezelfde dag, worden behandeld. 

— Mensen aan de balie krijgen voorrang op mail/online aanvragen via website. 

— Reserveringen die te vroeg werden aangevraagd, worden niet behandeld. De aanvrager dient een 
nieuwe aanvraag in te dienen, zodra de geldende termijn is gestart. 


Jaarlijks weerkerende activiteiten worden niet automatisch gereserveerd. De vereniging dient dus 
jaarlijks een nieuwe aanvraag in te dienen. 


Een plaatselijke vereniging is een duurzaam samenwerkingsverband waarvan de voornaamste 
activiteiten in Waasmunster plaatsvinden of waarvan de maatschappelijke zetel is gevestigd in 
Waasmunster, of waarvan het grootste deel van de leden in Waasmunster woont. In geval van twijfel 
beslist het college of de aanvrager als plaatselijke vereniging kan worden beschouwd. 


Reservaties voor alle lokalen behalve sportzalen 
De reservatie van alle lokalen (behalve sportzalen) dient minimaal 4 weken voor het effectieve gebruik 


ervan te gebeuren. Voor de vergaderlokalen is dit slechts 1 week. 

Er kan een optie op één bepaalde datum genomen worden rekening houdend met de geldende 
reservatietermijnen. In principe vervalt een optie na één maand, zonder voorafgaandelijke 
verwittiging. 

Bij (uitzonderlijke) problemen met aanvragen, gelijktijdige aanvragen, discussies, wordt de aanvraag 
door het college behandeld en kan het college op basis van een concreet dossier beslissen wie de zaal 
krijgt toegewezen. 

Het bestuur kan elke aanvraag en reservatie overrulen, op basis van eerder aangegane 
engagementen die vastgelegd zijn in een besluit. De huurder wordt hiervan met een schriftelijke 
motivatie in kennis gesteld. 


Gemeentelijke onderwijsinstellingen en adviesraden kunnen tot maximaal 14 maand voorafgaand aan 
de verhuring reserveren. 

Erkende niet-gemeentelijke onderwijsinstellingen van Waasmunster kunnen tot maximaal 13 maand 
voorafgaand aan de verhuring reserveren. 

Plaatselijke verenigingen kunnen tot maximaal 12 maand voorafgaand aan de verhuring reserveren. 
Verenigingen van buiten de gemeente of particulieren van Waasmunster kunnen tot maximaal 10 
maand voorafgaand aan de verhuring reserveren. 

Andere gemeentebesturen kunnen tot maximaal twee maanden voorafgaand aan de verhuring 
reserveren. 
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De keuken van de polyvalente zaal (infrastructuur 5) en 1/3°%° poly zaal (infrastructuur 4) kan men 
maximaal 6 maand voorafgaand aan de verhuring reserveren. 


Regeling voor abonnementen 


De abonnementsregeling geldt enkel voor de infrastructuren 4, 6, 7 en 13 voor iedereen die vóór 31 
augustus minstens 10 reservaties boekt voor de periode tussen 1 september en 30 juni van het 
volgende werkjaar. Voor infrastructuur 4 geldt de abonnementsregeling enkel van maandag tot 
donderdag en enkel voor 1°® en 2°%° dagdeel. 


De aanvragen voor abonnementen kunnen als volgt gebeuren: 


— Gemeentelijke onderwijsinstellingen en adviesraden kunnen vanaf de 1°*® werkdag na 15 mei van 
het lopend jaar een aanvraag indienen voor het volgende werkjaar. 

— Plaatselijke verenigingen en niet-gemeentelijke onderwijsinstellingen van Waasmunster kunnen 
vanaf de 1°° werkdag na 1 juni van het lopend jaar een aanvraag indienen voor het volgende 
werkjaar. 

— Verenigingen van buiten de gemeente of particulieren van Waasmunster kunnen vanaf de 15° 
werkdag na 15 juni van het lopend jaar een aanvraag indienen voor het volgende werkjaar. 


Voor de theaterzaal en de polyvalente zaal wordt een sperperiode ingelast: gedurende de periode 
van 1 juli tot 31 december van het lopend jaar mogen geen aanvragen worden ingediend voor de 


periode van 1 september tot 31 december van het jaar volgend op de aanvraag en van 1 januari tot 1 

maart van het jaar nadien. 

— Vanaf de 1°® werkdag na 1 januari volgend op het lopend jaar kunnen er opnieuw aanvragen 
worden ingediend door gemeentelijke instellingen en adviesraden. 

— Vanaf de 1°* werkdag na 15 januari kunnen erkende kermiscomités en erkende niet- 
gemeentelijke onderwijsinstellingen van Waasmunster opnieuw een aanvraag indienen. 

— Vanaf de Iste werkdag na 31 januari kunnen plaatselijke verenigingen opnieuw een aanvraag 
indienen. 

— Vanaf de Iste werkdag na 15 februari kunnen verenigingen van buiten de gemeente opnieuw een 
aanvraag indienen. 

Daarna is de gewone, bovenstaande regeling van reservatietermijnen opnieuw van kracht. 


Reservaties voor sportzalen 
Een sportseizoen loopt van einde juli tot aanvang zomersluiting. Voor het reserveren van de sporthal 


wordt een sperperiode ingelast. Er kunnen geen reservaties voor het volgend seizoen gebeuren 
tussen 01/08 en 31/12 van het lopende jaar. Tussen 01/01 en 30/04 kunnen enkel de erkende 
Waasmunsterse sportverenigingen die een heel seizoen of een groot deel ervan in de sportzalen 
trainen (infrastructuren 8 t.e.m. 12 en 18 en 19) aanvragen indienen voor het volgend seizoen (dat 
start op 01/08 van dat zelfde jaar). 

Tussen 01/05 en 31/07 kunnen alle erkende Waasmunsterse sportverenigingen aanvragen indienen 
voor reservaties tijdens de weekdagen, van maandag tot vrijdag (tussen 09.00u en 18.00u). 

Vanaf 01/08 zijn alle aanvragen voor het nieuwe seizoen mogelijk. 

Sportverenigingen die spelen volgens een competitiekalender dienen hun kalender binnen te 
brengen aan de vrijetijdsbalie vóór 31 juli. 

Er wordt tot uiterlijk 1 week op voorhand schriftelijk gereserveerd. Regelmatige gebruikers kunnen 
een globale toelating vragen voor een volledig werkjaar, mits voorlegging van een kalender. 


De sportdienst kan een reservatie weigeren wanneer deze niet aansluit bij overige reservaties die 
dag, indien er meer dan 2 springuren plaatsvinden tussen 2 reservaties. 

De sportdienst kan ook een reservatie weigeren indien bij een reservatie op de uiterlijke datum (1 
week op voorhand) blijkt dat dit de enige reservatie op die dag is. 
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2.3.Betaling van de huur 


Er kan niet cash betaald worden. 


voor alle lokalen behalve sportzalen: 
Het betalen van de huur en eventuele extra kosten (bv. opkuis door gemeentepersoneel) dient te 


gebeuren na ontvangst van de factuur, minimum twee weken voor gebruik van de zaal. Indien deze 
huur niet tijdig betaald wordt, zal de reservatie geannuleerd worden. 


Abonnementen worden betaald na reservatie en na ontvangst van de factuur. Bijkomende verhuringen 
in de loop van het seizoen zullen aan het basistarief worden verrekend. 


voor alle sportzalen: 
Voor het gebruik aan de hand van een wedstrijd- en trainingskalender wordt tweemaandelijks een 


factuur opgesteld en overgemaakt, die betaalbaar is binnen de 30 dagen na factuurdatum. 
Voor het occasionele gebruik van de bovenvermelde accommodatie wordt na de reservatie een 
factuur opgemaakt, die betaalbaar is binnen de 30 dagen. 


Algemeen: 


Bij het niet (tijdig) betalen van de factuur kunnen er invorderingskosten aangerekend worden en kan 
het college overgaan tot het ontzeggen van de zaal voor toekomstige verhuringen. 


2.4. Annulaties 


voor alle lokalen behalve sportzalen: 
Annulaties (schriftelijk opzeggen van uren en data) dienen te gebeuren minstens 1 maand vóór het 


voorziene gebruik. Bij annulatie minder dan een maand voor de geplande datum, wordt de huurprijs 
ingehouden. Eventuele kosten voor onderhoud kunnen wel terugbetaald worden. Voor de 
vergaderlokalen en voor 1/3°° van de polyvalente zaal (enkel voor vergaderingen, repetities en 
weerkerende sportieve activiteiten) wordt deze termijn ingekort tot één week. 


Voor de polyvalente zaal en de theaterzaal bedraagt de annulatietermijn 3 maand. 


Bij laattijdige annulatie van één of meerdere data van een meervoudige aanvraag (bijv. een 
abonnement) wordt de volledige huurprijs ingehouden, behalve in geval van overmacht (bv. hevige 
sneeuwval, storm, …). 

De annulatie dient schriftelijk te worden gemeld, zoniet wordt de huurprijs gefactureerd. 


voor alle sportzalen: 
Annulaties (schriftelijk opzeggen van uren en data) dienen te gebeuren minstens twee weken vóór 


het voorziene gebruik. Wie niet opzegt binnen de voorziene termijn, betaalt de tarieven voorzien 
onder punt 3.2. 

Wanneer men in geval van overmacht een annulatie doorvoert, kunnen bovenstaande 
annulatiekosten teniet gedaan worden. In dit geval dient de gebruiker deze overmacht binnen de 2 
weken aan te tonen d.m.v. een bewijsbriefje (vb. kopie ziekteattest) tenzij het bestuur van oordeel is 
dat voor de annulatie wegens overmacht geen bewijsbriefje nodig is (vb. hevige sneeuwval, storm, 
zals 

Wanneer er niet tijdig/niet wordt geannuleerd voor jeugdtrainingen, worden de tarieven (categorie 
A) onder punt 3.2. aangerekend. 
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Wanneer door onverwachte omstandigheden een competitiematch of een tornooi (of een ronde 
ervan) niet kan doorgaan, kan een latere annulatie zonder kosten aanvaard worden. Dergelijke 
uitzonderingen dienen wel steeds door het college goedgekeurd te worden. 


2.5. Onderhoud en controle 


De lokalen bevinden zich in goede staat bij de aanvang van de verhuurperiode. Indien er voor 
ingebruikname van de accommodatie schade en/of tekorten aan de accommodatie door de huurder 
worden vastgesteld, is de huurder ertoe gehouden dit te melden aan de toezichter van het 
vrijetijdscentrum of aan de vrijetijdsbalie onmiddellijk of zo snel als mogelijk nadat de sleutel werd 
overhandigd, bij voorkeur via mail met het nodige bewijsmateriaal (foto's, …) vóór de start van de 
verhuur. 


Onderhoud Theaterzaal en Polyvalente zaal De Meermin 


De huurder laat de gebruikte infrastructuur reinigen door het gemeentelijk onderhoudspersoneel 
en betaalt hiervoor vaste tarieven (zie tarieven onder punt 3). 


Deze tarieven worden gehanteerd op voorwaarde dat de zaal op een ordentelijke manier wordt 
achtergelaten: alle gebruikte materialen (tafels, stoelen, …) dienen te worden gereinigd en aan de kant 
te worden geplaatst op een ordentelijke manier. Voor de controle hierop zullen steekproeven worden 
ingelast. De vloer dient vrij te zijn van papier en/of afval en veegproper te worden gemaakt. Indien de 
zaal niet op de correcte manier wordt achtergelaten, zal een kost van 250 EUR aangerekend worden. 


Voor het onderhoud in Buurtcentrum Sombeke en de Gemeentelijke Lagere School en Basisschool 


De huurder kan kiezen uit twee mogelijkheden: 


— (a) De huurder staat zelf in voor het reinigen van de gebruikte infrastructuur, inclusief gangen en 
sanitaire voorzieningen. Eventuele gebruikte materialen (zie inventaris per lokaal) moeten proper 
achtergelaten worden. 

Een afgevaardigd personeelslid zal (samen met de huurder) de zaal controleren na het gebruik van de 
zaal op een afgesproken tijdstip. Indien het personeelslid oordeelt dat de lokalen niet voldoende 
gereinigd zijn, heeft de huurder de kans om zelf opnieuw te reinigen, zonder dat hieraan kosten 
worden verbonden. Indien de huurder weigert om dit zelf opnieuw te reinigen, wordt er gereinigd 
door het gemeentelijk onderhoudspersoneel. Hiervoor zal een kost van 250 EUR aangerekend worden. 
Bij afwezigheid van de huurder op het afgesproken tijdstip, zal de huurder de controle zonder 
betwisting aanvaarden. 


— (b) De huurder laat de gebruikte infrastructuur reinigen door het gemeentelijk 
onderhoudspersoneel en betaalt hiervoor vaste tarieven (zie tarieven onder punt 3}: 
Deze tarieven worden gehanteerd op voorwaarde dat de zaal op een ordentelijke manier wordt 
achtergelaten: alle gebruikte materialen (tafels, stoelen, …) dienen te worden gereinigd en aan de kant 
te worden geplaatst op een ordentelijke manier. Voor de controle hierop zullen steekproeven worden 
ingelast. De vloer dient vrij te zijn van papier en/of afval en veegproper te worden gemaakt. Indien de 
zaal niet op de correcte manier wordt achtergelaten, zal een kost van 250 EUR aangerekend worden. 


Alle afval dient door de huurders in de juiste containers geplaatst te worden (De Meermin) of 
meegenomen te worden door de huurder (andere lokalen). Alle materiaal dat achterblijft na afloop 
van de verhuur, zal door het gemeentelijk personeel verwijderd worden. Hiervoor zal een kost van 250 
EUR aangerekend worden. 
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Onderhoud Trouwzaal, Inkom en Galerij Blauwendael 
De huurder is verplicht de gebruikte infrastructuur te laten reinigen door de conciërge. De huurder 


betaalt daartoe een vaste prijs (zie tarieven onder 3.3). 


Onderhoud vergaderlokalen en sportzalen 
De huurder houdt zich eraan de lokalen in ordelijke staat te verlaten. 


Indien het poetspersoneel of zaalverantwoordelijken extra belast worden met het opkuisen van de 
achtergelaten vervuiling, zal een personeelskost van 45,00 EUR per begonnen werkuur aangerekend 
worden. 


2.6.toegekende gebruikstijd / uur(ver)wisseling 
De toegekende gebruikstijd moet strikt nageleefd worden. 
De gebruikers mogen de gehuurde ruimte niet betreden voor de gebruikstijd, tenzij dit vooraf 
overeengekomen is met de beheerder of de toezichter. 
Bij het einde van de huurtijd moet de gehuurde ruimte vrij en gebruiksklaar zijn voor de volgende 
gebruiker. Voor de sportzalen dient de gebruiker hiermee rekening te houden bij het opbergen van 
het materiaal. 
Het is ten strengste verboden om onderling uren te wisselen zonder toestemming van de 
verantwoordelijke. Het doorgeven van toegekende uren (‘onderverhuur’) is ten strengste verboden 


2.7. Schade of inbreuken 


Indien de huurder (individuele gebruiker of vereniging) schade berokkent aan het verhuurde lokaal, 
zich niet houdt aan het gebruikersreglement of het lokaal niet (grondig en volledig) poetst, zal het 
college een schadeclaim richten aan de huurder. Bij zware inbreuken tegen het gebruiksreglement 
kan het college beslissen om in de toekomst niet meer te verhuren voor analoge activiteiten. 

Bij ernstige beschadigingen zal er contact opgenomen worden met de politie om een proces verbaal 
op te maken. 

Indien de gebruiker een handeling stelt die indruist tegen één of meerdere artikels uit dit 
gebruiksreglement of tegen een sociaal aanvaardbare handeling, zal het college een sanctie opleggen 
(vb. weigering). De aard van de sanctie zal afhankelijk zijn van de gestelde handeling. 

Een verantwoordelijk personeelslid van het gemeentebestuur kan op elk moment een persoon die 
een (sociaal) onaanvaardbare handeling stelt, verwijderen uit het complex. 


2.8. Weigering toegang 


Het college kan een toelating betreffende het gebruik van de accommodatie wijzigen of intrekken. 
Indien van dit recht gebruik gemaakt wordt, zal vooraf overleg gepleegd worden met de betrokken 
gebruiker. Het college is gemachtigd om de accommodatie te sluiten en het gebruik ervan te 
verbieden om redenen van openbare orde, overmacht, herstellingswerken, veiligheid of welke 
andere zich opdringende noodzakelijkheid dan ook. 

In geval van overmacht (vb. technische panne, crisissituatie…) is het college niet aansprakelijk voor 
gemaakte kosten van de vereniging zoals betaling spreker, aankoop/huur van materialen, etc. 

Er kan ook geen enkele schadevergoeding geëist worden voor geleden verliezen/mislopen 
inkomsten. 

In geval van overmacht zal er geen verbruikersprijs van de zaal aangerekend worden. 


2.9. Verzekering / aansprakelijkheid 


- Het gemeentebestuur heeft als eigenaar van de gebouwen en de daarbij horende inboedel die via dit 
reglement ter beschikking worden gesteld voor verhuur, een brandverzekering afgesloten, met afstand 
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van verhaal t.o.v. de gebruiker waarbij het gemeentebestuur verklaart af te zien van het verhaal dat 

hij bij schade eventueel gerechtigd zou kunnen zijn uit te oefenen tegen de gebruiker, het geval van 

kwaadwilligheid uitgesloten. De gebruiker dient dus geen aparte brandverzekering af te sluiten. 

De gebruiker blijft ten allen tijde aansprakelijk voor wat de uitvoering van zijn activiteiten betreft. 

Daartoe kan de gebruiker zijn burgerlijke én contractuele aansprakelijkheid verzekeren op volgende 

wijzen: 

e ofwel heeft uw vereniging reeds een verzekering burgerlijke én contractuele aansprakelijkheid 
lopen bij de koepelorganisatie van uw vereniging 

e ofwel kan u als particulier of vereniging een verzekering burgerlijke én contractuele 
aansprakelijkheid afsluiten bij een makelaar naar keuze; 

e ofwel kan u beroep doen op de door de gemeente afgesloten abonnementspolis waarvan de 
premie ten laste is van de gebruiker. Hiertoe kan u formulieren bekomen op de 
cultuurdienst/sportdienst of downloaden via de gemeentelijke website. 

Het gemeentebestuur kan in geen geval aansprakelijk worden gesteld voor schade aan of diefstal van 
niet-gemeentelijke voorwerpen in de gehuurde gebouwen. Het gemeentebestuur is ook niet 
aansprakelijk voor gebeurlijke ongevallen naar aanleiding van het gebruik van één of meerdere 
ruimten in De Meermin. Hiervoor kunnen de gebruikers zich apart laten verzekeren. 

—-De gebruikers die zich wensen te verzekeren tegen lichamelijke letsels kunnen dit via de erkende 

(sport)instanties of via de eigen verzekeringsmakelaar. 


2.10. Bijkomende kosten 


Het betalen van de gebruikersvergoeding ontslaat de huurder niet van het betalen van taksen, 
verzekeringen, auteursrechten, belastingen… aan derden, aan om het even welk openbaar 
gezagsorgaan, bestuur of instantie (bijv. Sabam, …). Voor de polyvalente zaal en Buurtcentrum 
Sombeke betaalt de uitbater het jaartarief betreffende billijke vergoeding. Dit geldt voor reguliere 
activiteiten. Voor dansactiviteiten met of zonder inkom moet de huurder zelf een aangifte doen. Op 
de cultuurdienst kan men informatie bekomen rond de billijke vergoeding. 


2.11. Afname dranken 


Voor de polyvalente zaal dienen volgende dranken verplicht afgenomen te worden bij de door het 
college aangeduide concessiehouder: alle dranken behalve sterke dranken, wijnen, schuimwijnen en 
warme dranken. De huurder dient zelf alle noodzakelijke afspraken met de concessiehouder te maken. 
Elke ontegensprekelijk vastgestelde inbreuk op de exclusiviteit zal aanleiding geven tot een 
schadevergoeding ten belope van maximum 750 EUR. 

Voor de overige infrastructuren neemt de huurder een drankleverancier naar keuze; de praktische 
afspraken gebeuren zonder enige tussenkomst van het college. 


2.12 Brandveiligheid 
In alle lokalen geldt een rookverbod. 


Wanneer in een lokaal grootschalige activiteiten gepland worden kan de brandweer beslissen om 
ter plaatse een controle te doen op de brandveiligheid. 

Y_ Hetis ten strengste verboden licht brandbare materialen te gebruiken voor versiering en inkleding 

van de zaal. 

De noodverlichting mag niet afgedekt worden. 

De nooduitgangen moeten steeds vrij blijven en mogen in geen geval afgesloten worden. 

De huurder neemt de nodige maatregelen om het aantal aanwezigen te beperken tot het 

maximale aantal dat door de brandweer is vooropgesteld. Dit maximale aantal is telkens terug te 


eN 
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vinden op de reservatiebevestiging én in de gebruikersfiche die per lokaal wordt opgemaakt (ook 
verkrijgbaar bij de vrijetijdsbalie). 


2.13. Activiteiten met elektronisch versterkte muziek 


Indien men als particulier of vereniging gebruik maakt van elektronisch versterkte muziek dient men 
dat op het aanvraagformulier voor huur lokalen aan te geven. Na behandeling van de aanvraag 
ontvangt de huurder een invulformulier, dat ingevuld bezorgd dient te worden aan de milieudienst. 
Voor deze activiteiten dient de huurder een geluidsmeter te voorzien. Deze kan geleend worden bij de 
gemeentelijke milieudienst. 


2.14. Fuiven en risicovolle evenementen 


*security 

Wie een fuif of groot evenement met hoog risicogehalte organiseert dient dit op voorhand aan te 
geven aan de vrijetijdsbalie. De inschatting van het risicogehalte gebeurt door het college na 
samenspraak met de politie. Voor dergelijke evenementen is security verplicht. Voor wie 
infrastructuren 3, 13 en 15 huurt zijn 3 security-mensen verplicht. Wie 3/3°° van de polyvalente zaal 
(infrastructuur 2) huurt, moet 6 security-mensen voorzien. De huurder kan zelf beslissen of hij hiertoe 
eigen mensen voorziet of een professionele firma inhuurt. 

Voor evenementen met hoog risicogehalte in de sporthal dienen er 4 security-mensen aanwezig te 
zijn. 

Het college kan steeds bijsturen waar nodig. 


Indien de huurder beslist dat hij zelf mensen voorziet, dienen de namen van deze personen ten laatste 
1 maand voor de activiteit te worden doorgegeven aan het gemeentebestuur. Op de vrijetijdsbalie kan 
men hiervoor de juiste formulieren krijgen. 

Pas op vertoon van een goedgekeurde aanvraag door het gemeentebestuur of het contract met een 
securityfirma, kan de sleutel overhandigd worden. 


* toiletdames/heren 

De organisator van een fuif of een groot evenement in de polyvalente zaal is verplicht om 
toiletdames/heren te voorzien aan het sanitair van de polyvalente zaal, doorlopend tijdens het 
evenement. 

De organisator van een groot evenement in de sporthal is verplicht om toiletdames/heren te voorzien 
aan het sanitair van de sportzalen. 

Aan de gebruikers van het sanitair mag geen toegangsgeld worden gevraagd. 

De materialen nodig voor het gebruik en proper houden van het sanitair zal door het gemeentebestuur 
worden voorzien. 


2.15 Kauwgomverbod 
Het is verboden kauwgom te gebruiken in het vrijetijdscentrum. 
2.16 Dieren niet toegelaten 
Er zijn geen dieren toegelaten in het vrijetijdscentrum, behalve assistentie-honden. 
Op het vrijetijdsplein worden wel dieren toegelaten, deze dienen evenwel aan de leiband te worden 


gehouden. 


2.17 Verloren voorwerpen 
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Verloren voorwerpen worden uiterlijk één maand bewaard en kunnen opgevraagd worden aan de 
balie. 


2.18 Promo 
Het is verboden om affiches, aankondigingen, reclame … op te hangen in om het even welke ruimte 
binnen het vrijetijdscentrum ‘De Meermin’. 
Folders en affiches kunnen afgegeven worden aan de balie. De toezichter zal de folders en affiches in 
de daarvoor voorziene ruimte ter beschikking stellen. 


3. SPECIFIEKE VOORWAARDEN EN TARIEVEN 


Alle activiteiten waarvan een gemeentelijke dienst of adviesraad organisator is, zijn vrijgesteld van 
retributie voor verhuur van de gemeentelijke infrastructuren opgenomen in dit reglement. 


Het onderhoud van de lokalen gebeurt door het gemeentelijk poetspersoneel, op voorwaarde dat de 
zaal op een ordentelijke manier wordt achtergelaten: alle materialen dienen aan de kant te worden 
geplaatst (tafels, stoelen, …) en de vloer dient vrij te zijn van papier / afval / … Zoniet wordt de extra 
opkuis aangerekend. 


Elke vestiging van elke lokale onderwijsinstelling (gevestigd op grondgebied Waasmunster) wordt 
vrijgesteld van retributie éénmaal per jaar voor de huur van de theaterzaal en éénmaal per jaar voor 
de huur van de polyvalente zaal. 


3.1. Theaterzaal en polyvalente zaal De Meermin 
Tarieven 


TARIEF A: erkende verenigingen, onderwijs- en zorginstellingen van Waasmunster, plaatselijke 
afdelingen van politieke partijen 

TARIEF B: niet-erkende verenigingen Waasmunster + verenigingen en onderwijsinstellingen buiten 
Waasmunster 

TARIEF C: overige 


Dagdelen: 
VM 8.00 - 13.00 uur 


NM 13.00 - 18.00 uur 
AV 18.00 - 24.00 uur 


THEATERZAAL A B C 
per dag (3 dagdelen) 250 500 1500 
per dagdeel 125 250 750 


technische ondersteuning (ma-vr) 


ei 20 40 80 
prijs per begonnen uur 
technische ondersteuning (za-zon) 40 80 160 
prijs per begonnen uur 
opkuis (verplicht) 40 60 80 
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bezet/opbouw/afbouw/repetitie 
prijs per dagdeel 


Voorwaarden 


e Aanvragen voor gelijktijdige verhuringen voor grootschalige evenementen (niet voor repetities of 
op en afbouw of bezet) op één dag door verschillende gebruikers voor de theaterzaal en de 
polyvalente zaal worden door het college beoordeeld naar haalbaarheid. 

e de technische ondersteuning o.b.v. één technicus is 4 weekdaguren inbegrepen in de huurprijs 
per gehuurde dag / 1 uur inbegrepen per gehuurd dagdeel 

e bij tarief voor bezet/opbouw/afbouw/repetitie is geen technische ondersteuning 

e gebruik van artiestenruimtes is inbegrepen in de huurprijs, na aanvraag (enkel bij huur 
infrastructuur 1) 

e hettarief voor bezet/opbouw/afbouw/repetitie geldt enkel op aansluitende dagen voor/na het 
evenement of de verhuring, niet de dag zelf 

e deze ruimte kan maximaal 14 opeenvolgende dagen gehuurd worden door éénzelfde gebruiker 

e wiede theaterzaal huurt krijgt 25% korting op polyvalente zaal bij gelijktijdige huur 

e Wie tickets verkoopt via het ticketingsysteem van De Meermin betaalt hiervoor een 
administratieve kost per ticket. 


POLYVALENTE ZAAL 3/3 (incl. toog, 


keuken, berging, …) A B C 
per dag (3 dagdelen) 250 750 2250 
per dagdeel 125 375 1125 
opkuis (verplicht) 75 125 150 
bezet/opbouw/afbouw/repetitie 20 40 80 
prijs per dagdeel 

Voorwaarden 

. de polyvalente zaal mag niet worden afgehuurd voor privé-feesten 

e het tarief voor bezet/opbouw/afbouw/repetitie geldt enkel op aansluitende dagen voor/na 

het evenement of de verhuring, niet de dag zelf 

. deze ruimte kan maximaal 5 opeenvolgende dagen gehuurd worden door éénzelfde 


gebruiker (inclusief opbouw/afbouw/repetitie) ipv3 


POLYVALENTE ZAAL 2/3 (incl. toog, 


keuken, berging, …) A B C 
per dag (3 dagdelen) 200 600 1800 
per dagdeel 100 300 900 


opkuis (verplicht) 75 125 150 


bezet/opbouw/afbouw/repetitie 
prijs per dagdeel 
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Voorwaarden 


het evenement of de verhuring, niet de dag zelf 


de polyvalente zaal mag niet worden afgehuurd voor privé-feesten 
het tarief voor bezet/opbouw/afbouw/repetitie geldt enkel op aansluitende dagen voor/na 


deze ruimte kan maximaal 5 opeenvolgende dagen gehuurd worden door éénzelfde 


gebruiker 

e (inclusief opbouw/afbouw/repetitie) ipv3 

POLYVALENTE ZAAL 1/3 A B C 

per dag (3 dagdelen) 40 100 300 
per dagdeel 20 50 150 
opkuis (verplicht) 20 40 60 


Voorwaarden 


gebruiker 


de polyvalente zaal mag niet worden gehuurd voor privé-feesten 
deze ruimte kan géén 2 of meer opeenvolgende dagen gehuurd worden door éénzelfde 


voor sportactiviteiten gelden de tarieven van een halve sportzaal in het reglement van sport - 
geldig van maandag tot donderdag + vrijdag tot 16u 


KEUKEN A B C 
per dag (3 dagdelen) 60 140 420 
per dagdeel 30 70 210 
opkuis (verplicht) 25 50 75 
Voorwaarden 
e De keuken kan enkel worden gehuurd op weekdagen van maandag tot donderdag 
VERGADERLOKAAL 50 M? / 25p A B C 
per dag (3 dagdelen) 20 50 150 
per dagdeel 10 25 75 


Voorwaarden 


Deze infrastructuur kan niet gehuurd worden voor recepties, etentjes, feestjes, … 
Onderhoud: De huurder houdt zich eraan de lokalen in een ordelijke staat te verlaten. 


VERGADERLOKAAL 72 M? / 30 à 


50p A B ë 
per dag (3 dagdelen) 30 70 210 
per dagdeel 15 35 105 
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Voorwaarden 


e Deze infrastructuur kan niet gehuurd worden voor recepties, etentjes, feestjes, … 
e Onderhoud: De huurder houdt zich eraan de lokalen in een ordelijke staat te verlaten. 


3.2. Sportzalen De Meermin 
Tarieven 


TARIEF A: Verenigingen erkend door de gemeente of aangesloten bij een gemeentelijke erkende 
adviesraad. Scholen, Moev, Federaties, Sport Vlaanderen. 
TARIEF B: Verenigingen die niet voldoen aan TARIEF A en particulieren uit Waasmunster. 
TARIEF C: Verenigingen die voldoen aan TARIEF A met aanvullende voorwaarden: 
-__ Kinderen jonger dan 18 jaar, in groepsverband en onder begeleiding van een volwassene. Bij 
groepen van gemengde leeftijd moet minimum % jonger dan 18 jaar zijn. 
- __G-sporters 
TARIEF D: Verenigingen die voldoen aan TARIEF A met aanvullende voorwaarden: senioren in 
groepsverband (+ 55) 
TARIEF E: Bedrijven, commerciële instanties, zelfstandigen, niet-inwoners 


Tarieven per uur 


SPORTHAL A B C D E 
Halve zaal €g €14 €0 €G6 € 40 
Volledige zaal € 14 € 25 € 0 € 10 € 75 

TURNHAL A B C D E 

€ 14 € 25 €0 € 10 / 

DOJO A B C D E 
€g € 14 €0 €6 € 40 

KLEEDKAMER A B C D E 
€6 €6 €0 €G6 € 12 

Voorwaarden 


e Combinatie sporthal / polyvalente zaal 
Wie de sporthal huurt krijgt 25% korting op de polyvalente zaal bij gelijktijdige huur 


e Kleedkamergebruik 
Bij reservatie van de sportinfrastructuur is het gebruik van kleedkamers inbegrepen. Kleedkamers in 
De Meermin kunnen door sportverenigingen en particulieren ook apart gehuurd worden (zonder 
gebruik te maken van de sportinfrastructuur) — zie geldende tarieven in bovenstaande tabel. 
Elke gebruiker krijgt een voorbereidingstijd van 30 minuten voor de reservatie en een douchetijd van 
30 minuten na afloop van de reservatie. Uiterlijk 30 minuten na afloop van de reservatie dienen de 
kleedkamers verlaten zijn. 
De kleedkamers dienen gesloten te zijn tijdens de activiteiten. Na gebruik van de kleedkamers dient 
alle afval of vervuiling (vb. aardekluiten) verwijderd te worden door de club. 
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Elke gebruiker is zelf verantwoordelijk over het afsluiten van de kleedkamer (d.m.v. badge) — meer 
info via de vrijetijdsbalie. 


e Sportschoeisel 
De sportruimtes mogen enkel betreden worden met proper (vrij van modder, steentjes, gras, …), 
aangepast en geschikt sportschoeisel met zolen die geen strepen nalaten (non-marking). De 
zaalverantwoordelijke is bevoegd om een sporter met niet-aangepast sportschoeisel te verwijderen 
uit de zaal. 


e _Harsgebruik 
Het gebruik van lijm (of elk ander kleefmiddel) is verboden tijdens alle jeugdwedstrijden 
georganiseerd door de Liga’s (met uitzondering van de categorie U18 kadetten) 
Tijdens de wedstrijden in de nationale reeksen en de Beker van België en trainingen vanaf U18 is het 
aanbrengen van waterafwasbare lijm op de vingers toegestaan. 
Het gebruik van lijm (of elk ander kleefmiddel) op een ander deel van het lichaam of op de 
sportuitrusting is ALTIJD VERBODEN. 
Enkel gebruik van wateroplosbare hars wordt toegestaan. 
Wanneer tijdens een training, competitiematch of een tornooi hars gebruikt werd, zal de 
sportvereniging ervoor zorgen dat alle hars in de kleedkamers, douches en op de deurklinken 
verwijderd wordt. 


e Materialen plaatsen en opbergen 
De gebruikers van de sporthal dienen de te gebruiken toestellen en apparatuur zoals netten en 
dergelijke, zelf te plaatsen en weer op de juiste plaats op te bergen. Het is ten strengste verboden 
om materiaal te plaatsen voor de nooduitgangen. 
Alle vrijstaande materialen in de berging zijn vrij te gebruiken door de club (zolang het binnen de 
sporttak valt). 
De toezichter staat steeds ter beschikking om de nodige uitleg te verschaffen voor het juist plaatsen, 
afbouwen en opbergen van de materialen. 
Indien er schade berokkend wordt aan de materialen door onjuist gebruik, zullen de kosten voor 
herstelling of nieuwe aankoop doorgerekend worden aan de club/gebruiker. Bij ernstige 
beschadigingen zal er contact opgenomen worden met de politie om een proces verbaal op te 
maken. 
Clubs die hun eigen materialen niet-afgesloten in de berging plaatsen dienen er rekening mee te 
houden dat dit materiaal ook door andere clubs kan en mag gebruikt worden. 


e Etenen drinken 
Het is ten strengste verboden om dranken (uitz. water) en eten te gebruiken in de sportruimten. 


e Toeschouwers 
De toeschouwers dienen binnen de voor hen beschikbaar gestelde ruimten te blijven (tribune, 
cafetaria, gang) en mogen op geen enkele manier de sportbeoefenaars hinderen. 
Toeschouwers mogen zich niet in de kleedkamergang begeven. 


e Tornooien en sportdagen 
Een tornooi is een georganiseerd evenement waarbij vele deelnemers of teams verscheidene 
wedstrijden of partijen spelen die niet vallen onder de normale competitie- of bekercompetities en 
waaraan in één of andere vorm een onderscheiding of prijs is verbonden. 
Een sportdag is een dag die geheel of gedeeltelijk in het teken staat van het uitoefenen of begeleiden 
van sport en spel om zodoende aandacht te besteden aan het belang van bewegen. Een aanvraag 
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voor het inrichten van tornooien of sportdagen dient vooraf schriftelijk aangevraagd te worden bij de 
beheerder van het vrijetijdscentrum. 

Tornooien of sportdagen kunnen enkel doorgaan wanneer de planning dit toelaat en kunnen max. 
1,5 jaar op voorhand aangevraagd worden. 


e _Sponsorreclame (permanent of tijdelijk) 
Het plaatsen, bevestigen of ophangen van sponsorreclame moet steeds schriftelijk aangevraagd 
worden via de vrijetijdsbalie. 
Deze sponsorreclame mag, mits toelating, enkel in de gebruikte sportruimte geplaatst of bevestigd 
worden op de manier aangegeven door het college. 
De sponsorreclame mag alleszins niet met tape, nagels of nieten bevestigd worden. Enkel losse, 
verplaatsbare elementen mogen in de ruimtes worden geplaatst. Het plaatsen of bevestigen van de 
sponsorreclame mag in geen geval de veiligheid van sporters en/of bezoekers in het gedrang 
brengen. 


e Gebruik Turnhal 
Gebruikers 

e De turnhal staat open voor zowel recreatieve als competitieve gymnasten. 

e Niet gekwalificeerde personen mogen geen training geven in de turnhal. 

e De gymnasten mogen de turnhal pas betreden nadat de trainer zich in de turnhal bevindt. Na 
de training verlaat de trainer als laatste de turnhal. 

e Groepen en personen jonger dan 16 jaar moeten steeds begeleid worden door een 
volwassen trainer die zich verantwoordelijk stelt. 


Toegankelijkheid 
e Op uitzondering van bijzondere manifestaties is de trainingsruimte enkel toegankelijk voor 
gymnasten, hun begeleiders, bestuursleden van de vereniging waarvan de leden aan het 
trainen zijn, toezicht- en onderhoudspersoneel. 
e Publiek is niet toegelaten in de turnhal op uitzondering van bijzondere manifestaties met 
schriftelijke toelating. 


Kleding 

e Indetrainingsruimte moeten gymnasten aangepaste kledij dragen. 

e De gymnasten betreden de trainingsruimte enkel met specifieke turnpantoffels, propere 
sokken of blootsvoets. 

e Hetisdetrainers toegestaan om, naast wat geldt voor gymnasten, ook ander proper 
binnensportschoeisel te dragen. 

e Het dragen van juwelen en uurwerken door de gymnasten is verboden in de trainingsruimte 
om veiligheidsredenen en om beschadiging van turnmateriaal te vermijden. 


Gebruik van materiaal 

e Het gebruik van de toestellen is enkel toegelaten onder toezicht van een gediplomeerd 
trainer. 

e De gymnasten en hun trainers gebruiken alle sportmateriaal volgens de regels. 
Beschadigingen aan de zaal of aan de toestellen door oneigenlijk gebruik kunnen ten laste 
gelegd worden van de verantwoordelijke gebruiker. 

e Inde turnhal heeft alles een vaste plaats. Tijdens een training mogen toestellen en matten 
verplaatst worden, maar na de training moet alles opnieuw op zijn oorspronkelijke plek 
worden teruggeplaatst. Indien vastgesteld wordt dat een vorige gebruiker dat niet deed, 
moet dit gesignaleerd worden aan de verantwoordelijke van de turnhal. 

e Ermaggeen materiaal uit de turnhal tijdelijk verwijderd worden om elders te gebruiken. 
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e De huurders zorgen zelf voor het nodige magnesium. 

e Magnesium wordt steeds boven de magnesiumbak gebruikt. Deze bakken mogen niet 
worden verplaatst. Na de trainingssessie wordt het magnesium rond de bakken en rond de 
gebruikte toestellen steeds opgekuist door de gebruikers. 

e Bijzondere aandacht is vereist voor volgende toestellen: 

o Valkuil 

o Trampolines: nooit meer dan 1 gymnast per trampoline. De uitloopzones aan de grote 
trampoline mogen niet als “wachtzone” gebruikt worden. 

o Rekstokken, bruggen. 

o Leggers van bruggen of rekstokinstallaties mogen niet behandeld worden met 
kleefstoffen, zoetstoffen of schuurpapier. Enkel water, magnesium en schuurspons zijn 
toegelaten. 

e Het gebruik van persoonlijk materiaal (riempjes, koorden, plankjes…) kan, maar deze spullen 
mogen niet achterblijven in de turnhal. 

e Er mogen geen bijkomende turntoestellen, sportmaterialen of andere toestellen en 
materialen geplaatst of gebruikt worden in de turnhal zonder de uitdrukkelijke toestemming 
van de verantwoordelijke in de turnhal. 

e Defecten moeten onmiddellijk gemeld worden aan de toezichter of aan de vrijetijdsbalie. 
Indien het defect van die aard is dat de veiligheid in gedrang komt of dat verder gebruik het 
defect vergroot dan mag men het toestel of de opstelling niet meer gebruiken tot na de 
herstelling. 

e Bij verhuur aan particulieren of niet-sportieve instellingen dient begeleiding door een 
gekwalificeerde trainer gymnastiek verzekerd te worden door de huurder (voorleggen 
diploma). 


e Gebruik dojo 


De dojo of tatami mogen enkel worden betreden indien de respectievelijke verantwoordelijke van de 
erkende vechtsportclub of de sportdienst/het bestuur de toelating heeft gegeven. 

De tatami mag nooit worden betreden met gelijk welk schoeisel, noch met scherpe voorwerpen. 
Indien men tijdens de training de tatami verlaat, draagt men om hygiënische redenen altijd slippers. 
Tijdens de training worden de slippers netjes naast de tatami geplaatst. Vuil of vlekken op de tatami 
dienen onmiddellijk te worden schoongemaakt. 

Toeschouwers betreden de dojo in alle sereniteit en nemen plaats op de voorziene zitplaatsen aan de 
kant van de ingang. Het is hen niet toegestaan om de tatami te betreden. Verder is het onder geen 
beding toegestaan om eender welk voorwerp (affiches, vlaggen, trofeeën, wapens, toestellen, 
kaders, stickers, panelen, …) te bevestigen op de muren, vloer, plafond, mat, balken, deuren of 
ramen. 


3.3. Buurtcentrum Sombeke, refters gemeentelijke lagere school en basisschool en Kasteel 
Blauwendael 


Tarieven 


TARIEF A: erkende verenigingen, onderwijs- en zorginstellingen van Waasmunster 

TARIEF B: niet-erkende verenigingen Waasmunster en particulieren van Waasmunster (indien van 
toepassing) 

TARIEF C: verenigingen en onderwijsinstellingen buiten Waasmunster 

TARIEF D: particulieren van buiten Waasmunster (indien van toepassing), overige 


Dagdelen: 
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VM 8.00 - 13.00 uur 
NM 13.00 - 18.00 uur 
AV 18.00 - 24.00 uur 


Buurtcentrum SOMBEKE (keuken inclusief) A B e D 

per dag (3 dagdelen) 60 80 150 300 
per dagdeel 30 40 75 150 
opkuis (optioneel) 40 60 60 80 


bezet/opbouw/afbouw/repetitie/vergadering/ 
lessen/weerkerende workshops 12,5 25 25 50 
prijs per dagdeel 


Voorwaarden 


e Bij de verhuring van Buurtcentrum Sombeke, is de speelplaats niet inbegrepen tenzij dit 
expliciet werd aangevraagd en toegestaan. 


REFTERS GEMEENTELIJKE LAGERE SCHOOL 
RUITER /GBS DE WONDERBOOM A B C D 
per dag (3 dagdelen) 75 100 125 / 
per dagdeel 30 50 75 / 
opkuis (optioneel) 40 75 75 / 
bezet/opbouw/afbouw/repetitie/vergadering 25 

E 12,5 25 / 
prijs per dagdeel 


> Voorwaarden 


e De refter van GLS-Ruiter kan enkel door verenigingen of particulieren van Waasmunster worden 
gehuurd en niet voor commerciële doeleinden en huwelijksfeesten. Plaatselijke verenigingen en 
particulieren uit Waasmunster kunnen deze refter voor het organiseren van feesten en etentjes 
enkel huren op dagen die niet gevolgd worden door een schooldag. Voor vergaderingen en 
educatieve activiteiten kunnen plaatselijke verenigingen de refter op weekavonden en in het 
weekend huren. Op een weekdag kan men deze infrastructuur ten vroegste om 17 uur betreden 

e De refter van GBS De Wonderboom kan enkel worden verhuurd tussen 1 oktober en 30 april en 
énkel aan plaatselijke verenigingen voor volgende activiteiten: vergaderingen, repetities, 
educatieve activiteiten, lezingen en recepties. Voor recepties, lezingen en repetities kunnen de 
plaatselijke verenigingen de refter enkel huren op dagen die niet gevolgd worden door een 
schooldag, enkel mits uitzonderlijke toestemming van het college. Voor vergaderingen en 
educatieve activiteiten kunnen plaatselijke verenigingen de refter op weekavonden en in het 
weekend huren. Op een weekdag kan men deze infrastructuur ten vroegste om 17 uur betreden 
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KASTEEL BLAUWENDAEL 

TROUWZAAL (en inkomhal) A 

Per dag 20 

opkuis (verplicht) 40 

KASTEEL BLAUWENDAEL B 

TENTOONSTELLINGSGALERIJ en INKOMHAL A C D 
Per dag open voor publiek 20 60 120 180 
Per dag niet open voor publiek 3 3 3 6 
opkuis (verplicht) 40 40 40 40 
Voorwaarden 


Alle aanvragen voor verhuringen in Kasteel Blauwendael worden voorgelegd aan het college. 
Deze infrastructuur kan niet worden gehuurd voor commerciële doeleinden, noch voor recepties 
of feestelijkheden. 

De toegang tot kasteel Blauwendael (galerij, trouwzaal en inkomhal) wordt nooit toegelaten ’s 
zaterdags van 9 u tot 14 u voor alle gebruikers, ook al valt dit in de periode waarbinnen u 
toestemming kreeg voor één van de zalen van Blauwendael. Dit om reden van eigen, gemeentelijke 
ontvangsten en plechtigheden. 

De Trouwzaal en inkom kasteel Blauwendael kunnen enkel worden gehuurd door plaatselijke 
verenigingen (erkende en niet-erkende) mits toestemming van het College van Burgemeester en 
Schepenen. Organisaties van politieke partijen worden hier niet toegestaan. Het organiseren van 
recepties wordt eveneens niet toegestaan (enkel in inkomhal na een plechtigheid) 

De galerij wordt niet toegestaan voor particulieren van buiten Waasmunster, enkel mits 
uitzonderlijke toestemming van het college. 

Een receptie kan enkel indien ze gekoppeld is aan een tentoonstelling of andere socio-culturele 
activiteit, en kan ofwel in de galerij van Kasteel Blauwendael worden gehouden ofwel in de 
inkomhal (geen combinatie van beide). 

In het kasteel woont een conciërge. Zij helpt u graag verder wanneer er problemen zijn maar wenst 
ook dat u rekening met haar houdt. (voor meer informatie, zie fiche) 


3.4. Sportzalen buiten de meermin 


TURNZALEN GBS DE WONDERBOOM — GLS RUITER 


Tarieven 


TARIEF A: Verenigingen erkend door de gemeente of aangesloten bij een gemeentelijke erkende 


adviesraad. Scholen, SVS, Federaties, Sport Vlaanderen. 
TARIEF B: Verenigingen die niet voldoen aan TARIEF A en particulieren uit Waasmunster. 


TARIEF C: Verenigingen die voldoen aan TARIEF A met aanvullende voorwaarden: 


-__ Kinderen jonger dan 18 jaar, in groepsverband en onder begeleiding van een volwassene. Bij 


groepen van gemengde leeftijd moet minimum % jonger dan 18 jaar zijn. 


- ___G-sporters 


TARIEF D: Verenigingen die voldoen aan TARIEF A met aanvullende voorwaarden: senioren in 


groepsverband (+ 55) 


TARIEF E: Bedrijven, commerciële instanties, zelfstandigen, niet-inwoners 
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Tarieven per uur 


Turnzalen A B C D E 

Per uur 7 12 0 5 / 

per dag 40 50 0 30 / 
Voorwaarden 
. Deze infrastructuur kan enkel worden gebruikt na de schooluren 
. Bij gebruik van deze infrastructuur zijn de kleedkamers inclusief, deze kunnen echter niet 


apart worden gehuurd. 
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VRIJETIJDSRAAD 


Vraag om advies, 
Programmatie cultureel seizoen 2020-2021 


Waasmunster, 16 april 2020. 
Aan de leden van het schepencollege en het diensthoofd Vrije Tijd. 


Beste, 
Wij geven hierbij het volgende advies. 


Wij mogen met genoegen vaststellen dat het diensthoofd en de dienst Vrije Tijd er weer in 
geslaagd zijn om een kwalitatief hoogstaand programma met een gevarieerd aanbod vast te 
leggen (theater/muziek/humor). 

Het zal ook niet eenvoudig geweest zijn om de puzzel van de door corona uitgestelde 
voorstellingen en de nieuwe voorstellingen in elkaar te passen. 

Goed gedaan, proficiat en dank-U-wel! 

Men hoopt dat het nieuwe systeem voor het reserveren van tickets een meerwaarde mag zijn 
versus het oude. 


De deelraad LOR waardeert ten zeerste de inspraak die men kreeg in de specifieke keuze van de 
matinee voor de ouderen. 


Uit de feedback die we kregen vanuit de deelraad Cultuur & Bib blijkt dat men ook hier het 
programma rijk en goed gebalanceerd vindt. 

Wel werd er opgemerkt dat het te laat is voor echt advies omdat alles al vaststaat en dat er te 
weinig gecommuniceerd werd/wordt vanuit de cultuurdienst. 

De voorzitter van de deelraad begrijpt, na toelichting van het diensthoofd Vrije Tijd, waarom (nog) 
geen gemeenschappelijke ‘avondactiviteit’ opgenomen werd in de programmatie 20-21. Meer 
uitleg hierover : zie nota onderaan. 


De meerderheid van de leden van de VTR en de deelraad Cultuur & Bib vindt de programmatie 
heel goed. 


Ons advies betreffende de programmatie van het cultuurseizoen 20-21 is dus gelijkaardig: 
POSITIEF! 


U dankend voor de aandacht, met de beste groeten. 


Rie Maes, secretaris VTR Eleni Fakiola, voorzitter VTR 


Nota 


De deelraad C&B herhaalde nav dit advies de vraag om de mogelijkheid te bekijken voor het inpassen van 
de traditionele ‘kaas&wijn-avond’ bij één van de voorstellingen in het voorjaar 2021. 


Het diensthoofd Vrije Tijd laat weten dat het voor het seizoen 20-21 niet mogelijk was om vooraf iets vast te 
leggen omwille van de onzekerheid betreffende de verhuis naar de Meermin. 

In Hoogendonck zijn er immers slechts zo’n 150 zitjes, hetgeen betekent dat één voorstelling hier 
voorbehouden zou moeten worden voor de deelnemers van de ‘K&W’ en dus niet mee in verkoop zou 
kunnen gaan op 13 juni voor het publiek. In De Meermin zijn er 120 plaatsen extra, wat dus wél perspectief 
biedt naar een samenwerking met de deelraad én bovendien ook meer mogelijkheden biedt naar een 
nieuwe formule. 

Het diensthoofd wilt graag samenwerken om, zoals eerder reeds besproken met de voorzitter van de 
deelraad, een andere formule te bekijken en de voormalige ‘K&W’ in een nieuw jasje te integreren in de 
programmatie. 

Daarom stelt het diensthoofd voor om te wachten tot het najaar (oktober), tot er meer zicht is op de verhuis 
en dan eventueel een samenwerking nog op te zetten voor de lente van 2021. 

Of de deelraad kan, met het voor de deelraad beschikbare budget, alsnog zelf iets organiseren in 
Hoogendonck. 

Voor het daaropvolgend cultuurseizoen 21-22, zal er tijdig iets ingeplant kunnen worden vermits De 
Meermin dan in gebruik zal zijn. 


De voorzitter van de deelraad laat weten de omstandigheden te begrijpen. Ze zal dit verder bespreken in 
de deelraad. 


PROGRAMMATIE 2020-2021 


Tickets in € 
Gezelschap titel basis/+65 /-26&abo [Genre 


3/10/2020AreSsierens_________________|Mouchette 
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16/10/2020|Amelie Aelbrecht Zwaar leven humor 
30/10/2020 Lieven scheire Artificiële Intelligentie 


ss [=S 


7/11/2020|Het Eenzame Westen Zwins 
12/11 t/m 15/11 |TG Plankvast En 
19/11/2020|Theater Tieret Meneer Linh 
21/11/2020[Het Gevolg / Sien Eggers U bent mijn moeder 


Amelie Aelbrecht | 

lievenscheire | 

HetEenzameWesten | 

GPlankast | 

ThesterTieret 

HetGevolg/Sientggers | 

26/11/2020 Wegens groot succes verlengd 

12/12/2020 De Woordenaar 
EE EEE, MEENTE 

16/01/2021 't Zal schoon zijn als het af is 

4/02/2021 Tirade 4 # Belgarije 

13/02/2021 Ouder Kind 

27/02/2021 seniorie De Spielerel 

5/03/2021 Sol Bémol 

72/03/2021 Meneer Beer 

11/03/2021 Small Town Boogie 

26/03/2021 In topform! 

1/04/2021 

24/03/2021|ohan Heldenbergh 

12/05/2021}Kommilfoo OO 
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Bijkomende tarieven/regelingen abonnees: vanaf 6 voorstellingen: 1 gratis ticket voor extra voorstelling met standaardtarief 
schoolprogrammatie: 5 € per leerling 


Matinee i.s.m. Ouderenraad 


"€14 of minder 


Verkoopsartikelen Cultuurdienst / GC Hoogendonck 


Dranken foyer Hoogendonck 


Frisdranken (Tonic, Gini, Fruitsap, Coca) € 2 
Cola, Limonade, Ice-Tea, Spa 


Lichte bieren: €2 
(Pils, Palm, Kriek, Brugs Witbier) 
Zware bieren (Duvel, Roosenberg) €3 
Wijn glas € 3 
Wijn fles € 12,50 
Cava glas € 3,5 
Cava fles € 15 
Warme dranken (thee, koffie, deca, …) | € 2 
Chips € 1 
Cultuurzakboekjes (professioneel gedruk € 2,5 per zakboekje 
kaftje voor scholen i.f.v. 
schoolvoorstellingen) 
Kopies voor verenigingen Kopieën zwart/wit 
A4 recto 0,05 
A4 recto-verso 0,10 
A3 recto 0,10 
A3recto-verso 0,20 


Kleurenkopieën 


A4 recto 0,15 
A4 recto-verso 0,30 
A3 recto 0,30 
A3Srecto-verso 0,60 


Activiteiten (bv. Week van de Smaak) | Prijs afhankelijk van het thema / de 
activiteit / het aangeboden voedsel 
(meestal verkoop tegen ‘aankoopprijs’) 


Gemeenteraad april 2020 Bijlage 2 


Retributies en tarieven Bibliotheek Waasmunster 2020 


Afdruk via multiseat 0,15 EUR 
Beschadigd dvd-doosje 1,25 EUR 
Afgevoerde dvd 2,00 EUR 
Aanvraag interbibliothecair leenverkeer 2,00 EUR 
Afgevoerd boek 0,40 EUR 
Afgevoerd tijdschrift 0,20 EUR 
Kopieerkaart 10 stuks 1,50 EUR 
Vervanging lenerspas 2,50 EUR 
Plastic draagtas 0,20 EUR 
Niet-afgehaalde reservatie 1,00 EUR 


Overschrijding uitleentermijn 


0,25 EUR/week/titel 


Kosten versturen rappels 


1,00 EUR/brief 


Aangetekend schrijven (rappel 3) 


7 EUR 


Beschadigde of verloren titels 


Kostprijs 


Gemeenteraad april 2020 


Bijlage 3 


Tarieven folders en activiteiten dienst Jeugd 2020 


Grabbelpas 


€ 5,00 


Grabbelpasactiviteit: 


Varieert afhankelijk van de kostprijs 
van elke activiteit (tarieven worden 
vastgelegd in CBS) 


Speelpleinwerking 


Speeldag 

Gewoon tarief € 4,00 
vanaf 2% kind van hetzelfde gezin € 3,00 
Halve speeldag 

Gewoon tarief € 2,00 
vanaf 2%° kind van hetzelfde gezin € 1,50 
Voor- en naopvang: per uur € 1,00 
Ravottersweek € 60,00 


Gemeenteraad april 2020 


Bijlage 4 


Tarieven folders en activiteiten dienst Toerisme 2020 


Wandelroutes 


Wandelen in Waasmunster (3 bewegwijzerde wandelingen) GRATIS 
Kleine uitstapjes in Waasmunster (2 tot 6 km) GRATIS 
Wandelen en fietsen in het land van de Pillecyn 3,00 EUR 
Oeverlopen — wandelen langs de Schelde in Temse en Kruibeke | 6,00 EUR 
Wandelroute Bronbossen 6.00 EUR 
Wandelroute Durmeboorden 2.00 EUR 


Fietsroutes 


Hoeveroute (25 km) GRATIS 

Miraroute (33, 26 of 16 km) GRATIS 

Fietsen in Waasmunster (3 bewegwijzerde wandelingen) GRATIS 

OVERstromen: Fietsen door Rivierpark Scheldevallei 6,00 EUR 
Knooppuntennetwerk 

Fietsnetwerk Waasland 6,00 EUR 

Fietsnetwerk Scheldeland 6,00 EUR 


Mountainbikeroute 


Mountainbikeroute Waasmunster (3 lussen, totaal 35 km) GRATIS 
Andere 

Geogids Waasmunster. GRATIS 
Stripboek Reynaert de Vos 7,00 EUR 
Zichtkaarten Waasmunster: 6 ex. GRATIS 
Keramiektegel met afbeelding kasteel Blauwendael 17,50 EUR 
Keramiektegel met afbeelding Heidekapel 15,00 EUR 
Keramiektegel met afbeelding Sombekekerk 15,00 EUR 
Keramiektegel met afbeelding kasteel Ortegat 12,50 EUR 
Keramiektegel met afbeelding kasteel van Sombeke 12,50 EUR 
Keramiektegel met afbeelding zeemeermin 9,00 EUR 
Gedreven om te overleven van Anja Kapitska 15,95 EUR 
Vlag 30,00 EUR 
Stappenbox 5,00 EUR 
Historische kaart op CD 10,00 EUR 
Waasmunster in de Groote Oorlog 25,00 EUR 


In depot bij de toeristische dienst: 
Boek Waasmunster-Schitu 25 jaar solidariteit: € 10,00 


Formulieren fietszoektocht: € 5,00 (enkel in de periode juni-september) 


Gemeenteraad april 2020 Bijlage 5 


Sportoverdag: 
10-beurtenkaart: 


1-beurtenkaart: 


Sporteldag 
Halve dag zonder lunch: 


Halve dag met lunch: 
Hele dag met lunch: 


10 miles van waasmunster 
7 km 
Voorinschrijvingen 
Daginschrijvingen 
10 miles 
Voorinschrijvingen 
Daginschrijvingen 


Tarieven sportpromotie 2020 


€ 20,00 
€ 3,00 


€ 2,00 
€ 5,00 
€ 5,00 


€ 8,00 
€ 10,00 


€ 10,00 
€ 14,00 


Kinderen t.e.m. 12 jaar gratis deelname 


Sportkampen 


> Juli: kleuters en lager onderwijs 


Korting 3°%° kind zelfde adres 


> Augustus 2020 — 5 dagen kamp 


Egeltjes (halve dag) 
Kabouters 

Uilen 

Groep A 

Groep B 

Groep C 

Groep D 

Opvang 


Korting 39° kind zelfde adres 


Gemeenteraad april 2020 


€ 60 
- € 20,00 


€ 25,00 
€ 55,00 
€ 60,00 
€ 65,00 
€ 70,00 
€ 75,00 
€ 85,00 
€ 1,00 per begonnen uur 


- € 20,00 


Bijlage 6 
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00. ADMINISTRATIEVE BEPALINGEN 

00.00. algemene bepalingen 

00.01. projectgegevens 

Aankondigingsnummer: 
e 2019/241 

Voorwerp opdracht: nieuwbouw uitbreiding academie voor de gemeente Waasmunster 
e DEEL 1: gebouw 
e DEEL 2: vast meubilair 


Bouwplaats: 

e Kerkstraat 49-51 9250 Waasmunster 

e 9250 WAASMUNSTER 

e Kadastraal gekend onder 2° afd. Sie C 2nr. nr. 1045 L 000 00 
In opdracht van: 

e Gemeente WAASMUNSTER 

e Vierschaar 1 

e 9250 WAASMUNSTER 

e Tel +32 52 460 011 

e Mail: informatie@waasmunster.be 

e _Projectverantwoordelijke: Nicole Drieghe (grondgebiedz.) 


00.02. ontwerpteam & studiebureau'’s 
Architect: 

e _PULSarchitecten bv 

e Eugeen Joorsstraat 50 

e 2140 BORGERHOUT 

e Tel +32 496 23 05 08 

e Mail: bram@pulsarchitecten.be 

e _Projectverantwoordelijke: Bram Vangampelaere 
Ingenieur stabiliteit: 

e _Peritas bvba 

e Laarstraat 3 

e 2610 Antwerpen 

e Tel +3247201 29 53 

e Mail: thomas@peritas.be 

e _Projectverantwoordelijke: Thomas Van der Biest 
Ingenieur technieken: 

e Peritas bvba 

e Laarstraat 3 

e 2610 Antwerpen 

e Tel +32 47085 48 56 

e Mail: kg@peritas.be 

e _Projectverantwoordelijke: Kevin Grandjean 
Veiligheidscoördinator (ontwerp + verwezenlijking): 

e Peritas bvba 

e Laarstraat 3 

e 2610 Antwerpen 

e Tel +329 277 94 05 

e Mail: niels@peritas.be 

e _Projectverantwoordelijke: Niels Bulkmans 
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EPB verslaggever: 
e Peritas bvba 
e Laarstraat 3 
e 2610 Antwerpen 
e Tel +329 277 94 05 
e Mail: niels@peritas.be 
e _Projectverantwoordelijke: Niels Bulkmans 


00.03. bekendmaking van de opdracht 

De aanbesteder maakt gebruik van het digitale publicatieplatvorm e-Notification/ e-Tendering. Alle gegevens met 
betrekking tot de opdracht en het indienen van de offerte zijn te raadplegen op dit digitale platvorm onder 
bovenvermeld aankondigingsnummer. 


00.03.10. inlichtingen aanbestedingsdocumenten 
Inlichtingen ivm de inhoud van de aanbestedingsdocumenten kunnen enkel en alleen verkregen worden via het 
forum van het digitale publicatieplatvorm (e-Notification). 


00.10. regelgeving en contractuele documenten 


00.11. regelgeving 

De bepalingen van dit bestek vormen een toelichting en/of aanvulling bij de wetgeving overheidsopdrachten. De 
afwijkingen op de uitvoeringsregels van het KB van 14/01/2013 (en latere wijzigingen) zijn beschreven onder art. 
00.11.40. Verder wordt aan alle hieraan verbonden verplichtingen en aansprakelijkheden door onderhavige 
richtlijnen op geen enkele manier afbreuk gedaan. 


00.11.10. regelgeving overheidsopdrachten (in hun meest recente versie) 

e Wet van 17/06/2016 inzake overheidsopdrachten (BS 14/07/2016). (voorts Wet OO) 

e KB van 18/04/2017 betreffende de plaatsing van overheidsopdrachten klassieke sectoren (BS 
09/05/2017). (voorts KB Plaatsing) 

e KB van 14/01/2013 tot bepaling van de algemene uitvoeringsregels van de overheidsopdrachten zoals 
gewijzigd bij KB van 22/06/2017. (voorts KB Uitvoering) 

e Wet van 17/06/2013 betreffende de motivering, de informatie en de rechtsmiddelen inzake 
overheidsopdrachten, bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en diensten en concessies zoals 
gewijzigd bij de Wet van 16/02/2017 (voorts Wet Rechtsbescherming) 


00.11.20. regelgeving erkenning aannemers 

e Wet van 20/03/1991 (BS 06/04/1991) houdende regeling van de erkenning van aannemers van werken 
en gewijzigd op 19/09/1994 (BS 08/03/1996) en 10/02/1999 (BS 23/03/1999). 

e KB van 26/09/1991 tot vaststelling van bepaalde toepassingsmaatregelen van de wet van 20/03/1991 
(BS 18/10/1991). 

e MB van 27/09/1991 tot nadere bepaling van de indeling van de werken volgens hun aard in categorieën 
en ondercategorieën met betrekking tot de erkenning van de aanemers en de voor te leggen documenten 
(BS 18/10/1991). 

e Omzendbrief van 28/03/2001 betreffende de Overheidsopdrachten voor aanneming van werken - 
Kwalitatieve selectie van de aannemers 


00.11.30. regelgeving overige (niet-limitatief) 
e _ Voorschriften vervat in ministriële en koninklijke Besluiten verschenen in het Belgisch Staatsblad en welke 
betrekking hebben bouwwerken. 
e wet van 08/12/2013 (BS 01/04/2014) tot wijziging van artikel 30bis van de wet van 27 juni 1969 tot 
herziening van de besluitwet van 28 december 1944 betreffende de maatschappelijke zekerheid der 
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arbeiders en tot aanpassing van de bepalingen van de wet van 4 augustus 1996 betreffende het welzijn 
van de werknemers bij de uitvoering van hun werk die betrekking hebben op de voorafgaande aangifte 
en op de registratie van aanwezigheden voor wat de tijdelijke of mobiele bouwplaatsen. 

e Verordeningen opgelegd door de provincie, gemeente of andere bevoegde autoriteiten (oa. politiecodex). 

e _Basisnormen voor preventie van brand en ontploffing (KB 1994 met al haar wijzigingen) en de eventuele 
aanvullingen van de plaatselijke brandweer. 

e Voorschriften van de plaatselijke distributiemaatschappijen van water, elektriciteit en gas. 

e Bepalingen van Vlarem | / Il / IL, omgevingsvergunningdecreet en bijbehorende besluiten. 

e Wetgeving veiligheid: KB 25/1/2001 op tijdelijke en mobiele werkplaatsen 

00.11.40. afwijkingen regelgeving 

e Afwijkingen wet en KB Plaatsing 

o De verbintenistermijn wordt van 90 op 180 kalenderdagen gebracht (art. 58 KB Plaatsing). 

o In afwijking van wat artikel 10 van de Wet OO bepaalt zullen de prijsherzieningsbepalingen geen 
uitwerking hebben voor de werken verricht tijdens een periode van de aan de aannemer te wijten 
vertraging. 

o Ergeldt voor deze opdracht een specifieke hiërarchie van de opdrachtdocumenten (art. 80 KB 
Plaatsing). 

e _ Afwijkingen van het KB Uitvoering 

o art 12 opgenomen in art. 00.31.60. (arbeidskrachten en onderaannemers): gezien de 
aanbesteder de garantie wil hebben dat bovenstaande regels door de opdrachtnemer 
gerespecteerd worden dient de opdrachtnemer de naam mede te delen van zijn eventuele 
onderaannemers aan de bouwdirectie en dit uiterlijk 14 kalenderdagen vóór het begin van de 
werken die hun worden toevertrouwd. 

o art. 64 opgenomen in art. 00.38.10. (voorlopige oplevering): de aannemer dient bij aanvraag tot 
voorlopige oplevering de eindafrekening en een volledig asbuilt-dossier ter goedkeuring voor te 
leggen aan de bouwdirectie. Bij gebrek van één van deze kan er niet overgegaan worden tot 
proces-verbaal van voorlopige oplevering. 

o art. 83 opgenomen in art. 01.22.10: het dagboek der werken zal ter beschikking worden gesteld 
door en dagelijks ingevuld worden door de opdrachtnemer. 


00.12. contractuele documenten 
00.12.10. typebestekken en publicaties 
De volgende publicaties, zoals drie maanden voor de aanbestedingsdatum werden gehomologeerd of 
geregistreerd, zijn op deze opdracht van toepassing voor zover de opdracht werken bevat die er het voorwerp 
van uitmaken en voor zover er niet van afgeweken wordt door de bepalingen van het bijzonder bestek dat 
onderhavige opdracht regelt: 

e _ééngemaakte technische specificaties (STS). 

e Europese normen (EN-normen) en de gehomologeerde of geregistreerde Belgische Normen (NBN- 

normen) uitgegeven door het Belgische Instituut voor Normalisatie 
e _ technische voorlichtingsnota's (TV) uitgegeven door het Wetenschappellijk en Technisch Centrum voor 
het Bouwbedrijf 

e CE-markering 

e PTV's (Probeton) 

e ATG's (Belgische technische goedkeuring) en ETA's (Europese technische goedkeuring 

e CMK 2003 — Kostenschaal voor aannemersmateriaal 
00.12.20. aanbestedingsdocumenten 
Als dit bestek spreekt over gunnings- of aanbestedingsdocumenten, dan bedoelt men daarmee het bestek, de 
plannen en alle bijhorende documenten die dienen als basis voor de offerte en zoals opgenomen in de 
documentenlijst in bijlage. 
Alle documenten, incl. de plannen, worden in pdf aangeleverd. Tevens worden de samenvattende meetstaat, 
waar de eenheidsprijzen op dienen ingevuld te worden, in EXCEL en het offerteformulier in WORD aangeleverd. 
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00.12.30. tegenstrijdigheden tussen documenten 
De documenten vullen elkaar aan en moeten als dusdanig verstaan worden. Een in de aanbestedingsdocumenten 
vernoemde uitvoering of levering die niet op de plannen aangeduid is, of omgekeerd, moet door de aannemer 
zonder bijkomende vergoeding uitgevoerd worden. Hetzelfde geldt voor alle niet gespecificeerde toebehoren, 
werken of leveringen, die normaal deel uitmaken van de voorziene uitvoering. 
In geval van tegenstrijdigheid en dubbelzinnigheid tussen: 
e het bijzonder bestek en de vermelde regelgeving, dan is de regelgeving bindend 
e het bijzonder bestek en de typebestekken, normen, technische specificaties enz., dan is het bijzonder 
bestek bindend. 
e het bijzonder bestek en de gedetailleerde meetstaat, dan is het bijzonder bestek bindend 
e de gedetailleerde meetstaat en de samenvattende meetstaat, dan is de gedetailleerde meetstaat bindend 
e de detailplannen en de algemene plannen, dan zijn de detailplannen bindend 
e het bijzonder bestek en de plannen (zowel detail- als algemene), dan zijn de plannen bindend 
e de gedetailleerde meetstaat en de plannen (zowel detail- als algemene), dan zijn de plannen bindend 
e bepalingen opgenomen in het lot architectuur en bepalingen opgenomen in de gespecialiseerde 
disciplines (stabiliteit, technieken, akoestiek, interieur, omgevingswerken,…) dan zijn de bepalingen in 
het lot architectuur bindend tenzij de bepalingen in de gespecialiseerde discipline strenger zijn. 
00.12.40. berichten en terechtwijzingen 
Alle latere aanvullingen en/of wijzigingen van vermelde regelgeving of publicaties in het bestek en die betrekking 
hebben op de opdrachten in het algemeen of enkel op onderhavige opdracht, zijn eveneens op deze opdracht 
van toepassing en maken integraal deel uit van de contractuele bepalingen voor zover ze ten laatste van kracht 
waren op de datum van de bekendmaking van deze opdracht. 
De aanbestedende overheid heeft de mogelijkheid één of meerdere aanbestedingsdocumenten aan te vullen 
en/of te verbeteren via de publicatie van een rectificatiebericht. Deze aanvullingen en/of verbeteringen zijn 
eveneens op deze opdracht van toepassing en maken integraal deel uit van de contractuele bepalingen. 
De inschrijver is derhalve geacht hiervan kennis te hebben genomen en er mee rekening te hebben gehouden bij 
het opmaken van zijn offerte. De aanbestedende overheid houdt hierbij rekening met art. 9 KB Plaatsing. 


00.20. offerte en gunning 

00.21. gunningsprocedure & selectiecriteria 

00.21.10. gunningsprocedure 

Het volgen van een procedure houdt geen verplichting in tot het gunnen of het sluiten van de opdracht. De 
aanbestedende overheid kan zowel afzien van het gunnen of het sluiten van de opdracht als de procedure 
herbeginnen, desnoods op een andere wijze. De eventuele stopzetting van de gunningsprocedure kan geen 
aanleiding geven tot schadevergoeding. 

De overeenkomst voor onderhavige opdracht wordt gesloten ingevolge een openbare procedure in de zin van art. 
36 Wet OO. 


00.21.20. opdracht in percelen 

De aanbestedende overheid besluit deze opdracht niet onder te verdelen in verschillende percelen omwille van 
de complexiteit en coördinatie van de verschillende disciplines en tevens omwille van de eenvoud in administratie 
en communicatie met de enige opdrachtnemer. 


00.21.30. vereiste erkenning 
Voor de werken die het voorwerp zijn van deze aanbesteding is, op basis van de raming, de vereiste erkenning: 
e _(Onder)categorie : D 
e Klasse: 3 
De aannemer voegt bij zijn offerte een kopie van de inschrijving op de lijst van de erkende aannemers, met 
vermelding van categorie of ondercategorie en klasse. 
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00.22. plaatsbezoek 
De inschrijvers worden geacht zich vooraf persoonlijk te vergewissen van de uitvoeringsvoorwaarden van de 
werken en worden geacht volledig op de hoogte te zijn van de bestaande toestand van de bouwplaats incl. 
eventuele te beschermen bomen en beplanting, de ligging, de aanpalende percelen, de omgeving en de 
toegangswegen. 
Hierdoor wordt de inschrijver geacht zich volledig rekenschap te hebben gegeven van de omvang en de 
complexiteit van de werkzaamheden met betrekking tot: 

e de algemene coördinatie van de werken 

e de inrichting van de bouwplaats 

e de aanwezigheid van nutsleidingen op de bouwplaats en in de onmiddellijke omgeving ervan 

e _de noodzakelijke veiligheidsvoorzieningen op de werf 

e de mogelijkheden tot de aanvoer en het stockeren van bouwmaterialen 

e het plaatsen van stellingen 

e de opstelling van aangepast materieel (graafmachines, materieel ifv. verticaal transport, …) 

e de eventuele voorafgaande sloopwerken 

e de gebeurlijke aanbouw tegen en de bijhorende afwerkingen van scheidingsmuren of bestaande 

constructies, …. 


> Hetterrein is te bezoeken na afspraak op 25/5 en 8/6 met: Nicole Drieghe (Afdelingshoofd 
grondgebiedzaken) T 052 46 95 61 


00.23. prijsbepaling 

00.23.10. wijze van prijsbepaling 

Ten aanzien van de vaststelling van de prijzen wordt onderhavige overeenkomst beschouwd als een opdracht 
met gemengde prijsvaststelling. 

De prijzen worden in de offerte in euro opgegeven en dit met een nauwkeurigheid tot twee decimalen. 

De belasting over de toegevoegde waarde wordt in een afzonderlijke post van de opmetingsstaat vermeld om bij 
de prijs van de offerte te worden gevoegd. 

00.21.11. gunningscriteria 

De economisch meest voordelige offerte, uit het oogpunt van de aanbestedende overheid, wordt vastgelegd op 
basis van de prijs. 


00.23.20. elementen die in de prijzen inbegrepen zijn 

De opsomming van de prestaties in dit bestek moet als niet beperkend worden beschouwd. Door zijn inschrijving 
verplicht de kandidaat-inschrijver zich ertoe in het kader van zijn prijs, zijnde een forfaitaire kost per onderdeel 
(VH of FH of GP), waarbij alle andere kosten in de prijszetting moeten verrekend zijn en alle prestaties te leveren 
die behoren tot en/of in verband staan met de volledige en onberispelijke voltooiing van de werken, zoals die in 
het aannemingsdossier voorzien zijn. 

Bijkomende leveringen en prestaties die niet expliciet beschreven zijn in het bestek, detailplannen of 
uitvoeringsschema’s, maar onontbeerlijk zijn voor een volledige en vakkundige uitvoering van de werken of 
technische installaties maken integraal deel uit van de overeenkomst en worden verondersteld te zijn opgenomen 
in de prijsbieding. 

De kandidaat-inschrijver onderzoekt aandachtig de gesteldheid van de bouwplaats en geeft zich ter plaatse 
rekenschap van de omvang van alle moeilijkheden die hij zou kunnen ondervinden, hij vraagt aan de 
aanbestedende overheid alle inlichtingen die voor de beoordeling der werken hetzij nodig of gewoon nuttig zijn. 
De aannemer moet zich op eigen kosten voorzien van alle nodige bouwplaatsvoorzieningen, zoals vermeld in 
hoofdstuk 02. bouwplaatsvoorzieningen die noodzakelijk zijn voor de uitvoering van de werkzaamheden ook al 
zijn deze niet expliciet vermeld in één van de aanbestedingsdocumenten. 

Alle heffingen die eigen zijn aan de uitvoering van de werken zoals opgenomen onder artikel 00.32.10. en die van 
kracht zijn sinds tenminste 30 dagen voor het indienen van de offerte zijn ten laste van de aannemer. Alle 
bouwbelastingen alsook de kosten voor definitieve aansluiting op de nutsvoorzieningen (zoals de distributie van 
water, gas, elektriciteit en televisie, WIFI, telefoon- en rioleringsnet) zijn ten laste van de opdrachtgever. 
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Eventuele leemtes of opmerkingen moeten gemeld worden bij de inschrijving. Zo niet worden deze verondersteld 
te zijn inbegrepen in de offerte. 


00.23.30. aanduiding van de hoeveelheden 
De meeteenheid wordt opgegeven in de titel van het desbetreffende lastenboekartikel samen met de aard van de 
overeenkomst. Volumes worden tot 3 cijfers na de komma berekend, overige eenheden tot 2 cijfers na de komma 
met uitzondering van ‘stuks’ dewelke als gehele getallen weergegeven worden. 
Voor de aanduiding van de aard van de overeenkomst in het bestek staan hieronder de gebruikte afkortingen en 
hun betekenis: 

e PM: Pro Memorie 

e SOG: Som Over het Geheel 

e FH: Forfaitaire Hoeveelheid 

e VH: Vermoedelijke Hoeveelheid 
Voor de aanduiding van de eenheden in het bestek staan hieronder de gebruikte afkortingen en hun betekenis: 

e _m:lopende meter 

e _m?: vierkante meter 

e _m?: kubieke meter 

e st: stuks 

e kg: kilogram 

e kW: kilo Watt 
opmeten van hoeveelheden 
De te meten hoeveelheden worden opgemeten zoals in het bijzonder bestek is aangegeven onder de titel 
“meetcode” of bij gebrek hiervan op basis van de norm: 

e _NBN B 06-001 “metingen voor gebouwen - meetmethoden voor hoeveelheden" 

e _NBN B 06-002 “oppervlakten en inhouden van gebouwen — begripsomschrijvingen en wijze van bepaling” 


00.23.40. varianten en opties 
e Erzijn geen “vereiste” en/of “toegestane” varianten. 
e Hetis verboden om vrije varianten in te dienen. 
e Erzijn geen vrije en vereiste opties. 


00.23.60. prijsherziening 

Op onderhavige opdracht is de volgende prijsherziening is van toepassing: 

p = P.(0,40.s/S + 0,35.i/l + 0,25) 

De prijsherzieningsbepalingen hebben geen uitwerking voor de werken verricht tijdens een periode van de aan 
de aannemer te wijten vertraging. 


00.24. opmaken offerte 
A. UITSLUITINGSGRONDEN 


Geen enkele inschrijver mag zich bevinden in één van de uitsluitingscriteria of situaties bepaald in de artikelen 67 
tot 69 van de Wet Overheidsopdrachten iuncto art. 61 KB Plaatsing. 


1° hij bevindt zich niet in een van de situaties als bedoeld in de artikelen 67 tot 69, waardoor inschrijvers kunnen 
of moeten worden uitgesloten; 
2° hij voldoet aan de toepasselijke selectiecriteria als vastgesteld overeenkomstig artikel 71 en dit bestek; 


De Aanbesteder kan de inschrijvers te allen tijde tijdens de procedure verzoeken de vereiste ondersteunende 
documenten geheel of gedeeltelijk in te dienen wanneer dit noodzakelijk is voor het goede verloop van de 
procedure (m.u.v. ondersteunende documenten of andere bewijsstukken indien en voor zover de Aanbesteder 
de certificaten of de relevante informatie rechtstreeks kan verkrijgen door raadpleging van een gratis toegankelijke 
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nationale databank in elke lidstaat, zoals een nationaal aanbestedingsregister, een digitaal bedrijfsdossier, een 
systeem voor digitale documentopslag of een voorselectiesysteem, zie infra). 


a) Verplichte uitsluitingsgronden 

1. Veroordeling van de inschrijver door een rechterlijke beslissing met kracht van gewijsde veroordeeld 
om één van de volgende misdrijven: 

1° deelneming aan een criminele organisatie; 

2° omkoping; 

3° fraude; 

4° terroristische misdrijven of strafbare feiten in verband met terroristische activiteiten, dan wel uitlokking van, 
medeplichtigheid aan of poging tot het plegen van een dergelijk misdrijf of strafbaar feit; 

5° witwassen van geld en financiering van terrorisme; 

6° kinderarbeid en andere vormen van mensenhandel; 

7° het tewerkstellen van illegaal verblijvende onderdanen van derde landen. 

De in 1° tot 6°, bedoelde uitsluitingen van deelname aan overheidsopdrachten gelden slechts voor een periode 
van vijf jaar vanaf de datum van de veroordeling. De in 7°, bedoelde uitsluiting van deelname aan 
overheidsopdrachten, geldt slechts voor een periode van vijf jaar, vanaf de beëindiging van de inbreuk. 

De bedoelde misdrijven worden nader verklaard door artikel 61 KB Plaatsing: 

1° deelneming aan een criminele organisatie als bedoeld in artikel 324bis van het Strafwetboek of in artikel 2 van 
Kaderbesluit 2008/841/JBZ van de Raad van 24 oktober 2008 ter bestrijding van georganiseerde criminaliteit; 

2° omkoping als bedoeld in artikelen 246 en 250 van het Strafwetboek of in artikel 3 van de Overeenkomst ter 
bestrijding van corruptie waarbij ambtenaren van de Europese Gemeenschappen of van de lidstaten van de 
Europese Unie betrokken zijn of in artikel 2.1, van Kaderbesluit 2003/568/JBZ van de Raad van 22 juli 2003 
inzake de bestrijding van corruptie in de privésector; 

3° fraude als bedoeld in artikel 1 van de overeenkomst aangaande de bescherming van de financiële belangen 
van de Europese Gemeenschappen, goedgekeurd door de wet van 17 februari 2002; 

4° terroristische misdrijven of strafbare feiten in verband met terroristische activiteiten als bedoeld in artikel 137 
van het Strafwetboek of in de zin van de artikelen 1 of 3 van Kaderbesluit 2002/475/JBZ van de Raad van 13 juni 
2002 inzake terrorismebestrijding dan wel uitlokking van, medeplichtigheid aan of poging tot het plegen van een 
dergelijk misdrijf of strafbaar feit als bedoeld in artikel 4 van genoemd kaderbesluit; 

5° witwassen van geld of financiering van terrorisme als bedoeld in artikel 5 van de wet van 11 januari 1993 tot 
voorkoming van het gebruik van het financiële stelsel voor het witwassen van geld en de financiering van 
terrorisme of in de zin van artikel 1 van Richtlijn 2005/60/EG van het Europees Parlement en de Raad van 26 
oktober 2005 tot voorkoming van het gebruik van het financiële stelsel voor het witwassen van geld en de 
financiering van terrorisme; 

6° kinderarbeid en andere vormen van mensenhandel als bedoeld in artikel 433quinquies van het Strafwetboek 
of in de zin van artikel 2 van Richtlijn 2011/36/EU van het Europees Parlement en de Raad van 5 april 2011 
inzake de voorkoming en bestrijding van mensenhandel en de bescherming van slachtoffers daarvan, en ter 
vervanging van Kaderbesluit 2002/629/JBZ van de Raad; 

7° tewerkstelling van onderdanen van derde landen die illegaal in het land verblijven in de zin van artikel 35/7 van 
de wet van 12 april 1965 betreffende de bescherming van het loon der werknemers of in de zin van de wet van 
30 april 1999 betreffende de tewerkstelling van vreemde arbeiders. 

Bewijsvoering: Een uittreksel uit het desbetreffende register, zoals een uittreksel uit het strafregister of, bij 
gebreke daarvan, een gelijkwaardig document dat is afgegeven door een bevoegde rechterlijke of administratieve 
instantie van het land van oorsprong of het land waar de ondernemer is gevestigd, waaruit blijkt dat aan de 
betrokken eisen is voldaan. Deze vereiste geldt voor de rechtspersoon zelf én voor de personen die volgens of 
krachtens de statuten het dagelijks beheer van deze rechtspersoon waarnemen of de aanvraag tot deelneming 
ondertekenen voor de rechtspersoon. 

2. De inschrijver blijkt te voldoen aan zijn verplichtingen tot betaling van belastingen of sociale 
zekerheidsbijdragen; 

Bewijsvoering: De aanbesteder zal deze attesten zelf bij de bevoegde instanties opvragen. 


b) Facultatieve uitsluitingsgronden 
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Een kandidaat kan van deelname aan deze procedure uitgesloten worden, in de volgende gevallen: 

1° indien de aanbestedende overheid met elk passend middel aantoont dat de inschrijver de in artikel 7 van de 
wet overheidsopdrachten 2016 genoemde toepasselijke verplichtingen op het vlak van het milieu-, sociaal en 
arbeidsrecht, heeft geschonden; 

2° wanneer de Kandidaat of inschrijver in staat van faillissement of van vereffening verkeert, zijn werkzaamheden 
heeft gestaakt, een gerechtelijke reorganisatie ondergaat, of aangifte heeft gedaan van zijn faillissement, voor 
hem een procedure van vereffening of gerechtelijke reorganisatie aanhangig is, of hij in een vergelijkbare toestand 
verkeert ingevolge een soortgelijke procedure die bestaat in andere nationale reglementeringen; 

Bewijsvoering: De aanbestedende overheid zal dit attest zelf bij de bevoegde instanties opvragen. 

3° wanneer de aanbestedende overheid kan aantonen, met elk passend middel, dat de Kandidaat of inschrijver 
in de uitoefening van zijn beroep een ernstige fout heeft begaan, waardoor zijn integriteit in twijfel kan worden 
getrokken; 

4° wanneer de aanbestedende overheid over voldoende plausibele aanwijzingen beschikt om te besluiten dat de 
Kandidaat of inschrijver handelingen zou hebben gesteld, overeenkomsten zou hebben gesloten of afspraken 
zou hebben gemaakt, die gericht zijn op vervalsing van de mededinging in de zin van artikel 5, lid 2; 

5° wanneer een belangenconflict niet effectief kan worden verholpen met andere minder ingrijpende maatregelen; 
6° wanneer zich wegens de eerdere betrokkenheid van de Kandidaat of inschrijver bij de voorbereiding van de 
plaatsingsprocedure een vervalsing van de mededinging als bedoeld in artikel 52 heeft voorgedaan die niet met 
minder ingrijpende maatregelen kan worden verholpen; 

7° wanneer de inschrijver blijk heeft gegeven van aanzienlijke of voortdurende tekortkomingen bij de uitvoering 
van een wezenlijk voorschrift tijdens een eerdere overheidsopdracht, een eerdere opdracht met een aanbesteder 
of een eerdere concessieovereenkomst en dit geleid heeft tot het nemen van ambtshalve maatregelen, 
schadevergoedingen of andere vergelijkbare sancties; 

8° wanneer de inschrijver zich in ernstige mate schuldig heeft gemaakt aan valse verklaringen bij het verstrekken 
van de informatie die nodig is voor de controle op het ontbreken van uitsluitingsgronden of de naleving van de 
selectiecriteria, of hij informatie heeft achtergehouden, of niet in staat was de ondersteunende documenten die 
vereist zijn krachtens artikel 73 of artikel 74 over te leggen; 

9° wanneer de inschrijver heeft getracht om het besluitvormingsproces van de aanbestedende overheid 
onrechtmatig te beïnvloeden, om vertrouwelijke informatie te verkrijgen die hem onrechtmatige voordelen in de 
plaatsingsprocedure kan bezorgen, of om verwijtbaar misleidende informatie te verstrekken die een belangrijke 
invloed kan hebben op beslissingen inzake uitsluiting, selectie en gunning. 

De bedoelde uitsluitingen van deelname aan overheidsopdrachten gelden slechts voor een periode van drie jaar 
vanaf de datum van de betrokken gebeurtenis of, wanneer het een voortdurende inbreuk betreft, vanaf de 
beëindiging van de inbreuk. 

Wanneer de door de inschrijver in te dienen informatie of documentatie onvolledig of onjuist is of lijkt te zijn of 
wanneer specifieke documenten ontbreken, kan de betrokken inschrijver door de Opdrachtgever verzocht worden 
(zonder daartoe verplicht te zijn) die informatie of documentatie binnen een passende termijn in te dienen, aan te 
vullen, te verduidelijken of te vervolledigen, mits dergelijke verzoeken worden gedaan met volledige inachtneming 
van de beginselen van gelijke behandeling en transparantie. 


B. KWALITATIEVE SELECTIE 


Erkenning in CATEGORIE D, KLASSE 3. 

Overeenkomstig art. 66 van de Wet inzake overheidsopdrachten kan de aanbestedende overheid overgaan tot 
het onderzoek van de offertes zodra het ontbreken van uitsluitingsgronden en het voldoen aan de selectiecriteria 
zijn nagegaan. 


00.25. indienen offerte —indiening via e-tendering 


e OFFERTE-nieuwbouw uitbreiding academie voor de gemeente Waasmunster 
Opening van de offertes 
De opening van de offertes heeft plaats op 22 juni 2020 te 9u30. 
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00.26. prijsonderzoek en beoordeling offertes 

Inzake het prijsonderzoek zijn de artikelen 35 en 36 KB Plaatsing onverminderd van toepassing. 

De aanbestedende overheid onderwerpt de ingediende offertes aan een prijsonderzoek. Op haar verzoek 
verstrekken de inschrijvers tijdens de procedure alle nodige inlichtingen om dit onderzoek mogelijk te maken. 
Als de aanbestedende overheid bij het prijsonderzoek vaststelt dat in een offerte een prijs wordt geboden die 
abnormaal laag of abnormaal hoog lijkt in verhouding tot de uit te voeren prestaties en alvorens die offerte om die 
reden te weren, verzoekt ze de inschrijver in kwestie per aangetekende brief om de nodige schriftelijke 
verantwoording over de samenstelling van de prijs in kwestie te verstrekken binnen een termijn van 12 
kalenderdagen, tenzij de uitnodiging een langere termijn bepaalt . 


00.26.10. verbintenistermijn 
De termijn gedurende dewelke de inschrijver door zijn offerte gebonden blijft, wordt voor onderhavige werken op 
180 kalenderdagen gebracht, ingaande de dag na de zitting voor de opening van de offertes. 


00.27. sluiting van de opdracht 
De sluiting van de opdracht betekent de totstandkoming van de contractuele band tussen de aanbestedende 
overheid enerzijds en de opdrachtnemer anderzijds. 


00.27.10. wachttermijn 

De wachttermijn, termijn die volgt op de gunningsbeslissing vóór het sluiten van de opdracht bedraagt 15 dagen 
en gaat in de dag nadat de gemotiveerde beslissing aan de betrokken kandidaten, deelnemers en inschrijvers is 
verzonden. 


00.30. uitvoering en oplevering 


00.31. algemeen 
Dit deel regelt de procedure die betrekking heeft op de uitvoering van de opdracht. 


00.31.10. afzonderlijke opdracht 

De uitvoering van een bepaalde opdracht staat los van elke andere opdracht die met dezelfde opdrachtnemer 
werd gesloten. De moeilijkheden met betrekking tot één opdracht staat de opdrachtnemer in geen geval toe de 
uitvoering van een andere opdracht te wijzigen of uit te stellen. De aanbesteder kan zich eveneens niet op 
dergelijke moeilijkheden beroepen om voor een andere opdracht verschuldigde betalingen op te schorten. 


00.31.20. elektronische middelen 

Zowel de aanbesteder als de opdrachtnemer kunnen het gebruik van elektronische middelen toestaan voor het 
uitwisselen van schriftelijke stukken. Ongeacht of elektronische middelen worden gebruikt of niet, vindt de 
mededeling, uitwisseling en opslag van informatie op zodanige wijze plaats dat de integriteit en de 
vertrouwelijkheid van de gegevens wordt gewaarborgd. 


Elk schriftelijk stuk dat met elektronische middelen werd opgesteld en dat in de ontvangen versie een macro, 
computervirus of andere schadelijke instructie vertoont, kan in een veiligheidsarchief worden opgenomen. Voor 
zover technisch noodzakelijk, kan dit stuk als niet ontvangen worden beschouwd en wordt de afzender daarvan 
onmiddellijk op de hoogte gebracht. 


00.31.30. vertrouwelijkheid 
De opdrachtnemer en de aanbesteder die bij de uitvoering van de opdracht 
e kennis hebben van informatie, documenten of gegevens van gelijk welke aard ontvangen die als 
vertrouwelijk worden aangemerkt en met name betrekking hebben op het voorwerp van de opdracht, de 
vereiste middelen voor de uitvoering ervan en op de werking van de diensten van de aanbesteder, nemen 
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de nodige maatregelen om te voorkomen dat deze informatie, documenten of gegevens aan derden 
worden medegedeeld die er geen kennis mogen van nemen. 

e een tekening of model, knowhow, methode of een uitvinding toebehorende aan de aanbesteder ingeval 
de opdrachtnemer of toebehorende aan de opdrachtnemer ingeval de aanbestedende overheid of 
gezamenlijk aan de aanbesteder en de opdrachtnemer, onthoudt zich van elke mededeling betreffende 
de tekening of het model, de knowhow, de methode of de uitvinding aan derden, tenzij die elementen het 
voorwerp uitmaken van de opdracht. 

De opdrachtnemer neemt in zijn contracten met de onderaannemers de verplichtingen inzake vertrouwelijkheid 
over die hij dient na te komen voor de uitvoering van de opdracht. 


00.31.40. intellectuele rechten 
Behoudens andersluidende bepaling in de opdrachtdocumenten verkrijgt de aanbestedende overheid niet 
e de intellectuele eigendomsrechten die ontstaan, ontwikkeld of gebruikt worden bij de uitvoering van de 
opdracht. 
e de rechten op de methodes en knowhow die gedaan, verworven, ontwikkeld of gebruikt worden bij de 
uitvoering van de opdracht. 
De aanbestedende overheid kan, na de opdrachtnemer hierover te hebben ingelicht, algemene gegevens 
publiceren over het bestaan van de opdracht en de verkregen resultaten. Ze moeten zodanig opgesteld zijn dat 
ze niet door derden kunnen gebruikt worden zonder toelating van de opdrachtnemer. In die publicatie wordt de 
tussenkomst van de opdrachtnemer vermeld. 
De opdrachtnemer deelt de aanbestedende overheid op haar verzoek mee welke knowhow, nodig is voor het 
gebruik van het werk, de levering of de dienst, ongeacht of die aanleiding gegeven heeft tot het aanvragen van 
een octrooi of niet. 
De opdrachtnemer doet bij de aanbestedende overheid binnen de maand aangifte van alle aanvragen tot 
registratie van een intellectueel eigendomsrecht die hij in België of in het buitenland doet in verband met de 
creaties of uitvindingen die hij ontwikkeld of gebruikt heeft bij de uitvoering van de opdracht. Tegelijk met die 
aangifte bezorgt hij de aanbestedende overheid een kopie van de schriftelijke akte waarin de ter zake geldende 
wetgeving voorziet. 


00.31.50. voorwaarden betreffende het personeel 

Ongeacht of zij voortvloeien uit de wet dan wel uit paritaire overeenkomsten op nationaal, gewestelijk of lokaal 
niveau, zijn alle wettelijke, reglementaire of conventionele bepalingen inzake de algemene arbeidsvoorwaarden, 
veiligheid en hygiëne, toepasselijk op al het personeel van de bouwplaats. De aannemer neemt de nodige 
maatregelen zodat alle belanghebbenden de teksten van de collectieve overeenkomsten die op de bouwplaats 
van toepassing zijn, kunnen raadplegen. 

De aannemer, eenieder die in enig stadium als onderaannemer optreedt en eenieder die personeel ter 
beschikking stelt, is verplicht zijn personeel de lonen, bijlonen en vergoedingen te betalen tegen de prijs die is 
vastgesteld ofwel bij wet, ofwel door collectieve overeenkomsten gesloten door paritaire comités of door 
ondernemingsovereenkomsten. 

De aannemer dient te voldoen aan de verplichtingen zoals opgenomen in de wet van 08/12/2013 (BS 01/04/2014) 
die betrekking heeft op de voorafgaande aangifte en op de registratie van aanwezigheden voor wat de tijdelijke 
of mobiele bouwplaatsen betreft. Elke natuurlijke persoon van Belgische of vreemde nationaliteit of 
gedetacheerde werknemer die aanwezig is op de werf om er werken in onroerende staat uit te voeren of prestaties 
te leveren van de bouwdirectie-ontwerp, de bouwdirectie- controle uitvoering, de coördinator-ontwerp en de 
coördinator-verwezenlijking dient geregistreerd te worden. 

Dit artikel is van toepassing op alle aannemers en op alle personen die personeel ter beschikking stellen, ook op 
hen waarvan de zetel of het domicilie op het grondgebied van een andere Staat is gevestigd, en dit alles wat ook 
de nationaliteit en de verblijfplaats van het tewerkgesteld personeel is. 


00.31.60. arbeidskrachten en onderaannemers 


e De opdrachtnemer blijft aansprakelijk ten opzichte van de aanbestedende overheid wanneer hij de uitvoering 
van zijn verbintenissen geheel of gedeeltelijk aan derden toevertrouwt. 
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e Niettegenstaande de aanbestedende overheid geen contractuele band heeft met de onderaannemers eist zij 
van de hoofdaannemer dat hij enkel werkt met onderaannemers: 

- die voldoen aan de minimumeisen inzake financiële en economische draagkracht en technische en 
beroepsbekwaamheid die door de opdrachtdocumenten zijn opgelegd. 
- die een erkenning hebben voor het deel van de opdracht dat zij zullen uitvoeren. 

e Deze onderaannemers mogen zich niet in een toestand van uitsluiting bevinden zoals in dit artikel 
beschreven. Het gebruik van andere onderaannemers is onderworpen aan de toestemming van de 
bouwdirectie. 

e Hetis de opdrachtnemer verboden het geheel of een gedeelte van de opdracht toe te vertrouwen: 

-__aan een aannemer, leverancier of dienstverlener die zich in een van de gevallen bevindt zoals bedoeld 
in KBP art. 61. 

-__aan een aannemer die werd uitgesloten bij toepassing van de bepalingen van de wetgeving houdende 
regeling van de erkenning van aannemers van werken. 

-__aan een aannemer die werd uitgesloten met toepassing van KB Uitvoering art. 48 en KB Uitvoering art. 
145, 8 2. 

e Hetis de opdrachtnemer bovendien verboden deze personen te laten deelnemen aan de leiding van of aan 
het toezicht op het geheel of een deel van de opdracht. Elke inbreuk van dit verbod kan aanleiding geven tot 
de toepassing van een ambtshalve maatregel. De aanbestedende overheid kan de onmiddellijke stopzetting 
bevelen van elk werk dat door een niet erkende onderaannemer wordt uitgevoerd en in dat geval draagt de 
aannemer alle gevolgen van de stopzetting. 

e Afwijking op de regelgeving: gezien de aanbestedende overheid de garantie wil hebben dat bovenstaande 
regels door de opdrachtnemer gerespecteerd worden dient de opdrachtnemer de naam mede te delen van 


zijn eventuele onderaannemers aan de bouwdirectie en dit uiterlijk 14 kalenderdagen vóór het begin van de 
werken die hun worden toevertrouwd. 


e De opdrachtnemer vervangt onmiddellijk al de personeelsleden die, volgens de bouwdirectie, de goede 
uitvoering van de opdracht belemmeren wegens hun onbekwaamheid, hun slechte wil of hun algemeen 
gekend wangedrag. 

e De opdrachtnemer dient de gegevens mede te delen van zijn eventuele onderaannemers, voor zover deze 
op dat moment bekend zijn, aan de bouwdirectie en dit bij de aanvang van de uitvoering van de opdracht. De 
opdrachtnemer dient uiterlijk 14 kalenderdagen vóór het begin van de werken, die aan onderaannemers 
worden toevertrouwd, de gegevens van deze onderaannemers mede te delen. 

e Het is verboden voor een onderaannemer om het geheel van de opdracht dat hem wordt toegewezen in 
onderaanneming te geven aan een andere onderaannemer. Het is eveneens verboden voor een 
onderaannemer om alleen de coördinatie van de opdracht te behouden. De onderaannemingsketen wordt 
door de aanbesteder beperkt tot 3 niveaus ingeval de werken onderverdeeld zijn in categorieën. Enkel mits 
schriftelijk akkoord van de aanbesteder en bij onvoorziene omstandigheden, zoals vermeld in art.12/3 KB 
Uitvoering en mits deze schriftelijk kenbaar gemaakt werden aanbesteder binnen de 30 dagen nadat de feiten 
zich hebben voorgedaan, is één bijkomend niveau van onderaanneming mogelijk. 

e De opdrachtnemer die een beroep doet op een onderaannemer deelt de op de opdracht toepasselijke 
betalingsvoorwaarden mee aan deze onderaannemer bij het sluiten van de overeenkomst met deze laatste. 
De onderaannemer heeft het recht om zich ten aanzien van de opdrachtnemer op die betalingsvoorwaarden 
te beroepen om van hem de betaling te vorderen van de sommen, verschuldigd voor de werken, leveringen 
en diensten ter uitvoering van de opdracht. 

e Intoepassing van art. 12, par. 4 KB Uitvoering wijst de aanbestedende overheid op de rechtstreekse vordering 
van de onderaannemer cf. art. 1798 van het burgerlijk wetboek. 


00.31.70. ter beschikking stellen van gronden en lokalen 

Het terrein dat door de werken of het bouwwerk wordt ingenomen, wordt door de aanbestedende overheid gratis 
ter beschikking gesteld van de aannemer. Buiten dat terrein zorgt de aannemer er zelf voor dat hij de beschikking 
krijgt over de gronden, die hij voor de uitvoering van de opdracht nodig acht. Indien de aanbestedende overheid 
de aannemer deze gronden geheel of ten dele wil verschaffen, dan wordt dit aangeduid in de 
opdrachtdocumenten. 
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Wanneer lokalen ter beschikking van de aannemer gesteld worden voor om het even welk gebruik, moet hij die 
lokalen in goede staat houden zolang hij ze in gebruik heeft, en moet hij ze desgevraagd op het einde van de 
opdracht in hun oorspronkelijke staat herstellen. 

Geen enkele vergoeding kan worden geëist voor de verbeteringen die de aannemer uit eigen beweging heeft 
aangebracht aan het terrein en/of de lokalen, zelfs als de opdrachtgever beslist ze te behouden. 


00.32. opdrachtdocumenten 

De opdrachtdocumenten zijn de documenten die op de opdracht van toepassing zijn, met inbegrip van alle 
aanvullende en andere documenten waarnaar deze verwijzen. In voorkomend geval omvatten ze de aankondiging 
van de opdracht, het bestek dat de bijzondere bepalingen bevat en alle bijhorende documenten, en de betekende 
offerte of de door de partijen ondertekende overeenkomst . 

De opdrachtdocumenten gaan bijgevolg uit van de overheid (of gaan mede-uit van de overheid in het geval van 
de door de partijen ondertekende overeenkomst). De documenten die van inschrijvers of opdrachtnemers uitgaan, 
zoals onder meer offertes, zijn om die reden geen opdrachtdocumenten. 

De opdrachtnemer bewaart alle documenten en briefwisseling met betrekking tot de gunning en de uitvoering van 
de opdracht en houdt die ter beschikking van de aanbestedende overheid tot de definitieve oplevering. 

De werken dienen in alle opzichten overeen te stemmen met de opdrachtdocumenten. Zelfs bij ontstentenis van 
technische specificaties in de opdrachtdocumenten voldoen de werken op alle punten aan de regels van de kunst. 


00.32.10. vergunningen 

Alleen de principiële vergunningen die voor de uitvoering van de opdracht zelf nodig zijn, maken deel uit van de 
opdrachtdocumenten. Het verkrijgen van de vergunningen, nodig voor de uitvoering van de werken en alle andere 
verrichtingen en verplichtingen die eraan onderworpen zijn, vallen ten laste van de aannemer. 


00.33. financiële garanties 
00.33.10. verzekeringen 
De aannemer sluit de verzekeringen af die zijn aansprakelijkheid inzake arbeidsongevallen, zijn burgerlijke 
aansprakelijkheid ten aanzien van derden bij de uitvoering van de opdracht alsook alle andere verzekeringen, die 
opgelegd zijn door de opdrachtdocumenten dekken. De opgelegde verzekeringsplicht loopt ook door naar de 
onderaannemers. 
Binnen een termijn van 30 dagen na het sluiten van de opdracht toont de aannemer dat hij deze 
verzekeringscontracten is aangegaan, aan de hand van een attest waaruit de door de opdrachtdocumenten 
vereiste omvang van de gewaarborgde aansprakelijkheid blijkt. 
Voor onderhavige opdracht werden de volgende verzekeringen afgesloten door de opdrachtgever: 

e Verzekering Alle Bouwplaatsrisico’s (ABR-polis) 
De inhoud van de verzekeringspolissen die door de opdrachtgever worden afgesloten kunnen door de aannemer 
geraadpleegd worden op de dienst verzekeringen van de opdrachtgever en maken deel uit van de 
aannemingsovereenkomst. 


00.33.20. borgtocht 
Het bedrag van de borgtocht wordt bepaald op 5% van de oorspronkelijke aannemingssom. Als de opdracht uit 
meerdere percelen bestaat wordt voor elk perceel een afzonderlijke borgtocht gesteld. 
De borgtocht wordt op de volgende wijze gesteld: 

e via een waarborg toegestaan door een kredietinstelling of door een verzekeringsonderneming 
De borgtocht wordt gesteld binnen 30 dagen volgend op de dag waarop de opdracht wordt gesloten en het bewijs 
van borgstelling wordt aan de opdrachtgever overgemaakt. Wanneer de opdrachtnemer de borgtocht niet tijdig 
stelt wordt hij in gebreke gesteld per aangetekend schrijven of bij elektronische zending die op vergelijkbare wijze 
de exacte zending van de datum dekt. 
Sancties zullen volgens bij niet (tijdig) stellen van de borg zoals voorzien in art. 29 en vrijgave cf. art. 33 (KB 
Uitvoering van toepassing). 


06 04 2020 14/71 


PULSarchitecten Hoofdstuk O ADMINISTRATIEVE BEPALINGEN academie_WAASMUNSTER 


00.34. contractuele termijnen 
De vermelde termijnen in dagen zijn te begrijpen als termijnen in kalenderdagen, behalve wanneer een termijn 
uitdrukkelijk in werkdagen is bepaald. 


00.34.10. aanvangsdatum 
De aanvangsdatum wordt bepaald door de aanbestedende overheid en wordt bepaald door het bestelbedrag: 


e tussen de 15% en de 60ste dag volgend op de dag van de sluiting van de opdracht voor werken waarvan 
de aannemingssom overeenstemt met of lager is dan klasse 5 


00.34.20. uitvoeringstermijn 

De aannemer is verplicht de werken aan te vatten op de opgegeven dag en de werken regelmatig verder te zetten 
zodat de opdracht binnen de contractuele termijn voltooid wordt. 

De uitvoeringstermijn bedraagt max. 250 werkdagen, 

Inzake ingebruiknames is art. 91 KB Uitvoering van kracht. 


> De aannemer zal onder strikte voorwaarden (in overleg te bepalen tussen aannemer en bestuur) zijn 
transport via de speelplaatst uit te voeren (niet tijdens ochtend / start van de schooldag, niet tijdens de 
speeltijden, niet tijdens de middagpauze en niet tijdens het einde van de schooldag) 


00.35. leiding en controle voorafgaand de voorlopige oplevering 
00.35.10. leidend ambtenaar 
De controle op de uitvoering van de werken zal 
e geschieden door , zie art 00.01 
De eventuele beperking van zijn bevoegdheid (en de draagwijdte van het eventuele mandaat) zal aan de 
aannemer meegedeeld worden bij de sluiting van de opdracht. 
De leidend ambtenaar mag worden vervangen worden in de loop van de uitvoering van de opdracht en dit dient 
op schriftelijke wijze te gebeuren. 


00.35.20. bouwdirectie 

In dit en in het bijzonder bestek wordt met ‘bouwdirectie’ de volgende partijen bedoeld: 
e opdrachtgever of aanbestedende overheid 
e ontwerpteam en studiebureau's, enz…. zoals vermeld onder art. 00.02. 


00.35.30. gemachtigde van de aannemer 

De aannemer neemt persoonlijk de leiding van en het toezicht op de werken op zich of wijst hiervoor een 
gemachtigde aan, die als werfverantwoordelijke instaat voor de goede uitvoering van de opdracht. De draagwijdte 
van het mandaat van de gemachtigde wordt door de aannemer aan de aanbestedende overheid medegedeeld 
bij de sluiting van de opdracht. De gemachtigde dient door de aanbestedende overheid te worden erkend. De 
aanbestedende overheid heeft steeds het recht om de gemachtigde te laten vervangen. 


00.35.40. draagwijdte van de controle en het toezicht 

De aanbestedende overheid kan met alle geëigende middelen overal toezicht laten houden of controle laten 
uitvoeren op de voorbereiding of de uitvoering van de prestaties. De opdrachtnemer is verplicht alle noodzakelijke 
inlichtingen en faciliteiten aan de gemachtigden van de aanbestedende overheid te verstrekken voor het vervullen 
van hun taak. 

De opdrachtnemer kan zich op het door de aanbestedende overheid uitgevoerde toezicht of controle niet 
beroepen om van zijn aansprakelijkheid te worden ontheven wanneer de prestaties uit hoofde van één of ander 
gebrek naderhand zouden worden geweigerd. 
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00.36. verrekeningen en vermoedelijke hoeveelheden 
Zie art. 80 en 81 KB 14/01/2013 Uitvoering. 


00.37. betalingen 
00.37.10. betaling in mindering 
De betaling gebeurt door een maandelijkse betaling in mindering naargelang de uitvoering vordert. De 
aangevoerde en niet definitief verwerkte materialen worden niet in aanmerking genomen voor de 
termijnbetalingen. 
Voor de prestaties die aan een a posteriori uitgevoerde keuring onderworpen zijn, wordt op de betalingen van die 
prestaties een inhouding verricht totdat de resultaten van de keuring bekend zijn. 
Zowel voor de betalingen in mindering als voor de betaling van het saldo van de opdrachtsom legt de aannemer 
een schuldvordering voor die steunt op een gedetailleerde staat van de gerealiseerde werken welke volgens hem 
de gevraagde betalingen rechtvaardigen. 
Deze gedetailleerde staat omvat: 

e de hoeveelheden uitgevoerd op grond van de posten van de samenvattende opmeting 

e de hoeveelheden uitgevoerd boven de vermoedelijke hoeveelheden van de posten van de 

samenvattende opmeting 
e de meerwerken uitgevoerd op schriftelijk bevel 
e de werken uitgevoerd tegen de door de aannemer voorgestelde en door de aanbestedende overheid nog 
niet aanvaarde eenheidsprijzen 

Elk bedrag dat aan de aanbestedende overheid is verschuldigd in het kader van de uitvoering van de opdracht, 
wordt in eerste instantie ingehouden op de door de opdrachtnemer om welke reden ook opeisbare bedragen en 
vervolgens op de borgtocht. 


00.37.20. betalingstermijn 
Zie toepasselijk artikel 95 Uitvoering inzake betalingen . 


00.37.30. toepassing prijsherziening 
Zie art. 38 e.v. inzake wijzigingsclausules, meer bepaald art. 38/7 en 38/8 KB Uitvoering . 
Zie ook art. 00.23.60. 


00.38. opleveringen en waarborg 

De aannemer is aansprakelijk voor alle werken die door hem of door zijn onderaannemers zijn uitgevoerd tot de 
definitieve oplevering van het geheel van de werken. Na de voorlopige oplevering is de aannemer evenwel niet 
aansprakelijk voor de schade waarvan de schuld niet bij hem ligt. 

De prestaties worden slechts opgeleverd nadat de controles, de keuringen en de voorgeschreven proeven 
voldoening schenken. Naargelang het geval wordt in een voorlopige oplevering voorzien na afloop van de 
uitvoering van de prestaties die het voorwerp van de opdracht uitmaken en, bij het verstrijken van de 
waarborgtermijn, in een definitieve oplevering die de volledige beëindiging van de opdracht aangeeft. De 
aannemer blijft, vanaf de voorlopige oplevering, echter wel aansprakelijk voor de stevigheid van het bouwwerk en 
voor de goede uitvoering van de werken, overeenkomstig de artikelen 1792 en 2270 van het Burgerlijk Wetboek. 
Het nazicht met het oog op de voorlopige of de definitieve oplevering van het bouwwerk, geschiedt in 
aanwezigheid van de aannemer ofwel nadat hij tenminste 7 dagen vóór de dag van de oplevering bij 
aangetekende brief werd opgeroepen. 


00.38.10. voorlopige oplevering 

Wanneer het bouwwerk op de daartoe vastgestelde datum wordt voltooid, wordt binnen 30 dagen na 
bovengenoemde datum, een proces-verbaal van voorlopige oplevering of van weigering van oplevering 
opgemaakt. Op dat moment dienen de resultaten van de keuringen en van de voorgeschreven proeven gekend 
te zijn 
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Afwijking regelgeving art 64 KB Uitvoering: alsook dient de aannemer de eindafrekening en een volledig asbuilt- 
dossier ter goedkeuring voor te leggen aan de bouwdirectie bij aanvraag tot voorlopige oplevering. Bij gebrek van 
één van deze kan er niet overgegaan worden tot proces-verbaal van voorlopige oplevering. 

Wanneer het bouwwerk vóór of na die datum wordt voltooid, geeft de aannemer daarvan bij aangetekende brief 
kennis aan de leidend ambtenaar en vraagt terzelfdertijd de voorlopige oplevering. Binnen 30 dagen na de datum 
waarop het verzoek van de aannemer wordt ontvangen, en voor zover de resultaten van de keuringen en van de 
voorgeschreven proeven zijn gekend, wordt een proces-verbaal van voorlopige oplevering of van weigering van 
oplevering opgemaakt. 

Door de voorlopige oplevering beschikt de aanbestedende overheid over heel het door de aannemer uitgevoerde 
bouwwerk. 

Vóór de voorlopige oplevering mag de aanbesteder, wanneer zij dit wenselijk acht, over de verschillende delen 
van het bouwwerk beschikken naargelang ze beëindigd worden, op voorwaarde dat hiervan een tegensprekelijke 
plaatsbeschrijving wordt opgemaakt ten laste van de aanbestedende overheid tenzij de opdrachtdocumenten dit 
uitdrukkelijk anders vermelden. 

De volledige of gedeeltelijke inbezitneming van het bouwwerk door de aanbestedende overheid kan niet gelden 
als voorlopige oplevering. Zodra de aanbestedende overheid het bouwwerk geheel of gedeeltelijk in bezit heeft 
genomen, is de aannemer evenwel niet meer verplicht de aan het gebruik te wijten beschadigingen te herstellen. 


00.38.20. waarborgperiode 

De waarborgtermijn gaat in op de datum van de voorlopige oplevering. De waarborgtermijn wordt op 24 maanden 
gesteld en het einde van de waarborgtermijn valt samen met de definitieve oplevering. 

Gedurende de waarborgtermijn dient de aannemer, naargelang de vereisten, aan het bouwwerk al de nodige 
werken en herstellingen uit te voeren om het in goede staat of in goede werking te houden. Hij vervangt op zijn 
kosten, overeenkomstig de oorspronkelijke voorschriften, de producten die gebreken vertonen, die geen gebruik 
toelaten dat in overeenstemming is met de voorwaarden van de opdracht of die buiten dienst geraken in de loop 
van de waarborgtermijn bij normaal dienst gebruik. 

De aannemer is verantwoordelijk voor alle optredende verborgen gebreken. De beschadigingen die aan toeval, 
overmacht of abnormaal gebruik zijn te wijten, vallen niet onder de waarborg, tenzij slecht werk of een gebrek 
aan het licht komt dat een reden is om de vervanging te eisen. Wanneer vastgestelde afwijkingen miniem zijn en 
geen grote hinder kunnen veroorzaken bij het gebruik, bij de verwerking of ten aanzien van de levensduur, kan 
de aanbestedende overheid de prestaties aanvaarden onder beding van korting wegens minderwaarde. 

Binnen de 15 kalenderdagen vóór de dag, waarop de waarborgtermijn verstrijkt, wordt een proces-verbaal van 
definitieve oplevering of van weigering van oplevering opgemaakt. 

Indien de definitieve oplevering wordt uitgesteld, dan wordt de waarborgtermijn met dezelfde termijn verlengd. 
Voor werken die gedurende de waarborgperiode hersteld of vervangen diende te worden, en waarvoor de 
aannemer verantwoordelijk is, gaat een nieuwe waarborgtermijn in vanaf de dag dat de herstelling tot voldoening 
van de opdrachtgever werd uitgevoerd. 

Wanneer de aannemer gedurende de waarborgtermijn zijn verplichtingen niet nakomt, kan de aanbestedende 
overheid, na ingebrekestelling, de herstellings- en verbouwingswerken voor rekening van de in gebreke gestelde 
aannemer uitvoeren of doen uitvoeren. 


00.40. wijzigingsrecht 

00.41. verlenging uitvoeringstermijn 

De uitvoeringstermijn kan enkel worden verlengd indien voldaan is aan de toepassingsvoorwaarden van artikel 
38/9, 82 en 3 en art. 38/11, 82 en 83 van het KB Uitvoering. 

De Opdrachtnemer en de Opdrachtgever moeten zich onmiddellijk informeren over de oorzaak die een herziening 
van de uitvoeringstermijn zou kunnen rechtvaardigen. De Opdrachtnemer moet de gevolgen van de aangevoerde 
oorzaak op de betrokken uitvoeringstermijn systematisch motiveren en een voorstel voor een nieuwe 
uitvoeringstermijn formuleren. De Opdrachtgever dient zich binnen een termijn van 15 kalenderdagen over het 
voorstel tot herziening van de uitvoeringsdatum uit te spreken. Elke weigering moet behoorlijk worden 
gemotiveerd. 
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00.42. overdracht overeenkomst 

De Opdrachtgever kan de overeenkomst overdragen aan een andere aanbestedende overheid, doch moet er 
hierbij voor zorgen dat de rechten van de Opdrachtnemer gerespecteerd worden. 

De Opdrachtnemer kan zijn verplichtingen die uit de overeenkomst met de Opdrachtgever voortvloeien, slechts 
met de schriftelijke en voorafgaande instemming van de Opdrachtgever aan derden overdragen en in het licht 
van de bepalingen ex. art. 38/3 KB Uitvoering. De Opdrachtgever dient zijn gebeurlijke weigering op gegronde 
motieven te steunen, die moeten worden meegedeeld binnen 30 kalenderdagen na de schriftelijke aanvraag van 
de Opdrachtnemer. Het niet langer voldoen aan de voorwaarden van de verplichte teamsamenstelling, het 
toegangsrecht en de kwalitatieve selectie (financieel — economische draagkracht en technische deskundigheid) 
betreft steeds een gegrond motief. 

Een overdracht die zou leiden tot een opdeling van de overeenkomst wordt bij voorbaat uitgesloten. 


00.43. overige wijzigingen 


Voor deze opdracht gelden onverminderd de bepalingen van art. 38/1, 38/2, 38/4, 38/8, 38/9, 38/10, 38/11 en 
38/12 van het KB Uitvoering. 
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01. AANNEMINGSMODALITEITEN 
Zie ook “06. Specifieke bepalingen inzake technische installaties” waar aanvullend aan onderstaande voor HVAC, sanitair en 
elektriciteit specifieke bepalingen zijn opgemaakt. 


01.10. plaatsbeschrijvingen — algemeen 
Omschrijving 
De plaatsbeschrijvingen omvatten een volledige en nauwkeurige weergave van de toestand waarin 
eigendommen, zowel roerend als onroerend, zich bevinden op het ogenblik van het onderzoek. Dit betreft alle 
eigendommen en openbare domeinen die op een of andere wijze nadelige invloeden zouden kunnen ondergaan 
door de uitvoering van de werken. De aannemer is verantwoordelijk voor het bepalen van de invloedzone van zijn 
werkzaamheden. 
Uitvoering 
De tegensprekelijke plaatsbeschrijvingen en de vergelijkende beschrijvingen worden opgemaakt door een 
beëdigd onafhankelijk expert, aangesteld door de opdrachtnemer. Hij zal minstens 14 kalenderdagen op 
voorhand, door middel van een aangetekend schrijven, de eigenaar(s) van de te bezoeken panden/percelen de 
dag en het uur meedelen voor het plaatsbezoek. Hij zal hen in dit schrijven ook verzoeken om zich eventueel te 
laten bijstaan door een raadsman of deskundige om het tegensprekelijk karakter van de vaststellingen te 
verzekeren. Een kopie van dit schrijven wordt naar de opdrachtgever/aanbestedende overheid en de architect 
verstuurd. 
Voor de aanvang van de werken wordt een kopie van de door alle betrokken partijen ondertekende 
plaatsbeschrijving(en) aan alle betrokken partijen en de bouwdirectie overhandigd. 
Bij het einde van de werken wordt een tegensprekelijke staat van vergelijking opgemaakt met de vaststelling van 
de mogelijke schade t.o.v. de toestand vermeld in de plaatsbeschrijvingen bij de aanvang van de werken. De 
aannemer moet de vastgestelde beschadigingen herstellen of de schade vergoeden. 
Vóór de voorlopige oplevering overhandigt hij de opdrachtgever de schriftelijke verklaringen van de betrokken 
eigenaars dat ze ofwel geen schade hebben geleden ofwel dat de schade werd hersteld en/of vergoed. 
De plaatsbeschrijving zal bestaan uit 

> een nauwkeurige tekstuele beschrijving 

> een visualisering van de bestaande situatie d.m.v. foto’s of video 

> een ontvangstmelding en door de eigenaar(s) voor akkoord ondertekend exemplaar 
het eindrapport beslaat een geschreven tekst met vermelding van de wijzigingen t.o.v. de originele 
plaatsbeschrijving, aangevuld met foto's van de gebeurlijke schadegevallen 


01.14. plaatsbeschrijvingen — wegenis en voetpaden 

Omschrijving 

De nodige plaatsbeschrijvingen van de openbare en/of private wegenis, inclusief de bestaande infrastructuur 
(riolering, putdeksels, verlichtingspalen, zachte berm …) grenzend aan de werf en/of deel uitmakend van de werf. 


01.14.10. plaatsbeschrijvingen — wegenis en voetpaden / bij aanvang van de werken [PM] 

Meting 
aard van de overeenkomst: Pro Memorie (PM). Inbegrepen in de aanneming. 

Toepassing 
De plaatsbeschrijving gaat tot min 10 m buiten de perceelsgrenzen met een algemene omschrijving van de 
constructies op ieder kadastraal nr. Igv droogzuiging dienen ALLE aanpalende percelen én panden 
omschreven te worden. Daar waar de aangestelde aannemer van oordeel is een werftoegang, een tijdelijke 
toegang of een interventie dient/wil uitvoeren moet beschreven staan in deze plaatsbeschrijving. Wanneer 
blijkt dat de aannemer een ander deel wenst te gebruiken dat niet beschreven is moet hiervoor eerst een 
addendum worden toegevoegd 
e Werf : Kerkstraat 49-51 9250 Waasmunster Kadastraal gekend onder 2° afd. Sie C 2nr. nr. 

1045 L_ 000 00 
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01.14.20. plaatsbeschrijvingen — wegenis en voetpaden / staat van vergelijking [PM] 

Meting 
aard van de overeenkomst: Pro Memorie (PM). Inbegrepen in de aanneming. 

Toepassing 
De plaatsbeschrijving gaat tot min 10 m buiten de perceelsgrenzen met een algemene omschrijving van de 
constructies op ieder kadastraal nr. Igv droogzuiging dienen ALLE aanpalende percelen én panden 
omschreven te worden. Daar waar de aangestelde aannemer van oordeel is een werftoegang, een tijdelijke 
toegang of een interventie dient/wil uitvoeren moet beschreven staan in deze plaatsbeschrijving. Wanneer 
blijkt dat de aannemer een ander deel wenst te gebruiken dat niet beschreven is moet hiervoor eerst een 
addendum worden toegevoegd 
e Werf : Kerkstraat 49-51 9250 Waasmunster Kadastraal gekend onder 2° afd. Sie C 2nr. nr. 

1045 L 000 00 


01.15. plaatsbeschrijvingen — beplanting 

Omschrijving 

De nodige plaatsbeschrijvingen van de bestaande en te behouden beplantingen grenzend aan de werf en/of deel 
uitmakend van de werf. 


01.15.10. plaatsbeschrijvingen — beplanting / bij aanvang van de werken [PM] 
Omschrijving 
De plaatsbeschrijving gaat tot min 10 m buiten de perceelsgrenzen met een algemene omschrijving van de 
beplanting/bomen/struiken op ieder kadastraal nr. lgv droogzuiging dienen ALLE aanpalende percelen én 
panden omschreven te worden. Er dienen een aantal bomen, boomgroepen en stuiken behouden te worden. 
(zie art.02.12) 
e Werf : Kerkstraat 49-51 9250 Waasmunster Kadastraal gekend onder 2° afd. Sie C Z2nr. nr. 
1045 L_ 000 00 
Meting 
aard van de overeenkomst: Pro Memorie (PM). Inbegrepen in de aanneming. 


01.15.20. plaatsbeschrijvingen — beplanting / staat van vergelijking [PM] 
Omschrijving 
De plaatsbeschrijving gaat tot min 10 m buiten de perceelsgrenzen met een algemene omschrijving van de 
beplanting/bomen/struiken op ieder kadastraal nr. lgv droogzuiging dienen ALLE aanpalende percelen én 
panden omschreven te worden. Er dienen een aantal bomen, boomgroepen en stuiken behouden te worden. 
(zie art.02.12) 
Meting 
e Werf : Kerkstraat 49-51 9250 Waasmunster Kadastraal gekend onder 2° afd. Sie C 2nr. nr. 
1045 L_ 000 00 


01.20. werfcoördinatie — algemeen 

01.21. werfcoördinatie — planning en werfinrichting 

01.21.10. werfcoördinatie — planning en werfinrichting / planning van de werken [PM] 
Omschrijving 


Voor de aanvang van de werken moet een globale planning opgemaakt worden in samenspraak met de 
opdrachtgever, de architect, de betrokken studiebureaus en nutsmaatschappijen. Deze planning houdt rekening 
met de vastgelegde uitvoeringstermijn. Er zijn een aantal milestones die door de hoofdaannemer worden 
vooropgesteld om de planning te garanderen. In alle gevallen dient er voor gezorgd te worden dat de milestone 
wordt behaald mits de capaciteit te verhogen of het ritme op te voeren. Een aangepaste werkmethodiek kan hier 
ook bij helpen. De hoofdaannemer is verantwoordelijk voor de planning van zijn onderaannemers én de 
nevenaannemers. Uiteraard dienen de nevenaannemers de hoofdplanning te aanvaarden en mee op te volgen. 
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Ook zij zijn verplicht de nodige inspanningen te leveren om de doelstelling te behalen. Contractueel wordt een 
uitvoeringstermijn door de aanbestedende overheid vooropgesteld van 18 maanden of afgerond 548 
kalenderdagen. Er wordt geen verlof noch weerverlet of enige overmacht in rekening gebracht. De aannemer kan 
binnen deze periode zijn timing en werfperioden uitstippelen mits dat de milestones worden behaald. 

Eventuele opmerkingen zullen door de aannemer in een herziene versie worden verwerkt. Op regelmatige 
tijdstippen zal de planning worden geëvalueerd, i.f.v. de vordering van de werken, de vastgelegde “vaste” 
uitvoeringstermijn. De bemerkingen, bijsturingen dienen verwerkt te worden binnen dezelfde vastgelegde 
uitvoeringstermijn van 548 kalenderdagen. 

Er dient rekning gehouden te worden met de lokalen die vroegtijdig in gebruik genomen worden, beschreven in 
art. 01.17. 

De planning dient aan de bouwdirectie te worden voorgelegd en dit binnen een termijn van 15 kalenderdagen 
vanaf de dag van de sluiting van de opdracht. 

Meting 

aard van de overeenkomst: Pro Memorie (PM) 


01.21.20. werfcoördinatie — planning en werfinrichting / werfinrichtingsplan [PM] 
Omschrijving 
Er dient een werfinrichtingsplan opgemaakt te worden en ter goedkeuring te worden voorgelegd aan de 
bouwdirecties en de veiligheidscoördinator, binnen een termijn van 30 kalenderdagen vanaf de dag van de sluiting 
van de opdracht, waarop minstens de volgende zaken aangeduid zijn: 

e afbakening van de werfzone 

e toegangswegen en parkeerruimte 

e plaats voor intern transport op de werf 

e inplanting van de verschillende werflokalen 

e plaats van EHBO-voorzieningen 

e positie van de voorlopige aansluitingen (stroom- en watervoorziening en waterafvoer) 

e inplanting van hulpmiddelen voor het hijsen en heffen van lasten (mobielekranen, torenkranen, 

hefplatformen, takels, …) 

e plaats voor opslag van materialen, afval, containers … 

e plaats voor het leveren van bouwmaterialen 

id dad 
Bovenstaande opsomming is een niet-limitatieve lijst en dient aangevuld te worden met specifieke zaken die van 
toepassing zijn op het bouwproject en/of de aanwijzingen van de bouwdirectie en/of de veiligheidscoördinator. 
Eventuele opmerkingen zullen door de aannemer in een herziene versie worden verwerkt. 
Eventuele opmerkingen zullen door de aannemer in een herziene versie worden verwerkt. Op regelmatige 
tijdstippen zal de werfinrichting worden geëvalueerd, i.f.v. de vordering van de werken en desnoods bijgestuurd. 


Meting 
aard van de overeenkomst: Pro Memorie (PM) 
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01.22. werfcoördinatie — werfleiding en controle 

01.22.10. werfcoördinatie — werfleiding en controle / dagboek van de werken [PM] 
Omschrijving 

In afwijking van wat artikel 83 van het KB van 14 januari 2013 bepaalt, zal het dagboek der werken ter beschikking 
worden gesteld door en dagelijks ingevuld worden door de opdrachtnemer. De leidend ambtenaar of diens 
gemachtigde zal het dagboek der werken controleren en tekenen voor akkoord, tijdens elke werfvergadering. 
Op het moment van de voorlopige oplevering zal de aannemer het dagboek der werken overhandigen aan de 
aanbestedende overheid. De overige bepalingen van artikel 83 van het KB van 14 januari 2013 blijven onverkort 
van toepassing. 

Voor inbreuken op de voorschriften van artikel 83 van het KB van 14 januari 2013 en de hier bepaalde afwijkingen 
zal de aanbestedende overheid een bijzondere straf toepassen gelijk aan 0,01 procent van de aannemingssom, 
en dit per kalenderdag dat het dagboek niet of niet afdoende werd ingevuld. Deze straf zal toegepast worden 
vanaf de derde dag na de datum van de afgifte van de aangetekende brief, aan de hand waarvan het proces- 
verbaal, zoals bedoeld in artikel 44, 82 van het KB van 14 januari 2013 wordt gezonden aan de aannemer. 
Meting 

aard van de overeenkomst: Pro Memorie (PM) 


01.22.20. werfcoördinatie — werfleiding en controle / opdracht- en uitvoeringsdocumenten |[PM/ 
Omschrijving 
Op de werf is steeds een kopie van alle opdrachtdocumenten aanwezig, bestaande uit: 
e een hard copy van het bestek en zijn bijlagen, evenals een kopie van zijn goedgekeurde offerte met haar 
bijlagen. 
e een volledig stel van de plannen in hard copy die als basis voor de gunning van de opdracht hebben 
gediend. 
Op de werf is tevens steeds een kopie van alle uitvoeringsdocumenten (met al zijn revisies) aanwezig, bestaande 
uit: 
e plannen die als basis dienen voor de uitvoering van de opdracht + de bijgestuurde plannen 
e details die als basis dienen voor de uitvoering van de opdracht + de bijgestuurde details 
e documenten zoals opgenomen onder art. 05.30. (documenten) die ter goedkeuring werden voorgelegd 
e resultaten van de proeven en keuringen zoals opgenomen onder art. 05.10. (proeven) en 05.40. 
(keuringen) 
alsook alle documenten die betrekking hebben op enige wijziging en/of verbetering van de hierboven vermelde 
documenten. 
Meting 
aard van de overeenkomst: Pro Memorie (PM) 
01.22.30. werfcoördinatie — werfleiding en controle / werfcontrole [PM] 
Omschrijving 
De aannemer stelt het nodige materieel, leveringen en personeel ter beschikking van de bouwdirectie en de 
controleorganen om al de door hen nuttig geachte controles uit te voeren. 
WERFLEIDING 
De aannemer neemt persoonlijk de leiding en het toezicht van de werken op zich of wijst hiervoor een 
gemachtigde aan, die als werfverantwoordelijke instaat voor de goede uitvoering van de opdracht. De 
gemachtigde moet door het Bestuur worden erkend. Het Bestuur heeft steeds het recht om de gemachtigde te 
weren. 
WERFCONTROLE 
Op de werf is steeds een kopie van het volledige aannemingsdossier aanwezig. De plannen worden opgehangen 
aan de wanden. Hierop worden alle verbeteringen en aanpassingen aangeduid. Deze wijzigingen worden, na 
goedkeuring door de architect en/of opdrachtgever, in het dagboek der werken en/of de werfverslagen genoteerd. 
Het dagboek der werken en een kopie van alle werfverslagen moeten zich steeds op de bouwplaats bevinden in 
het werfkantoor. Het dagboek wordt dagelijks aangevuld, …. wordt wekelijks aan de architect overgemaakt. 
De aannemer stelt het nodige materieel, leveringen en personeel ter beschikking van het Bestuur en de 
controleorganen om al de door hen nuttig geachte controles uit te voeren. 
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In de vergaderzaal worden 2 kasten voorzien. Een kast met alle voorgelegde materialen. In de tweede kast 
worden alle documenten bewaard zoals het aanbestedingsbundel, uitvoeringsplannen, bestek, meetstaten, 
vorderingsstaten, details en productietekeningen, materiaal fiches enz… 

In dezelfde vergaderzaal worden ook de bouwplannen opgehangen. Indien er bijsturingen gebeuren zal de 
aannemer deze optekenen en het aangepaste plan ophangen. Het voorgaande bouwplan wordt dan vervolgens 
bijgehouden in een map bijsturingen uitvoering. 


Meting 
aard van de overeenkomst: Pro Memorie (PM) 


01.23. werfcoördinatie — werfvergaderingen [PM] 
Omschrijving 
Eenmaal per werkweek vindt er een werfvergadering plaats. Er wordt in samenspraak tussen de opdrachtgever, 
de architect en de hoofdaannemer een bepaalde werkdag (maandag tem vrijdag) van de week en een vast uur 
afgesproken waarop de werfvergaderingen worden gehouden. De werfvergaderingen kunnen doorgaan tussen 
9u en 16u. 
In overleg tussen het Bestuur en de architect worden dag en uur bepaald 
De werfvergaderingen vinden plaats in een lokaal dat door de aannemer ter beschikking wordt gesteld en volgens 
bepalingen van art. 02.60. (werflokalen). 
De hoofdaannemer is steeds vertegenwoordigd door bekwame en technisch onderlegde perso(o)n(en). 
Eventueel bijkomende vergaderingen op uitnodiging van de architect zijn verplichtend voor de aannemer(s). 
Van elke werfvergadering wordt door de architect een werfverslag opgemaakt waarin alle besproken punten 
worden opgenomen en dat aan alle betrokken personen wordt toegestuurd via mail. Deze verslagen zullen de 
waarde hebben van een aangetekende briefwisseling. Alle punten waarop geen bezwaar gemaakt is door de 
opdrachtnemer binnen de 5 kalenderdagen, worden als bekrachtigd beschouwd. Om het gemak van 
communicatie te vergroten zal de hoofdaannemer een wifi-connectie voorzien in de werfkeet/vergaderzaal. 
ledereen binnen het bouwteam mag over deze verbinding beschikken gedurende de volledige werfperiode zijnde 
548 kalenderdagen. 
Van elke werfvergadering wordt door de architect, binnen een termijn van 5 kalenderdagen, een werfverslag 
opgemaakt waarin alle besproken punten worden opgenomen en dat aan alle betrokken personen wordt 
overhandigd of toegestuurd. 
Het werfverslag omvat minstens de volgende inlichtingen: 

e datum en volgnummer van het verslag 

e aanwezige personen en spreiding van het werfverslag aan de betrokken partijen 

e inlichtingen over de uitvoeringstermijn (aantal gewerkte dagen, aanvangstdatum, einddatum,….) 

e inlichtingen over het verloop van de werken (planning, uitgevoerde werken, uitvoeringsdetails, 

uitgevoerde proeven, monsternames,…) 
e onderbrekingen of schorsingen van de werken, met vermelding van de oorzaken 
e elk bevel tot wijziging van de opdracht en de indiening, goedkeuring en/of weigering van de daaraan 
gekoppelde verrekening 

e overzicht van gebreken, tekortkomingen en wanprestaties, en de richtlijnen om eraan te verhelpen 

e inlichtingen betreffende de veiligheid op de werf 
Meting 
aard van de overeenkomst: Pro Memorie (PM) 
01.24. werfcoördinatie - uitzetten bouwwerken [PM] 
Omschrijving 
Alle vereiste middelen en prestaties om de maten van de constructies correct vast te leggen, te visualiseren en 
de controle ervan door het Bestuur mogelijk te maken. 
De hoofdaannemer laat het perceel en de bouwwerken uitzetten door een beëdigd landmeter naar keuze. 
De vloerpas 0.00 ligt op -8cm tov ingemeten deksel volgens aanduiding op inplantingsplan 
Voor de aannemer begint met het uitzetten, verwittigt hij de architect hiervan minimum 5 kalenderdagen op 
voorhand. 
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Het uitzetten van de bouwwerken op het terrein gebeurt door het aanbrengen van voldoende referentiepunten en 
stevige merktekens. De waterpasmerktekens voor de afgewerkte vloerpeilen moeten op onuitwisbare wijze 
vastgelegd worden in overleg met de architect. Het niveau 0.00 is het peil van de afgewerkte vloerpas van de 
gelijkvloerse verdieping of zoals aangegeven op de plannen. Indien op de plannen referentiepassen in TAW- 
peilen zijn aangeduid dient de aannemer deze referentiepassen te controleren. 

Bij vastgestelde anomalieën op het terrein moet de aannemer zo nodig de afgeleverde stedenbouwkundige 
vergunning raadplegen en de bouwdirectie hiervan onmiddellijk op de hoogte stellen. 

Na het uitzetten nodigt de aannemer de gemachtigde van de gemeente, de architect en de opdrachtgever uit tot 
verificatie op het terrein en het eventueel aanbrengen van de nodige verbeteringen in het bijzijn van de aannemer 
of zijn gemachtigde. Het akkoord over de uitgezette maten wordt door de gemachtigde van de gemeente 
genoteerd op de goedgekeurde plannen van de stedenbouwkundige vergunning alsook genoteerd in het 
werfverslag en/of dagboek der werken. Pas dan kunnen de funderingswerken aangevat worden 

Meting 

aard van de overeenkomst: Pro Memorie (PM) 


01.25. werfcoördinatie — as-builtdossier [PMI 

Omschrijving 

De aannemer levert, voor het verstrijken van de uitvoeringstermijn, het as-builtdossier aan de bouwdirectie en de 

veiligheidscoördinator-verwezenlijking voor de samenstelling van het postinterventiedossier. 

Het betreft de grafische weergave van alle bijgestuurde ontwerptekeningen/details (aanbestedingsbundel 
architect) tot productie en werkelijke uitvoeringstekeningen. Indien de aannemer na goedkeuring een andere 
samenstelling zou gebruiken dan vooropgesteld zal hij de nodige uitvoeringstekeningen opmaken maar deze 
uitvoeringskeuze ook verwerken op de bouwplannen/as-built plannen. Alle plannen worden op een 
aanvaardbare schaal opgemaakt. 

- Bouwplannen op schaal 1/50 

- _ Details op schaal 1/10 of 1/20 

Indien bijkomende attesten dienen afgeleverd te worden zal de aannemer deze bekomen en verdelen op zijn 
kosten. 

Er is geen enkele beperking qua voor te leggen en op te maken uitvoeringstekening. Alle aspecten die wijzigen 
tov het aanbestedingsbundel behoren tot het as-builtplan/postinterventiedossier. 

Het as-builtdossier omvat oa. as-builtplannen, technische schema's, goedgekeurde technische fiches, 

keuringsverslagen en proefrapporten, attesten (oa. brandattesten), handleidingen en onderhoudsvoorschriften 

van materialen en/of toestellen, waarborgattesten, fotomateriaal van alle niet zichtbare en ingewerkte leidingen 

(ondergronds, in vloeren, in schachten…), sleutelplan, lijst van onderaannemers, …. en dit volgens onderstaande 

opsomming en/of extra richtlijnen van de opdrachtgever, architect en/of veiligheidscoördinator-verwezenlijking. 

Het as-builtdossier wordt voorzien van een inhoudstafel en aangeleverd op papier en op digitale drager in 3 

exemplaren (opdrachtgever, architect, adviseurs, veiligheidscoördinator). Documenten worden in pdf 

aangeleverd, tekeningen en schema's in pdf en dwg, inhoudstafel en materialenlijst in pdf en xlsx. 

De as-builtplannen worden aangepast aan de reêle uitgevoerde situatie en voorzien van een vignet met 

vermelding van planinhoud en gebruikte schaal. Indien in de opsomming hieronder een schaal is vermeld dient 

de aannemer verplicht deze schaal te gebruiken. Alle plannen worden voorzien van een legende met toelichting 
van alle gebruikte lijntypes en symbolen. Voor iedere discipline worden afzonderlijke plannen aangeleverd, 
technische gegevens mogen niet gecombineerd worden op één plan. De plannen van het aanbestedingsdossier 
kunnen als basis gebruikt worden voor het opstellen van de as-builtplannen en worden digitaal ter beschikking 
gesteld aan de aannemer. 
e Bouwkundige plannen bestaande uit grondplannen (alle verdiepingen incl. fundering en dakverdieping), 
sneden, gevels en details met maataanduidingen 
e Brandplannen met weergave van compartimentering, evacuatiewegen, uitgangen en nooduitangen, 
brandbestrijdingsmiddelen _(hydranten, haspels, poederblussers,…), brandbeveilgingsmiddelen 
(brandcentrale, rookmelders, rookluiken, bedieningspaneel RWA, … ), brandweerstand deuren en luiken, 
brandmoffen en —-kleppen, … en volgens de richtlijnen van de plaatselijke brandweer 
e _Stabiliteitsplannen (bekistings- en wapeningsplannen) 
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e _Rioleringsplannen (met aanduiding van de hoogtepeilen (vloei) en toezichtsputten. 
e Plannen van de sanitaire aan — en afvoerleidingen inclusief inrichting technische lokalen (pompinstallatie, 
drukverhoger…) 
e Plannen van de verwarmingsleidingen en de verwarmingslichamen inclusief inrichting technische lokalen 
(stooklokaal…) 
e Plannen van de ventilatievoorzieningen inclusief inrichting technische lokalen 
e Plannen van de elektrische installatie, data, telefonie, TV-distributie, satelliet, … 
e Plannen van de nutsvoorzieningen inclusief de inrichting van de meterlokalen 
e Plannen bijzondere technische installaties 
e inbegrepen alle leidingen en aansluitingen tot bovendaks Schachtplannen met een horizontale snede en 
een verticale snede over de schacht, 
e Plannen van vast meubilair met aanduiding van materiaal, beslag, toebehoren, … 
Technieken 
De technische schema's worden opgemaakt volgens de bepalingen opgenomen in het bijzonder bestek delen 
technieken en opgemaakt door ingenieurs technieken. De bepalingen aangaande technische fiches, 
keuringsverslagen, proefrapporten, attesten… zijn opgenomen onder hfst. 05 en 06. 
Infrastructuur 
Betreffende de uitgevoerde wegenwerken omvat het as-builtdossier: 
e De grondplannen (schaal 1/500) 
e een volledige digitale heropmeting, inclusief alle bouwkundige materialen, wegmarkeringen, inplanting 
signalisatieborden en groenaanleg 
e De plannen dienen voorzien te zijn van een noordpijl, tabel legende: de gebruikte symbolen, arceringen 
en lijntypes, alle straatnamen en rijrichtingen. 
Betreffende de aangelegde riolering DWA en RWA omvat het as-builtdossier: 
e de grondplannen (schaal 1/500) en lengteprofielen (schalen H 1/100 en V 1/500) van de uitgevoerde 
rioleringswerken, met inbegrip van 
e eventuele straatkolken en huisaansluitingen inclusief bovengrondse en/of ondergrondse 
huisaansluitputjes 
e eventuele wachtaansluitingen 
e de verbinding van bovenstaande naar de desbetreffende rioleringsstrengen 
Bij het einde der werken zal de aannemer tevens formulieren voorleggen met de aanduiding en de 
maatvoering van de uitgevoerde huis- en wachtaansluitingen alsook detailtekeningen van 
kunstwerken/speciale constructies. 
e _Vooringegraven constructies worden de nodige opmetingen verricht alvorens ze met grond toe te dekken. 
Hiervan worden de coördinaten en detailtekeningen afgeleverd. 
De opmetingen zijn uit te voeren door een landmeterexpert in Lambert-coördinaten (1972) en in de Z-richting 
volgens de tweede algemene waterpassing volgens de meest recente GRB-skeletbestek met de GRB- 
kernbepalingen aangevuld met de module GRB. 
De aannemer legt een goedkeuringscertificaat voor waaruit blijkt dat de digitale consistentie van de asbuiltmeting 
voldoet aan de meeste recente GRB-richtlijnen. 
Meting 
aard van de overeenkomst: Pro Memorie (PM) 


= 


01.30. werfcondities — algemeen 
01.31. werfcondities — orde en netheid |PM/ 
Omschrijving 


Onverminderd de wetgeving betreffende het welzijn van de werknemers bij de uitvoering van hun werk, staat de 
aannemer in voor de orde op de bouwplaats tijdens de duur van de werken, en is hij verplicht, in het belang van 
derden, zowel als in dat van zijn eigen personeel, alle nodige maatregelen te treffen om hun veiligheid te 
waarborgen. Hij richt een nette en ordentelijke werf in en is gedurende de hele uitvoering van de werken 
verantwoordelijk voor het onderhoud en regelmatig opruimen ervan. 
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De bouwdirectie behoudt zich het recht om, na schriftelijke aanmaning en indien de aannemer hieraan geen 
gevolg heeft gegeven binnen de 6 kalenderdagen na ontvangst, de werf te laten opruimen door derden en de 
achtergelaten materialen te laten afvoeren. De kosten hiervoor worden onverminderd van de maandelijkse 
vorderingsstaat of eindafrekening van de aannemer afgehouden. 
Tussentijds opruimen & reinigen van de bouwplaats 
Tot aan de voorlopige oplevering staat de aannemer in voor: 
e het wekelijks opruimen van de bouwplaats en reinigen van de werflokalen, sanitaire inrichtingen, of 
telkens de bouwdirectie ontwerp & controle of veiligheidscoördinator hierom verzoeken 
e het regelmatig opruimen en verwijderen van de werf van alle puin, afval, overschotten van gebruikte 
materialen of afval van de door hem en/of zijn onderaannemers uitgevoerde werken. 
e hettreffen van alle maatregelen om de toegangswegen tot de werf (wegenis, riolen) proper te houden; 
alle door het gemeentebestuur opgelegde waarborgen betreffende het openbaar domein zijn daarbij ten 
laste van de aannemer. 


Op de werf staan steeds 3 werfcontainers zodat ALLE afval onmiddellijk kan verwijderd worden 
- 1 container steenpuin/betonpuin 
-__1 container voor hout 
- 1 kleine container voor plastic, e.d. 


Stalen onderdelen worden steeds apart gehouden en apart afgevoerd 
Algemene schoonmaak voor de voorlopige oplevering 
Bij het beëindigen van de werken en voor er tot de voorlopige oplevering kan worden overgegaan, dient de 
aannemer te zorgen voor een zéér grondige opkuis van de volledige werf, zowel buiten als binnen de gebouwen, 
door hem gebouwd, uitgerust of gebruikt tijdens de werken, ongeacht of de vervuiling door hemzelf of zijn 
onderaannemers werd veroorzaakt. Deze algemene opkuis omvat o.a. het weghalen van klevers, het wassen van 
alle schrijnwerk en beglazing, alle bevloeringen, vensterbanken, sanitaire toestellen, ontstoffen van wanden en 
faiences, reinigen van alle binnenschrijnwerk, alle indienststellingen en regelingen, …. maar ook de 
buitenomgeving zal schoongeveegd/gepoetst worden met een kuismachine dmv water …. De reinigingswerken 
gebeuren met aangepaste producten en door gekwalificeerd personeel. 
Meting 
aard van de overeenkomst: Pro Memorie (PM) 


01.32. werfcondities — geluids- en stofhinder [PM] 
Omschrijving 

Geluidshinder 

De aannemer moet zijn machines en het aangewende materieel voorzien van alle geluiddempende middelen die 
de techniek hem ter beschikking stelt. In het bijzonder bij werkzaamheden in stedelijke omgevingen moet de 
geluidshinder tot een minimum beperkt worden, conform eventuele gemeentelijke voorschriften. Alle gebeurlijke 
klachten en/of boetes zijn ten laste van de aannemer. 

Stofhinder 

Bij werken die gepaard gaan met opwaaiend stof, treft de aannemer de nodige maatregelen om de hinder voor 
de omgeving te beperken. De voorziene maatregelen kunnen bestaan uit het besproeien met water en/of het 
spannen van afschermende zeilen. Alle gebeurlijke klachten, schadeclaims en/of boetes zijn ten laste van de 
aannemer. 

Meting 

aard van de overeenkomst: Pro Memorie (PM) 


01.33. werfcondities — nazorg [PM] 
Omschrijving 

De aannemer verbindt zich ertoe om de afgewerkte gebouwen en/of lokalen te beschermen en in goede staat te 
houden tot aan de voorlopige oplevering. Waar vereist zullen bouwdrogers, vorstbeschermers, e.d. worden 
voorzien. 
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Lokalen waar enkel bevoegden mogen komen zullen afgesloten worden met een cilinder zodat geen schade kan 
ontstaan aan reeds afgewerkte constructies/lokalen. ldem voor lokalen waar zich veel en kostbare technieken 
bevinden. De sleutel wordt steeds bijgehouden door de hoofdaannemer en in de werfkeet (bij de projectleider) 
bewaard. 


Meting 
aard van de overeenkomst: Pro Memorie (PM) 


01.40. veiligheidsvoorschriften — algemeen [PM] 
Omschrijving 
De aannemer neemt op zijn verantwoordelijkheid alle nodige organisatorische en technische maatregelen om 
gedurende het ganse verloop van de werken de veiligheid te verzekeren van zijn personeel en van alle op de 
werf toe te laten personen (dus ook bezoekers). 
De voorziene maatregelen zijn inbegrepen in de eenheidsprijzen van alle respectievelijke uitvoeringsposten 
waarop het veiligheids- & gezondheidsplan betrekking heeft. 
Alle werken worden uitgevoerd overeenkomstig de voorschriften van: 

e de Codex over het welzijn op het werk 

e de welzijnswet van 04/08/1996 

e het KB van 25/01/2001 betreffende tijdelijke of mobiele bouwplaatsen, en haar wijzigingen 

e de nog geldende voorschriften van het Algemeen Reglement voor de Arbeidsbescherming (ARAB) 

e de diverse publicaties van het Nationaal Actiecomité voor de Veiligheid en hygiëne in het Bouwbedrijf 

(NAVB). 

De aannemer zal zich schikken naar de aanbevelingen van de veiligheidscoördinator-verwezenlijking en de 
richtlijnen van het veiligheids- & gezondheidsplan, zoals gevoegd bij het aanbestedingsdossier. Alle eventueel 
hieraan verbonden kosten zijn inbegrepen in de aanneming. 


Meting 
aard van de overeenkomst: Pro Memorie (PM) 
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02. BOUWPLAATSVOORZIENINGEN 
02.00. bouwplaatsvoorzieningen — algemeen [PMI 
Omschrijving 


De voorbereidende werkzaamheden voor de inrichting van de bouwplaats omvatten alle administratieve en 
organisatorische maatregelen en technische middelen om de werken volgens de bepalingen van het 
aanbestedingsdossier mogelijk te maken en dit overeenkomstig de omvang van de opdracht, de 
moeilijkheidsgraad en de eisen van veiligheid en hygiëne. 

De aannemer wordt bij zijn inschrijving verondersteld de aard en de toestand van het terrein te kennen en zich 
volledig rekenschap te hebben gegeven van de moeilijkheden die hij in dat opzicht zou kunnen ondervinden. Hij 
kan hierover geen redenen inroepen om vertragingen of meerkosten te rechtvaardigen. 

De inrichting van de bouwplaats wordt weergegeven op een werfinrichtingsplan volgens art. 01.21.20. 

Alle bedrijfsmiddelen, zoals materieel, energie, water, communicatiemiddelen, transport, e.d, alsook de 
(voorlopige) aansluiting aan de installaties van algemeen nut, de nodige vergunningen, vergoedingen of 
borgstellingen nodig voor de verwezenlijking van de aanneming zijn standaard inbegrepen in de eenheidsprijs. 
Dit geldt tevens voor alle deelaspecten van de inrichting van de werf, behalve indien de 
aanbestedingsdocumenten voor sommige van deze artikelen uitdrukkelijk een afzonderlijke post zouden voorzien. 
De inrichting en organisatie van de bouwplaats gebeurt voor de aanvang van de werken en volledig op kosten 
van de aannemer. De concrete planning hiervan wordt volledig overgelaten aan het initiatief en de 
verantwoordelijkheid van de aannemer, tenzij het bestek specifieke voorschriften oplegt. 

De aannemer zal steeds zijn inrichtingsplan ter goedkeuring voorleggen aan het Bestuur, de architect en de 
veiligheidscoördinator. 

Meting 

aard van de overeenkomst: Pro Memorie (PM) 


02.10. beschermingswerken — algemeen 

De aannemer dient de aard van de beschermingsmiddelen, die hij voor onderstaande artikels wenst toe te passen, 
voor te leggen aan de bouwdirectie. Hij is verantwoordelijk voor de keuze van de beschermingsmiddelen alsook 
voor duur van de beschermingswerken. De aannemer dient op zijn kosten de beschermingsmiddelen af te voeren 
voor de voorlopige oplevering. 


02.11. beschermingwerken — openbare weg [PMI 
Omschrijving 

De bestaande openbare wegen en voetpaden moeten op doelmatige wijze beschermd worden tegen iedere 
gebeurlijke beschadiging. Er mogen geen materialen of afval op de openbare weg worden gestapeld en het 
verkeer mag niet onnodig worden belemmerd. De geldende politionele verordeningen hierover moeten nageleefd 
worden. Bij eventuele schade zal de aannemer, voor de voorlopige oplevering, de bestaande uitvoering volledig 
herstellen of worden de herstellingswerken uitgevoerd door een aannemer, aangesteld door de gemeente, en 
dient de aannemer de kosten hiervan te dragen. Bijkomende herstellingswerken die na de oplevering nodig 
zouden zijn, zullen door de opdrachtgever op de aannemer worden verhaald. 

De bouwplaats is voldoende groot in omvang zodat er geen materiaal noch materieel op de openbare weg 
kan/mag gestapeld worden. 


Meting 
aard van de overeenkomst: Pro Memorie (PM) 


02.12. beschermingswerken - beplantingen 
02.12.10. beschermingswerken — beplantingen/bomen [PM] 
Omschrijving 


De aannemer moet de bestaande bomen waarvan de verwijdering niet uitdrukkelijk wordt voorzien, op afdoende 
wijze beschermen tegen ieder risico tot beschadiging of vernietiging. De te behouden bomen worden beschermd, 
de bescherming wordt gedurende de ganse loop van de werken in stand gehouden. 
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De beschermingshoogte is aangepast aan de kruinhoogte met een minimum van 1,80 m. 

De beschermingszijvlakken zijn tenminste 1 m breder dan de kruindiameter van de (meerstammige) boom en of 
struik. 

Binnen deze zone mogen geen bouwactiviteiten plaatsvinden (graven, ophogen, bouwverkeer, opslag van 
materialen, …), 

behoudens de uitdrukkelijke toestemming van de opdrachtgever en architect. 

Na voltooiing worden de beschermingsmiddelen verwijderd en afgevoerd van de bouwplaats. 

De bomen die tijdens de beschermingsperiode toch beschadigd worden, zullen vervangen worden 

(soort en grootte zoals de beschadigde exemplaren) of vergoed worden op kosten van de aannemer. 

De schade zal berekend worden op basis van de ‘Uniforme methode voor de waardebepaling van straat-, laan-, 
en parkbomen behorende tot het openbaar domein’. 

Toepassing 

Te behouden (3 stuks) achteraan het terrein (waarvan 1 op het buurperceel), volgens aanduiding op 

inplantingsplan. 

Meting 

aard van de overeenkomst: Pro Memorie (PM) 

meetcode: netto te beschermen geheel, ongeacht de diameter van bomen of struiken 


02.30. toegangswegen — algemeen 


Omschrijving 


De aannemer zorgt voor een vlotte, veilige en degelijke ontsluiting van de werf. Alle kosten voor eventuele hieraan 
verbonden grond- en andere werken zijn integraal ten laste van de aanneming. 


De aannemer wordt bij zijn inschrijving verondersteld de aard en de toestand van het terrein te kennen en zich 
volledig rekenschap te hebben gegeven van de moeilijkheden die hij in dat opzicht zou kunnen ondervinden. Hij 
kan hierover geen redenen inroepen om vertragingen of meerkosten te rechtvaardigen. 


02.32. toegangswegen — zware lasten [PMI 


Omschrijving + uitvoering 


Het tracée voor werftoegang zal over de bestaande speelplaats gaan. De aannemer zal alle nodige 
voorzorgsmaatregelingen treffen om geen schade aan te richten aan de bestaande ondergrondse tracéés van 
rioleringen.en aan de verharding 


De speelplaats zal in een volgende aansluitende fase heraangelegd worden. 


Meting 
aard van de overeenkomst: Pro Memorie (PM) 


02.33. toegangswegen — parkeerruimte voor laden en lossen [PM] 
Omschrijving 

Bij gebrek aan veldeende parkeerruimte op het bouwterrein zelf wordt in de nabijheid van het bouwterrein een 
ruimte ingericht als tijdelijke parking en/of worden de nodige vergunningen aangevraagd bij de plaatselijke 
instanties om hiervoor gebruik te kunnen maken van de openbare weg. De aannemer staat in voor de vereiste 
signalisatie, vergunningsaanvragen, alle verschuldigde huren, taksen en/of gebeurlijke boetes. 

Meting 

aard van de overeenkomst: Pro Memorie (PM) 
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02.40. voorlopige omheining — algemeen [PM] 
Omschrijving 

De aannemer moet ervoor zorgen dat het betreden van de bouwplaats door derden en in het bijzonder door de 
schoolkinderen wordt verhinderd door het voorzien van een voorlopige omheining. Alle kosten zijn ten laste van 
de aanneming. De nodige borden, signalisatie, verlichting, overdekkingen, voetgangerspaden, taksen, enz. 
worden hierbij inbegrepen. 

De aannemer moet ervoor zorgen dat het betreden van de bouwplaats door derden wordt verhinderd. 

Waar de bouwplaats grenst aan openbaar terrein (wegenis en paden/voetweg) 

maar ook grenzend aan aanpalende prive-terreinen plaatst de aannemer een voorlopige omheining 

en de nodige signalisatie, die voldoende doeltreffend is om onbevoegde personen te weren 

en de veiligheid van het verkeer te waarborgen. 

Indien nodig kan het Bestuur de aannemer vragen ook andere delen van de bouwplaats 

van een omheining te voorzien. 

De omheining wordt voldoende stevig uitgevoerd, onderhouden en zo nodig hersteld. 

De hoogte van de voorlopige omheining bedraagt ten minste 1,80 m. De hekkens onderling 

zijn voorzien van stevige voeten en van een klem die de hekkens onderling verbind. 

Op regelmatige afstand zullen de hekkens ook voorzien worden van een windsteun. 

De afsluiting bevat ook de nodige afsluitbare toegangen/poorten. Sleutels van deze toegangen 

worden bezorgd aan het Bestuur indien gewenst. 

De toegang naar de werf voor voetgangers en fietsers is gescheiden van het werfverkeer met wagens 

en vrachtwagens. Beide verkeersstromen hebben een aparte toegang en loop/rijpad 

Inplanting, materiaal, afmetingen en uitrusting moeten in overeenstemming gebracht worden met 

de geldende gemeentelijke voorschriften. 

De aannemer doet de vereiste aanvragen en betaalt de verschuldigde taksen. 

Waar de omheining wordt aangebracht op het openbaar domein, moet de aannemer zorgen 

voor een veilige voetgangerszone met een minimale breedte van 1 m 

en voorzien van een stevige borstwering op 1,00 m hoogte. 

De omheining wordt op regelmatige afstanden voorzien van een bordje “verboden de werf te betreden” 

conform KB tijdelijke en mobile bouwplaatsen. 

De omheining blijft eigendom van de aannemer en wordt pas weggenomen na de voorlopige oplevering 

of na akkoord van het Bestuur. De aannemer is volledig verantwoordelijk voor alle gebeurlijke diefstallen 

en/of vandalisme. 

Meting 

aard van de overeenkomst: Pro Memorie (PM). Alle kosten zijn ten laste van de aanneming. 

De nodige borden, signalisatie, verlichting, overdekkingen, voetgangerspaden, taksen, enz. 

worden hierbij inbegrepen. 


02.50. aankondiging werf — algemeen 

Omschrijving 

Een vrijstaand en voldoende verlicht werfbord in witte kleur, dient te worden geplaatst tegen de openbare weg, 

op een door de bouwheer aan te wijzen plaats. Deze borden worden gedurende de loop der werken rein 

gehouden. 

De aannemer voorziet informatie over de werf voor voorbijgangers + enkele 3D beelden. 

De opstelling van de werfaankondiging zal gebeuren in samenspraak met het Bestuur en moet in 
overeenstemming zijn 

met alle wettelijke en/of gemeentelijke verordeningen. Indien de werf aan verschillende straten paalt, 

wordt in elke straat een werfaankondiging geplaatst. 

De werfaankondiging wordt in weersbestendige materialen uitgevoerd. 

De leesbaarheid van de informatie moet gedurende de volledige uitvoeringstermijn gegarandeerd zijn. 

De aannemer is verantwoordelijk voor de veilige opstelling, stabiliteit en verankering van het geheel, 

ook bij hevige regen en stormwinden. 

De structuur zal dus voldoende stevig moeten geconstrueerd worden, geschoord én verankerd in de ondergrond 

of voorzien van balasten die rekening houden met de totale omvang van de werfborden. 
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De onderkant van de werfaankondiging bevindt zich op een hoogte van min. 250 cm boven het plaatselijk niveau 

van het maaiveld. 

De werfaankondiging wordt pas verwijderd mits uitdrukkelijke goedkeuring van het Bestuur 

en blijft eigendom van de opdrachtgever, ook na verwijdering. Na verwijdering wordt de inplantingsplaats 

in zijn oorspronkelijke staat hersteld. 

Behalve de vermelding van de hoofdaannemer en eventuele onderaannemers op de borden worden 

bijkomende reclamepanelen niet toegestaan, behoudens de uitdrukkelijke goedkeuring van het Bestuur. 

ledere andere vorm van publiciteit is verboden en moet van de werf worden verwijderd. 

Op de werfafsluiting kan er een doek worden bevestigd van de betrokken partijen vermeld op het officiële 
werfbord. 

Geen enkele reclame van onderaannemers mag zich op de werfafsluiting bevinden. 


02.51. aankondiging werf - werfbord [PMI 
Omschrijving 
De aankondiging van de werf gebeurt d.m.v. een werfbord + 3D presentatie. 
Materiaal 
Kleur panelen: wit 
Afmetingen per paneel: 200 x 20 cm 
Letters: zwarte letters in een eenvoudig, strak afgelijnd lettertype op een witte achtergrond 
Plaatmateriaal : Licht geschuimde celvormig gesloten kunststofplaat met een uiterst homogene structuur. 
Eigenschappen : 

e Zelfdovend, moeilijk ontvlambaar klasse B1 volgens DIN 4102 

e Geen vochtopname en geen zwelling 

e Weersbestendig 

e Glad oppervlakte 

e Dichtheid: +/-500Kg/m* 

e _Treksterkte: +/-10MPa 

e _Vochtopname: <2% 

e Thermische lengte uitzetting: +/- 0.07 mm/m/°C 
Afmetingen : Plaat breed 2000mm x hoogte ifv aantal informatie x 22mm 
Bedrukking : De layout wordt rechtstreeks op het plaatmateriaal gedrukt. De drukinkten zijn weersbestendig en 
UV bestendig en geschikt voor bedrukking van PVC. Er wordt gebruik gemaakt van een resolutie van 72x72dpi. 
Onderconstructie : Onderconstructie is opgebouwd uit weersbestendige materialen. 


De te vermelden informatie en de richtlijnen voor de opmaak zijn bepaald door de regelgeving 
overheidsopdrachten 

(Wet juni 2016 en KB april 2017). Deze gegevens kunnen teruggevonden worden op “Vlaanderen.be” 

Digitaal aangeleverde logo's dienen bij voldoende hoge resolutie geprint te worden. 


Het publiciteitsbord bevat per paneel, van boven naar beneden, volgende informatie : 
e gegevens van het project 
e gegevens van de opdrachtgever 
e gegevens van het architectenbureau 
e gegevens van het studiebureau stabiliteit 
e gegevens van het studiebureau technieken 
e gegevens van de veiligheidscoördinator 
e gegevens van de EPB verslaggever 
e gegevens van de hoofdaannemer 
e gegevens van de nevenaannemers technieken en infrastructuur 
e _uitvoeringstermijn en kostprijs 
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Op verzoek kunnen ook de gegevens van de belangrijkste onderaannemers op het bord worden vermeld ( 2 
aannemers per paneel). Deze zullen dan de bijkomende kosten verrekenen met de hoofdaannemer. 


Ontwerp van deze borden zal ter goedkeuring worden voorgelegd aan de architect en de opdrachtgever. 
Geen andere reclameborden worden op de werf toegelaten. 


Naast het officiële informatiebord wordt een even groot bord voorzien met renderings van het project. Het 
impressiebeeld wordt aangeleverd door de ontwerper. 


Er worden dus 2 borden voorzien aan de straatzijde die even groot zijn 


Meting 
aard van de overeenkomst: Pro memorie (PM) 


02.52. aankondiging werf - werfdoek [PMI 
Omschrijving 

De bijkomende aankondigingen van de werf gebeurt d.m.v. een spandoek. 

ledere betrokken partij op het werfbord mag 1 spandoek plaatsen op de werfomheining 

Het spandoek bevat een informatiegedeelte en een impressiebeeld. 

ledere partij kan een spandoek aanleveren. 

De hoofdaanemer zal deze op zijn beurt bevestigen op de werfhekkens en onderhouden. 

Meting 

aard van de overeenkomst: Pro memorie (PM) 


02.60. werflokalen — algemeen 

Omschrijving 

De aannemer voorziet de nodige werflokalen voor de volledige duur van de werken. De werken omvatten ook de 
aanleg, onderhoud, verwijdering en herstel van het grondoppervlak. 

Materialen 

Alle werflokalen zijn opgetrokken uit een degelijke en solide constructie en moeten volledig afsluitbaar zijn. 
Uitvoering 

De aannemer bezorgt de bouwdirectie voorafgaandelijk een werfinrichtingsplan met de aanduiding van de 
inplanting van de werflokalen. 

De werflokalen zijn gemakkelijk bereikbaar en toegankelijk, worden netjes onderhouden tijdens hun volledige 
gebruiksduur en zijn wind-, stof- en waterdicht. De lokalen kunnen steeds verwarmd worden. 


02.61. werflokalen — berging van materieel en bouwmaterialen [PM] 
Omschrijving 

Materieel en bouwmaterialen gevoelig voor vocht moeten opgeslagen worden op een droge plaats. De aannemer 
voorziet hiervoor de nodige opslagruimten. 

Uitvoering 

De aannemer moet de bergruimten afsluiten, de gestapelde voorwerpen beschutten en ze beschermen tegen 
hitte, koude, vochtigheid en brandgevaar. 

De aannemer draagt zelf de volledige verantwoordelijkheid bij gebeurlijke diefstal van goederen. 

Meting 

aard van de overeenkomst: Pro memorie (PM) 


02.62. werflokalen — kantoorruimte [PMI 


Omschrijving 
De aannemer stelt een tijdelijke kantoorruimte ter beschikking aan zijn werfleiding en aan de bouwdirectie. 


Uitvoering 

De kantoorruimte zal voldoende ruim zijn om het houden van oa. werfvergaderingen mogelijk te maken ifv de 
omvang van het project. Het werflokaal wordt voorzien van het nodige meubilair (tafel, stoelen, afsluitbare 
bergkast voor de berging van de werfverslagen, technisch dossier, attesten, vorderingsstaten, stalen, …). De 
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kantoorruimte is voorzien van aangepaste verlichting en moet in de winter behoorlijk verwarmd en in de zomer 
behoorlijk gekoeld kunnen worden. 

De kantoorruimte dient op alle officiële werkdagen tijdens de normale werktijden toegankelijk te zijn voor de 
bouwdirectie. 


Omschrijving 
De hoofdaannemer voorziet deze bouwplaats van voldoende werfketen ifv de omvang van het project. De 


aannemer stelt een tijdelijke kantoorruimte ter beschikking aan zijn werfleiding en aan de bouwdirectie. 

Uitvoering 

De vergaderruimte is een apart lokaal voorzien van 2 werfkasten. In de eerste kast worden alle documenten 

(plannen, bestekken, vorderingen , dagboek, V&G plan, enz…) opgeslagen en de voorgelegde stalen. In de 

tweede kast voorziet de aannemer voor voldoende werfhelmen en werflaarzen voor de bouwdirecties 

De vergaderruimte mag niet het bureau van de project of werfleider zijn. De aannemer voorziet in deze voldoende 

werfketen, dus minimum 2. 

De actuele bouwplannen dienen opgehangen te worden in de werfkeet. 

De kantoorruimte zal voldoende ruim zijn om het houden van o.a. werfvergaderingen met een tiental personen 
mogelijk te maken. De keet wordt voorzien van het nodige meubilair (tafel voor tien personen, tien stoelen, 

afsluitbare bergkast voor de berging van de werfverslagen, technisch dossier, attesten, vorderingsstaten, stalen, 
…) 

De kantoorruimte is voorzien van aangepaste verlichting en moet in de winter behoorlijk verwarmd kunnen 
worden. 

De kantoorruimte moet op alle officiële werkdagen tijdens de normale werktijden toegankelijk zijn voor de 
opdrachtgever, architect en het volledige studieteam. De kantoorruimte is voorzien van aangepaste verlichting 
en moet in de winter behoorlijk verwarmd en in de zomer behoorlijk gekoeld kunnen worden 

Er zullen minimaal een 5-tal werfhelmen en paren veiligheidsschoenen voorzien worden in verschillende maten. 

Indien deze niet toereikend zijn voor de regelmatige bezoekers van het bestuur zullen deze aangevuld worden 

met de juiste maten. 

De kantoorruimte voorziet in koffie / thee / water / frisdranken 

Meting 

aard van de overeenkomst: Pro memorie (PM) 


02.63. werflokalen — personeelslokaal [PM] 
Omschrijving 

De aannemer moet zijn arbeiders lokalen ter beschikking stellen waar zij kunnen schuilen, hun kleding bergen, 
zich verzorgen en eten. 

De lokalen moeten overeenstemmen met de voorschriften van het ARAB en aanbevelingen van het NAVB. 

Het werflokaal moet behoorlijk verlicht zijn, in de winter behoorlijk verwarmd kunnen worden en voorzien zijn van 
aangepast meubilair. 

Deze werflokalen mogen niet gebruikt worden voor het opslaan van materialen en gereedschap. 

In de winterperiode dient de mogelijkheid aanwezig te zijn om werkkledij te drogen 

De werfkeet is voldoende groot zodat ook de onderaannemers er kunnen eten en zich kunnen omkleden. 

Deze werfkeet kan ook gebruikt worden door de nevenaannemers 

Meting 

aard van de overeenkomst: Pro memorie (PM) 


02.64. werflokalen — sanitaire voorzieningen [PMI 
Omschrijving 

De aannemer voorziet de nodige sanitaire voorzieningen inclusief de nodige aansluitingen op voorlopige riolering 
en/of septische put.Er kan in geen enkel geval gebruik gemaakt worden van het sanitair van de school. 

De aannemer voorziet de nodige sanitaire voorzieningen met minimaal 2 toiletten + grote wasbak 

De sanitaire voorzieningen zijn voorzien van verlichting en een watervoorziening en dienen in overeenstemming 
te zijn met de eisen van het ARAB inzake veiligheid en hygiëne. De lokalen worden wekelijks onderhouden. 
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Meting 
aard van de overeenkomst: Pro memorie (PM) 


02.70. voorlopige aansluitingen — algemeen 

Omschrijving 

De aannemer voorziet de voorlopige aansluitingen voor de nodige nutsvoorzieningen. 

Alle nodige formaliteiten, evenals de kosten voor aansluiting, huur, taksen, leveringen, verbruik en onderhoud 
voor de diverse voorlopige aansluitingen vallen volledig ten laste van de aannemer, gedurende het ganse verloop 
van de werf. 

De aannemer dient tijdig contact op te nemen met de respectievelijke nutsmaatschappijen om de aanvang en het 
verloop van de werken niet te vertragen. 

De aannemer dient er over te waken dat de installaties in overeenstemming zijn met de reglementen van de 
distributiemaatschappijen. 

Wanneer tijdens de werken gebruik wordt gemaakt van bestaande of voorlopige aansluitingen op naam van de 
opdrachtgever, zullen de meterstanden bij de aanvang van de werken en bij de voorlopige oplevering worden 
genoteerd. Alle kosten (volgens de tarieven zoals aangerekend door de leverende nutsmaatschappij) vallen ten 
laste van de aannemer en zullen door de opdrachtgever worden verrekend. 

Indien andere aannemers gelijktijdig of na hem op de bouwplaats moeten werken, kan de aannemer verplicht 
worden om de verwezenlijkte voorlopige aansluitingen te handhaven. In dat geval heeft de aannemer recht op 
een vergoeding voor het ter plaatse laten van zijn materieel en voor het gebruik. Het bedrag ervan wordt ter 
goedkeuring voorgelegd aan de bouwdirectie. 

Indien andere aannemers gelijktijdig of na hem op de bouwplaats moeten werken, 

kan de aannemer verplicht worden om de verwezenlijkte voorlopige aansluitingen te handhaven. 

Alle kosten (volgens de tarieven zoals aangerekend door de leverende nutsmaatschappij) vallen ten laste van de 
aannemer. 


02.71. voorlopige aansluitingen - stroomvoorziening [PM] 
Omschrijving 

De aannemer doet het nodige om de bouwplaats van elektrische stroom te voorzien. 

De aannemer neemt de nodige stappen om een voorlopige aansluiting op het elektriciteitsnet te bekomen en 
levert de nodige goedgekeurde werfkasten en aansluitkabels. 

De tijdelijke installaties en het gebruikte materieel moeten in overeenstemming zijn met de bepalingen van de 
netbeheerder en het AREI en het ARAB. 

De bouwplaats zal voorzien worden van min een 8 tal paddenstoelen met elk 6/8 stopcontacten. 

De gehele bouwplaats wordt ook voorzien van een degelijke verlichting. 

In de wintermaanden (begin oktober tot einde maart) zal de aannemer de bouwplaats voorzien van verlichting 
over de totale oppervlakte van de werf (min 100 lux). 

Individuele verlichting per lokaal/ruimte/zaal kan apart aangesloten worden op de paddenstoelen. 

De aannemer voorziet zijn arbeiders/onderaannemers van voldoende verlichtingsarmaturen zodat 

op de werkplek 200 à 300 lux wordt behaald. 

Meting 

aard van de overeenkomst: Pro memorie (PM) 


02.72. voorlopige aansluitingen - watervoorziening [PM] 


Omschrijving 
De aannemer doet het nodige om de bouwplaats van stromend water te voorzien. 


Uitvoering 

De kwaliteit van het water moet voldoen aan de minimale kwaliteitsvereisten voor aanmaakwater voor beton en 
mortel en het gebruik van regenwater is niet toegestaan. 

De aannemer zal voorzien in een voorlopige aansluiting op de openbare watervoorziening. 

Meting 

aard van de overeenkomst: Pro memorie (PM) 
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02.73. voorlopige aansluitingen - waterafvoer [PMI 
Omschrijving 

De aannemer treft alle nodige maatregelen voor de waterafvoer, zonder dat hij daarvoor mag rekenen op de 
riolering die ontworpen is voor de op te richten gebouwen. De aannemer voorziet in een voorlopige riolering om 
de afvoer van bestaande rioleringsstelsels (ketens tijdens werfperiode) te verzekeren. Alle uitgravingen, 
aanvullingen, leveringen en aansluitkosten zijn inbegrepen. 

De voorlopige riolering wordt aangelegd met buizen van een type en afmetingen die geschikt zijn voor de vereiste 
afvoer en voorzien van de nodige hulpstukken en aansluitingselementen. Gedurende het gebruik wordt de 
voorlopige riolering onderhouden. 

Van zodra ze overbodig is geworden en mits toestemming van de bouwdirectie, wordt de voorlopige riolering 
verwijderd. De uitgebroken riolering blijft eigendom van de aannemer. 

Na verwijdering van de voorlopige riolering worden de sleuven aangevuld grond voortkomende van de 
uitgravingen. 

Meting 

aard van de overeenkomst: Pro memorie (PM) 


02.80. arbeidsmiddelen — algemeen 

Omschrijving 

De aannemer voorziet de nodige arbeidsmiddelen voor de uitvoering van de werkzaamheden. 

Het KB van 25/01/2011 (gewijzigd 19/12/2001 & 28/08/2002 & 19/01/2005 & 31/08/2005 & 22/03/2006 & 
23/10/2006 & 17/05/2007 & 15/07/2011) betreffende ‘tijdelijke en mobile bouwplaatsen’ is van toepassing. 

De aannemer dient rekening te houden met de aanbevelingen opgenomen in het veiligheids- en gezondheidsplan, 
bijgevoegd bij het aanbestedingsdossier en met de aanwijzingen van de veiligheidscoördinator tijdens de 
werkzaamheden. 

Het veiligheids- en gezondheidsplan opgemaakt door Peritas BVBA dient te worden gevolgd. 


02.81. arbeidsmiddelen — werken op hoogte 
02.81.10. arbeidsmiddelen — werken op hoogte / ladders [PMI 
Omschrijving 


De aannemer voorziet de nodige ladders. 
Een ladder geeft toegang tot de werkpost en mag enkel en alleen gebruikt worden om werken op hoogte uit te 
voeren als: 
e de werken licht en van korte duur zijn er geen grote risico's zijn 
e het gebruik van andere, veiligere arbeidsmiddelen niet gerechtvaardigd is 
Koninklijk Besluit van 31 augustus 2005 betreffende het gebruik van arbeidsmiddelen voor tijdelijke 
werkzaamheden op hoogte 
(B.S. 15.9.2005; errata: B.S. 22.8.2006) 
Meting 
aard van de overeenkomst: Pro memorie (PM) 


02.81.20. arbeidsmiddelen — werken op hoogte / steigers [PM] 
Omschrijving 
De aannemer voorziet de nodige steigers. De aannemer is vrij in de keuze van het type steiger, afhankelijk van 
de uit te voeren werken en de situatie ter plaatse. 
Koninklijk Besluit van 31 augustus 2005 betreffende het gebruik van arbeidsmiddelen voor tijdelijke 
werkzaamheden op hoogte 
(B.S. 15.9.2005; errata: B.S. 22.8.2006) 
Steigers dienen te voldoen aan de normen NBN EN 12810 en NBN EN 12811 en onderstaande bepalingen: 

e een stabiliteitsberekening dient uitgevoerd te worden om het ontwerp van de steigers te bepalen 

e de steigers worden zodanig opgebouwd dat geen enkel onderdeel, tijdens het gebruik van de steiger, ten 

opzichte van het geheel kan bewegen 
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e de steigers dienen verankerd of bevestigd te zijn aan een punt dat voldoende weerstand biedt of 
beschermd te zijn tegen elk risico van wegglijden of omvallen. 

e tussen de randen van de vloeren en het bouwwerk waartegen de steiger is geplaatst, mogen geen 
gevaarlijke openingen voorkomen. 

e tijdens de montage, de demontage, de ombouw en het gebruik van de steiger wordt er een aangepaste 
bescherming tegen het risico van vallen en tegen het risico van vallende voorwerpen aangebracht op elk 
niveau van de steiger. 

De steigers dienen door een bevoegd persoon te worden geïnspecteerd: 

e _ voor hun ingebruikname 

e daarna, op gezette tijden 

e _naiedere wijziging, periode van niet-gebruiken, blootstelling aan weer en wind of aardschokken, of andere 
omstandigheden waardoor de stevigheid of stabiliteit ervan mogelijk is aangetast. 

De steigers mogen slechts gebruikt worden wanneer ze voorzien zijn van een geldig keuringslabel. 
Meting 
aard van de overeenkomst: Pro memorie (PM) 


02.82. arbeidsmiddelen — hijsen en heffen van lasten [PM] 
Omschrijving 

De aannemer voorziet de hulpmiddelen voor het hijsen en heffen van lasten (kranen, hefplatformen, takels, …). 
De werken omvatten de plaatsing inclusief de fundering, onderhoud, verwijdering en herstel van het 
grondoppervlak. 

De aannemer is verantwoordelijk voor de stabiliteitsberekening van de fundering van de werfkraan en legt deze 
ter goedkeuring voor aan de stabiliteitsingenieur ingeval deze een impact heeft op het gebouw en/of zijn fundering. 
Het KB betreffende het gebruik van arbeidsmiddelen voor het hijsen of heffen van lasten (KB 04/05/1999 en 
eventuele aanvullingen, wijzigingen) is van toepassing. 

De pijl van de werfkraan mag geen hinder veroorzaken of hinder ondervinden indien deze buiten de bouwplaats 
zwenkt. 

De inplanting van de werfkraan inclusief zijn zwenkbereik, dient aangeduid te worden op het werfinrichtingsplan 
en door de aannemer ter goedkeuring voorgelegd te worden aan de bouwdirectie. 

Koninklijk besluit van 4 mei 1999 betreffende het gebruik van arbeidsmiddelen 

voor het hijsen of heffen van lasten (B.S. 4.6.1999) 

De aannemer zal een duidelijk werfinrichtingsplan voorleggen met de draaicirkels van beide kranen 

en de nodige preventiemaatregelen. 

Meting 

aard van de overeenkomst: Pro memorie (PM) 
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04. GEBOUWPRESTATIES 


04.00. gebouwprestaties - algemeen 

Dit bestek is opgesteld conform de wettelijke vereisten en de eventueel aanvullende gebouwprestaties. De 
aannemer zal alle nodige maatregelen treffen voor en tijdens de uitvoering van de werken zodat de beoogde 
resultaten behaald worden. De in dit hoofdstuk vermelde prestaties moeten gehaald worden, zelfs als verdere 
bepalingen in het bestek dit tegenspreken. De aannemer signaleert het onmiddellijk aan de ontwerper als hij 
tegenstellingen in het dossier ontdekt. 


04.10. energieprestatie en binnenklimaat (EPB) 

Het gebouw voldoet aan de voor het project geldende EPB-eisen. 

De verslagen opgemaakt door de EPB-verslaggever zijn bij het aanbestedingsdossier gevoegd en de aannemer 
dient te voldoen aan de waarden en/of eisen die opgenomen zijn in dit EPB-verslag. Indien het EPB-verslag 
strengere eisen oplegt dan de wettelijke eisen dan hebben deze strengere eisen voorrang en dient hieraan te 
worden voldaan. Indien het bijzonder bestek en/of andere opdrachtdocumenten strengere eisen oplegt dan het 
EPB-verslag dan hebben de eisen in het bijzonder bestek en/of andere opdrachtdocumenten voorrang en dient 
hieraan te worden voldaan. 

De voorgestelde materialen en componenten moeten volgens de bepalingen van de EPB-rekenmethodiek 
gevaloriseerd kunnen worden in de definitieve EPB-aangifte. Dit kan betrekking hebben op de 
warmtegeleidingscoëfficiënt van isolatiematerialen, het rendement van warmteterugwinapparaten,…. (niet- 
limitatief). 


04.11. ventilatie-eis (EPB) [PM/ 
Omschrijving 

Het gebouw en de individuele entiteiten voldoen aan de ventilatie-eis zoals opgegeven in het 
ventilatievoorontwerp en opgesteld volgens de wettelijke bepalingen. 

Het ventilatievoorontwerp is opgesteld door de ventilatieverslaggever en bijgevoegd bij het aanbestedingsdossier. 
Indien het ventilatievoorontwerp strengere eisen oplegt dan de norm NBN EN 13779 en/of de 
energieprestatieregelgeving dan hebben deze strengere eisen voorrang en dient hieraan te worden voldaan. 

De voorgestelde materialen en componenten moeten voldoen aan de prestatiecriteria die opgenomen zijn in het 
ventilatievoorontwerp volgens de wettelijke bepalingen. 

De gebouwen en aanhorigheden voldoen aan de voor het project geldende EPB-eisen. 

De voorgestelde materialen en componenten moeten volgens de bepalingen van de EPB-rekenmethodiek 
gevaloriseerd kunnen worden in de definitieve EPB-aangifte. Dit kan betrekking hebben op de 
warmtegeleidingscoëfficiënt van isolatiematerialen, het rendement van warmteterugwinapparaten,… (niet- 
limitatief). 

Aanvullende specificaties : 

De verslagen opgemaakt door de EPB-verslaggever zijn bij het aanbestedingsdossier gevoegd. 

E-peil (gebouwen): eis is max. E55 


Meting 
aard van de overeenkomst: Pro memorie (PM) 


04.20. luchtdichtheid [PMI 


Omschrijving 
De gebouwschil wordt luchtdicht uitgevoerd en moet, overeenkomstig artikel 05.11., voldoen aan de eis: 


e Vs, <12 m/hm? 
De TV 255 — ‘Luchtdichtheid van gebouwen’ (WTCB) geldt als code van goede praktijk. 


Meting 
aard van de overeenkomst: Pro memorie (PM) 
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04.40. brandveiligheid [PM] 
Omschrijving 

Het KB van 07/07/1994 (gewijzigd bij KB van 19/12/1997 & 04/04/2003 & 13/06/2007 & 01/03/2009 & 12/07/2012) 
‘tot vaststelling van de basisnormen voor de preventie van brand en ontploffing waaraan de nieuwe gebouwen 
moeten voldoen’ is van toepassing op dit bouwproject. De aannemer dient rekening te houden met alle bijlages 
die betrekking hebben op dit bouwproject. 

Het gebouw valt onder de bepalingen van lage gebouwen. Het type van de bezetting van het gebouw is 
zelfredzame en wakende bezetters (type 3). 

Het advies i.v.m de brandveiligheid is bijgevoegd bij het aanbestedingsdossier. 

Aanvullend op de basisnormen kunnen ook bijkomende en/of afwijkende voorschriften van de gemeente, lokale 
brandweer en/of politie van toepassing zijn. Onderstaande lijst is niet limitatief. 

e Het decreet van 01/06/2012 houdende de beveiliging van woningen door optische rookmelders. 

e Het KB van 28/03/2014 betreffende de brandpreventie op de arbeidsplaatsen en zijn bepalingen ten 
gevolge van het tewerkstellen van personeel. 

e ARAB art. 52 

e NBN S21-208-1 Brandveiligheid in gebouwen — Ontwerp en berekening van rook- en 
warmteafvoerinstallaties (RWA) Deel 1: grote onverdeelde binnenruimte met één bouwlaag. 

e NBN S21-208-2 Brandveiligheid in gebouwen — Ontwerp en berekening van rook- en 
warmteafvoerinstallaties (RWA) in overdekte parkings 

e _NBN S21-204 - Brandbeveiliging in schoolgebouwen 

e Het KB van 06/11/1979 tot vaststelling van de normen inzake beveiliging tegen brand en paniek waaraan 
ziekenhuizen moeten voldoen. 

e Het KB van 09/12/2011 bijlage |. — Normen voor de specifieke brandveiligheidsaspecten waaraan de 
ouderenvoorzieningen en de centra voor herstelverblijf moeten voldoen. 

e Besluit van de Vlaamse Regering van 11/09/2009 tot vaststelling van de specifieke 
brandveiligheidsnormen waaraan het toeristische logies moet voldoen 

e _NBNS 21-205 - Brandbeveiliging van gebouwenHotels en gelijkaardige inrichtingen 

e Publiek toegankelijke gebouwen: Code van de gemeentelijke politiereglementen 

e Hoogbouw: Hoogbouwnota Brandweer Zone Antwerpen 

e Parkeergarages: Stedelijke richtlijn parkeergarages 

Aanvullende specificaties 

e Plannen, met aanduiding van de compartimenten, zijn toegevoegd aan het aanbestedingsdossier. De 
aannemer dient ervoor de zorgen dat de vereisten inzake brandweerstand, brandkleppen, brandmoffen, 
Ei-omkastingen,…… thv de grenzen van de compartimenten uitgevoerd worden volgens de geldende 
reglementering. 

e De aannemer organiseert voor de voorlopige oplevering een operationele verkenning met de lokale 
brandweer ifv controle op de brandveiligheid van het gebouw. Alle opmerkingen van de brandweer en/of 
de bouwdirectie worden op kosten van de aannemer aangepast voor voorlopige oplevering. 

e De aannemer organiseert voor de voorlopige oplevering een rondgang met de gemeentelijke instanties 
ifv de opmaak van een administratieve akte, ten behoeve van de gemeentelijke overheden, betreffende 
de naleving van de bepalingen vervat in de code van gemeentelijke politiereglementen. De aannemer 
dient voor de voorlopige oplevering asbuiltplannen af te leveren van de brandveiligheidsmiddelen en 
voorzieningen waarop oa. alarm, haspels, brandblustoestellen, noodverlichting, sirene, vluchtwegen, 
rookluiken, branddeuren, brandkleppen, brandmoffen, Ei-omkastingen, pictogrammen, ea. worden 
aangeduid. 

e De aannemer dient voor de voorlopige oplevering brandattesten af te leveren van alle gebruikte 
materialen die betrekking hebben op de brandveiligheid van het gebouw. 

Meting 
aard van de overeenkomst: Pro memorie (PM) 
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04.50. toegankelijkheid [PM] 
Omschrijving 

Het Besluit van de Vlaamse regering van 05/06/2009 (gewijzigd op 31/03/2011) tot vaststelling van een 
gewestelijke stedenbouwkundige verordening betreffende toegankelijkheid is van toepassing op dit project. 

Het Besluit van het Brussel Hoofdstedelijk Gewest van 21/11/2006 Titel 4 ‘Toegankelijkheid van gebouwen voor 
personen met een beperkte mobiliteit’ & Titel 7 ‘De wegen, de toegangen ertoe en de naaste omgeving ervan’ 
zijn van toepassing op dit project. 

Aanvullende specificaties 

Het advies, opgesteld door een adviesbureau toegankelijkheid is verwerkt waarbij de plannen zijn bijgestuurd 
voor het indienen van de bouwvergunning. De leidend ambtenaar heeft in der vergunning vermeld dat de 
bemerkingen van het adviesbureau zijn toegepast en verwerkt. De aannemer dient ervoor te zorgen dat de 
uitgevoerde werken voldoen aan de geldende reglementering en/of bepalingen in de opdrachtdocumenten en 
dient hiermee ook rekening te houden bij het uitwerken van detail-en werktekeningen. 

Meting 

aard van de overeenkomst: Pro memorie (PM) 


04.60. hemelwaterverordening [PM] 
Omschrijving 

Het Besluit van de Vlaamse Regering van 05/07/2013 tot vaststelling van een gewestelijke stedenbouwkundige 
verordening inzake hemelwaterputten, infiltratievoorzieningen, buffervoorzieningen en gescheiden lozing van 
afvalwater en hemelwater is van toepassing. 

De ordonnantie van 20/10/2006 tot opstelling van een kader voor het waterbeleid en het Besluit van 23/03/1994 
van de Brusselse Hoofdstedelijke regering betreffende de behandeling van stedelijk afvalwater is van toepassing. 
In deze verordening worden de vereisten en/of dimensiecriteria beschreven ivm de behandeling van hemelwater. 
De verordening bevat oa. de bepalingen ivm hemelwaterputten en recuperatie alsook deze ivm infiltratie- en/of 
buffervoorziening. 

De aanstiplijst van de gewestelijke stedenbouwkundige verordening en/of het document van de watertoets is 
bijgevoegd bij het aanbestedingsdossier. 

Aanvullend op de gewestelijke reglementering kunnen ook bijkomende en/of afwijkende voorschriften van 
provincie of gemeente van toepassing zijn. 

De provinciale stedenbouwkundige verordening met betrekking tot verhardingen is van toepassing. 

Meting 

aard van de overeenkomst: Pro memorie (PM) 
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05. CONTROLEMIDDELEN 
Zie ook “06. Specifieke bepalingen inzake technische installaties” waar aanvullend aan onderstaande voor HVAC, 
sanitair en elektriciteit specifieke bepalingen zijn opgemaakt. 


05.00. algemeen 
Omschrijving 
Dit bestek vraagt in verschillende artikels om proeven, documenten (tekeningen, technische fiches, attesten, …) 
en/of stalen ter goedkeuring voor te leggen aan ontwerper en/of bouwdirectie. De goedkeuring door ontwerper 
en/of bouwdirectie ontslaat de aannemer echter niet van hun volledige verantwoordelijkheid. 
Naast de hieronder beschreven proeven, documenten en keuringen kunnen in het bestek nog andere proeven, 
documenten, keuringen of monsters geëist worden. Deze zijn opgenomen in het desbetreffende hoofdstuk of in 
de betreffende artikels. 
Uitvoering 
De aannemer legt deze documenten (tekeningen, verslagen, attesten, technische fiches,… ) aan de bouwdirectie 
voor in voldoende aantal exemplaren zodat deze in de mogelijkheid zijn deze na te kijken. Er dient min. één 
exemplaar aan de opdrachtgever, één exemplaar aan de architect en eventueel één bijkomend exemplaar per 
controlerende partij te worden voorgelegd. 
De bouwdirectie beschikt over een termijn van 30 kalenderdagen, te rekenen vanaf de datum waarop de 
documenten werden voorgelegd, om ze goed te keuren of te weigeren. De eventueel verbeterde documenten 
worden opnieuw aan de bouwdirectie voorgelegd die over een termijn van 15 kalenderdagen beschikt om ze goed 
te keuren, voor zover de gevraagde verbeteringen niet het gevolg zijn van nieuwe eisen vanwege de bouwdirectie. 
Bij keuringen deelt de bouwdirectie de resultaten van de keuring mee binnen de volgende termijnen ingaande de 
dag van de ontvangst van het verzoek om tot de keuring over te gaan bij voorafgaande keuring en na de uitvoering 
ervan bij a posteriori uitgevoerde keuring: 

e 30 kalenderdagen 

e 45 kalenderdagen indien de keuringsformaliteiten in een laboratorium plaatsvinden 
Elke overschrijding van de hierboven vermelde termijnen geeft aanleiding tot een evenredige verlenging van de 
uitvoeringstermijn, tenzij de bouwdirectie het bewijs levert dat de werkelijk ten nadele van de aannemer 
veroorzaakte vertraging van kortere duur is dan de overschrijding van de termijn. 


05.30. documenten 


05.31. materialenlijst [PMI 
Omschrijving 
De aannemer legt op vraag van de bouwdirectie bij aanvang van de werken en/of minstens 15 kalenderdagen 
voor iedere levering of verwerking een lijst ter goedkeuring voor van alle te gebruiken materialen en systemen, 
samen met bijhorende representatieve stalen, kleurkaarten, technische fiches en eventueel voorgeschreven 
keuringsattesten (oa. BENOR, ATG, brandattesten,…). Wanneer dit gevraagd wordt, zal de aannemer de 
materialen, voor de aanvang van de werken, laten beproeven. 
De goedkeuring van een materiaal geldt pas indien al de bijhorende documenten en proeven zijn goedgekeurd. 
Een goedkeuring van een staal impliceert bv. niet dat ook de technische fiche is goedgekeurd en omgekeerd. 
Uitvoering 
Technische fiches 
Een technische fiche dient minstens de volgende zaken te bevatten: 

e Voorblad met vermelding van artikelnummer bestek, merk en type en toepassing 

e Beschrijving van het materiaal met vermelding van de grondstoffen waaruit het materiaal is opgebouwd 

e Eigenschappen van het materiaal (mechanische, fysische, chemische, brandweerstand, ….) en 

weergegeven zoals opgenomen in het bestek 
e Gebruikte afmetingen en specificaties (afwerking, kleur, textuur,…) 
e Vermelding van bevestigingsmiddelen 
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Bij de keuze van de materialen die worden voorgesteld door de aannemer dient hij er rekening mee te houden 
dat: 

e er bij de productie van de gebruikte materialen geen stoffen voorkomen die als schadelijk beschouwd 
worden door de Europese richtlijn 67/548/EEC. De aannemer toont dit aan aan de hand van de 
veiligheidsfiche (Safety Data Sheet) of de technische fiche. 

e _afwerkingsmaterialen en -producten die in contact staan met de binnenomgeving van het gebouw mogen 
geen stoffen bevatten die kankerverwekkend (R40, R45, R49), mutageen (R46, R68), schadelijk of giftig 
voor de voortplanting (R60, R61, R62, R63) of toxisch (R23, R24, R25, R26, R27, R28) zijn. Hierbij wordt 
verwezen naar de Europese Verordening (EG) nr. 1272/2008. 

e de materialen zoveel mogelijk in recycleerbare verpakkingen geleverd worden. Het verpakkingsmateriaal 
wordt systematisch gesorteerd op de werf. De bepalingen van het gewestelijk afvaldecreet zijn van 
toepassing. 

Staal en kleurkaart 

De stalen dienen op dergelijke wijze te worden voorgelegd zodat ze representatief zijn voor het gebruik van het 
materiaal binnen het project. De grootte, de afwerking en het aantal van de stalen dienen de architect en/of het 
Bestuur toe te laten hieruit hun keuze op te maken. Indien de stalen afgekeurd worden door de bouwdirectie dient 
de aannemer nieuwe stalen ter goedkeuring voor te leggen volgens de richtlijnen van de bouwdirectie. 
Keuringsattesten 

In dit bestek wordt voor verschillende materialen en/of systemen geëist dat zij beschikken over een merk van 
overeenkomstigheid BENOR of een doorlopende technische goedkeuring ATG of een gelijkwaardig 
keuringsattest. 

De producten waarvoor een merk van overeenkomstigheid BENOR of een technische goedkeuring ATG bestaat, 
of die het voorwerp uitmaken van een kwaliteitscontrole tijdens de fabricage door een door de overheid erkende 
onpartijdige instelling, worden vrijgesteld van de proeven voor voorafgaande technische keuring. 

Wanneer door de aannemer een partij zogenoemd (aan BENOR of ATG) gelijkwaardige producten voorgesteld 
wordt, toont de aannemer vooraf en op zijn kosten de gelijkwaardigheid aan met een gemotiveerde nota opgesteld 
in het Nederlands. Deze nota omvat alle stavingsstukken zoals auditrapporten, proefuitslagen, …, opgemaakt 
door een officieel erkend onafhankelijk laboratorium. 

Indien de gelijkwaardigheid niet aanvaard wordt door het Bestuur zal deze overgaan tot een volledige partijkeuring 
ten laste van de aannemer. De betrokken producten mogen niet verwerkt worden voordat alle resultaten positief 
zijn. De aannemer heeft in dit geval nooit recht op schadevergoeding noch op termijnverlenging. 

Toepassing 

Alle gebruikte materialen, hulpmiddelen en bevestigingsmiddelen dienen in de materialenlijst te worden 
opgenomen. 

Meting 

aard van de overeenkomst: Pro memorie (PM) 


05.32. detail- en werktekeningen [PM] 
Omschrijving 

De aannemer maakt op eigen kosten alle detail- en werktekeningen die in het bestek geëist worden of dewelke 
hij nodig acht om de uitvoering van de opdracht tot een goed einde te brengen. De aannemer dient dit tijdig te 
doen rekening houdend met de goedgekeurde uitvoeringsplanning. 

Uitvoering 

De plannen worden voorzien van een vignet en legende en afgedrukt op een schaal dewelke geschikt is voor het 
desbetreffende onderdeel. 

De aannemer houdt rekening met alle opmerkingen die gemaakt worden en wijzigt de tekeningen in 
overeenstemming met de onderrichtingen die hem werden doorgegeven. 

Meting 

aard van de overeenkomst: Pro memorie (PM) 
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05.40. keuringen [PM/ 
Omschrijving 
De proeven en controles voor de keuring van materialen en uitvoering ervan worden naar keuze van de 
bouwdirectie verricht, hetzij: 

e op de bouwplaats of op de plaats van de levering 

e inde werkplaatsen van de producent 

e inde laboratoria van de bouwdirectie of die door hen aanvaard zijn 

e in de laboratoria bedoeld in de wetgeving betreffende de accreditatie van instellingen voor 

conformiteitsbeoordeling. 

De bouwdirectie kan voor het geheel of voor een gedeelte afzien van de keuring wanneer de aannemer aantoont 
dat de producten, overeenkomstig de bepalingen van de opdrachtdocumenten, tijdens hun productie door een 
onafhankelijke instantie werden gecontroleerd. 
Ingeval de resultaten van de proeven worden betwist, heeft ieder van de partijen het recht een tegenproef te 
vragen. De tegenproef bestaat uit het onderzoek van alle eigenschappen die bij de eerste proef werden nagegaan. 
Al de resultaten van de tegenproef dienen voldoening te geven. De resultaten van de tegenproeven zijn 
beslissend. De kosten van de tegenproef vallen ten laste van de in het ongelijk gestelde partij. 
voorafgaande keuring 
De producten mogen niet worden verwerkt vooraleer zij door de bouwdirectie zijn goedgekeurd. De keuring kan 
tijdens verschillende productiestadia worden verricht. Op verzoek van de aannemer onderzoekt de bouwdirectie 
in hoeverre de producten aan de kwaliteitseisen voldoen of op zijn minst aan de regels van goed vakmanschap 
en aan de voorwaarden van de opdracht beantwoorden. 
De producten die in een bepaald stadium niet aan de gestelde keuringsproeven voldoen, worden beschouwd zich 
niet in een staat te bevinden om voor keuring te worden aangeboden. Wanneer de bouwdirectie vaststelt dat het 
ter keuring aangeboden product niet in de voorwaarden verkeert om te worden onderzocht, wordt het verzoek 
van de aannemer als niet bestaande beschouwd. De aanvraag wordt opnieuw gesteld van zodra het product klaar 
is voor keuring. 
Producten die voorafgaandelijk gekeurd werden, kunnen later nog worden afgekeurd. Ze worden door de 
aannemer onmiddellijk vervangen wanneer uit een nieuw onderzoek zou blijken, hetzij vóór het in gebruik nemen, 
hetzij bij het verwerken, hetzij na de uitvoering van de opdracht maar vóór de definitieve oplevering, dat zij 
gebreken of beschadigingen vertonen die bij het eerste onderzoek niet werden opgemerkt of beschadigingen die 
achteraf zijn ontstaan. 
Indien het nazicht het vernietigen van bepaalde producten inhoudt, vervangt de aannemer deze op eigen kosten. 
a posteriori uitgevoerde keuring 
Ongeacht of er in een voorafgaande keuring is voorzien, kan voor de in het bijzonder bestek gespecifieerde 
categorieën van prestaties een keuring a posteriori worden verricht na de uitvoering van deze prestaties. Deze 
keuringen en het nemen van stalen geschieden op tegenspraak overeenkomstig de voorschriften van het 
bijzonder bestek die de draagwijdte ervan nader bepalen. 
Voor de prestaties die aan een a posteriori uitgevoerde keuring onderworpen zijn, wordt: 

e hetzij in een specifieke aanvullende borgtocht voorzien 

e hetzij op de betalingen van die prestaties een inhouding verricht totdat de resultaten van de keuring 

bekend zijn 

Uitvoering 
De aannemer meldt aan de bouwdirectie de aanvoer van materialen, de exacte uitvoeringsplaats van de werken 
op de bouwplaats, in zijn werkplaatsen, bij zijn onderaannemers of zijn leveranciers. 
Voor de keuringen die op de bouwplaats moeten worden verricht, draagt de aannemer er zorg voor dat de 
bouwdirectie te allen tijde vrij toegang heeft tot de plaats van productie, teneinde de stipte naleving van de 
opdracht te controleren, onder andere wat de herkomst en de kwaliteit van de producten betreft. De aangevoerde 
materialen worden derwijze gestapeld op de werf dat hun afmetingen, hoedanigheden, e.a. gemakkelijk kunnen 
worden nagegaan. De goedkeuring van materialen houdt geenszins de goedkeuring in van het werk. 
Wanneer de bouwdirectie toezicht houdt op de plaats van productie, mag geen enkele levering naar de 
bouwplaats worden verzonden vooraleer zij door de bouwdirectie voor verzending werd goedgekeurd. Wanneer 
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de producten onder permanente controle in een bepaalde werkplaats worden vervaardigd, kunnen ze zonder 
verder nazicht vanwege de bouwdirectie, worden verzonden 

De aanvaarde producten die zich op de bouwplaats bevinden, blijven er onder toezicht van de aannemer. Ze 
mogen niet meer zonder de toestemming van de bouwdirectie van de bouwplaats worden verwijderd. De 
bouwdirectie wordt eigenaar van de voor verwerking op de bouwplaats aangevoerde producten van zodra zij voor 
betaling werden aanvaard. De aannemer blijft echter voor deze producten verantwoordelijk tot de voorlopige 
oplevering van de opdracht. 

De verwerking van materialen vóór de keuring geschiedt op risico van de aannemer. Indien de aannemer materialen 
verwerkt die niet gekeurd zijn heeft de bouwdirectie het recht de uitvoering ervan onmiddellijk te schorsen totdat de 
materialen goedgekeurd zijn. 

De geweigerde materialen en/of uitvoering worden door de aannemer binnen de 15 dagen na weigering 
verwijderd en van de bouwplaats afgevoerd. Zo niet geschiedt de verwijdering ambtshalve door de bouwdirectie 
op kosten en voor risico van de aannemer. leder gebruik van geweigerde materialen en/of uitvoering heeft de 
ambtshalve weigering van de oplevering van de opdracht tot gevolg. 

Meting 

aard van de overeenkomst: Pro memorie (PM) 
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06.00. GRENZEN VAN AANNEMING 
06.00.01. elektriciteit 


Door de aannemer elektriciteit wordt een elektrische voeding gebracht tot aan elk bord van de HVAC-installatie. 
De aansluitingen aan de borden en alle verdere verbindingen naar toestellen en automatische regeling behoort 
tot het lot HVAC. De branddetectie en brandcentrale behoren tot de aanneming elektriciteit. Bekabeling van 
brandcentrale tot aan de borden HVAC en gasdetectiecentrale zijn ten laste van de aanneming elektriciteit. 


06.00.02. sanitair 


06.00.02.10. stadswater 


Toevoerpunten stadswater voor vulling van de HVAC-installatie worden voorzien door de aannemer van de 
sanitaire installatie. 


06.00.02.20. afvoeren 


Klokputjes in technische lokalen worden voorzien door de aannemer sanitair. Afvoerpunten voor condensafvoer 
van toestellen, luchtgroepen, … dienen voorzien te worden door de aannemer sanitair. 


De aannemer sanitair voorziet alle bovengrondse afvoerleidingen en sluit deze aan op de afvoerpunten in 
afwachting, geleverd en geplaatst door de aannemer bouwkunde. De aannemer sanitair geeft tijdig aan de 
aannemer bouwkunde de positie van de standleidingen en afvoeren door, a.d.h.v. schachtplannen, zodat de 
aannemer bouwkunde de afvoeren op de juiste plaats kan inbetonneren. 


06.00.02.30. sparingen en doorboringen 


Openingen die kleiner dan 0,2m x 0,2m worden, in zowel bestaande als nieuwe elementen, door de aannemer 
sanitair zelf uitgevoerd. Ook het waterdicht afwerken van doorvoeren dient inbegrepen te zijn in het lot sanitair. 


06.00.02.40. dakdichtingen 


Dakopstanden voor equipment worden geleverd en geplaatst door de aannemer sanitair, het waterdicht afwerken 
hiervan behoort tot het lot bouwkunde. 


06.00.02.50. sanitair warm water 


De boiler voor productie van SWW behoort tot de aannemer HVAC. De aannemer HVAC sluit dit geheel ook aan 
tot een compleet werkende installatie voor warmwaterproductie. De aannemer sanitair start na de afsluiters van 
het SWW-circuit. Deze afsluiters zelf zijn inbegrepen bij de aannemer HVAC. Elektrische boilers zijn steeds ten 
laste van de aannemer sanitair 


06.00.03. hvac 


06.00.03.10. gastoevoer 


De grens van aanneming bevindt zicht stroomafwaarts van de door de gasverdelingsmaatschappij voorziene 
teller in eht gaslokaal. De aannemer HVAC moet de uitvoeringsplannen goed laten keuren door de 
gasmaatschappij. 


06.00.03.20. afvoeren 


In technische lokalen worden klokputten voorzien door de sanitaire aannemer. Alle afvoeren van de HVAC- 
installatie worden naar deze voorzien afvoerpunten gebracht door de aannemer HVAC. Deze afvoerleidingen 
worden steeds zodanig geplaatst dat zij geen obstakel vormen en de doorgang belemmeren hiervan. 
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06.00.03.30. sparingen en doorboringen 


Openingen die kleiner dan 0,2m x 0,2m worden, in zowel bestaande als nieuwe elementen, door de aannemer 
HVAC zelf uitgevoerd. 
06.00.03.40. dakdichtingen 


Dakopstanden voor kanalen, ventilatoren, … worden geleverd en geplaatst door de aannemer HVAC, het 
waterdicht afwerken hiervan behoort tot het lot bouwkunde. 


06.00.03.50. sanitair warm water 


Boilers voor sanitair warm water productie behoren tot het lot HVAC. De aannemer HVAC sluit dit ook hydraulisch 
en elektrisch aan. De aannemer HVAC zorgt voor een compleet werkend geheel waarvan hij alle attesten, testen, 
rapporten, … dient voor te leggen aan het studiebureau. 


06.00.03.60. elektrische aansluiting 


Alle verbindingen en aansluitingen voor toestellen en automatische regeling behoort tot de aannemer HVAC. 
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06.01.00 SPECIFIEKE BEPALINGEN INZAKE TECHNISCHE INSTALLATIES 


Onderstaande bepalingen inzake technische installaties zijn als aanvullend te beschouwen op bovenstaande 
bepalingen. Mochten er zich tegenstrijdigheden voordoen in de verschillende bepalingen behoudt de 
opdrachtgever zich het recht om te bepalen aan welke bepalingen de opdrachtnemer dient te voldoen. 


06.01 HVAC 

06.01.01 Uitvoeringsmodaliteiten 

De werken mogen uitgevoerd worden mits inachtneming van volgende bepalingen: 
Vakkennis en veiligheid : 

e De uitvoering is toe te vertrouwen aan een gespecialiseerde Nederlandstalige vaklui en de nodige 
technische ervaring en vakkennis bezitten op het gebied van ventilatie- , verwarming- en koeling 
installaties. 

e De aannemer dient de werken uit te voeren met de nodige veiligheidsmaatregelen die beantwoorden aan 
een VCA-certificatie en de op de werf de adequate individuele preventiemiddelen ter beschikking te 
stellen. 

e De aannemer dient aan zijn onderaannemers de zelfde veiligheidsmaatregelen en —eisen op te leggen en 
ze te laten naleven. 

e De onderaannemers dienen vooraf de goedkeuring te krijgen door het werfbestuur om de werken uit te 
voeren. 

Bescherming van de installaties: 

e De aannemer dient gedurende de werken zijn geleverde toestellen, buizen, kanalen en luchtroosters tegen 
vuil te beschermen. 

e Hij dient ook de toestellen tot het einde der werken te beschermen. Op het einde der werken verwijdert hij 
alle kleefbanden en andere beschermmiddelen. Hij reinigt ook zorgvuldig alle apparaten, kanalen, 
leidingen, isolatie, enz. 

e Vóór de voorlopige oplevering reinigt de aannemer grondig alle installaties alsook de technische lokalen 
en de plaatsen op het dak waar de installaties opgesteld staan. 

Maken en Afdichten muur- en vloerdoorgangen: 


e Het vakkundig maken van sparingen en sleuven in bouwkundige elementen dient inbegrepen te zijn in 
de inschrijvingen. Ronde sparingen worden verplicht geboord. 

e _Sparingen vanaf diameter 250mm (ronde sparingen) en vanaf 0,04m2 (rechthoekige sparingen) dienen 
tijdens de ruwbouw voorzien te worden. 

e Alle sparingen en sleuven in dragende elementen dienen voor uitvoering goedgekeurd te worden door 
de stabiliteitsingenieur. Sparingen en sleuven in niet-dragende elementen mogen geenzins de stabiliteit 
van deze elementen in het gedrang brengen. Indien nodig worden bijkomende ondersteuningscontructies 
voorzien. De kosten van deze ondersteuningsconstructies dienen inbegrepen te zijn in de offertes. 

e Ronde openingen van grotere diameter in betonnen of steenachtige constructies worden altijd geboord 
met een diamantkroonboor of een gelijkwaardig gereedschap met dezelfde afwerkingskwaliteit. Het 
doorboren van betonnen draagstructuren of daken mag uitsluitend gebeuren na uitdrukkelijk schriftelijk 
akkkoord van het bouwteam 

e Indien bij het boren gebruik gemaakt wordt van waterkoeling dient de aannemer alle maatregelen te 
treffen om verspreiding van het water tegen te gaan en schade aan toestellen, inboedel en 
gebouwafwerking te voorkomen. 

e Bij droog boren of slijpen dient de aannemer de werkzone volledig af te schermen met een stofscherm 
zodat verspreiding van slijpstof wordt voorkomen. In ieder geval zullen alle toestellen, machines, 
meubilair, enz. in de onmiddellijke omgeving van de werkzaamheden worden afgedekt met PVC-folie 
volgens de aanwijzingen van het bouwteam. 

e Nadat alle installatie- en montagewerken zijn beëindigd moeten alle resterende openingen en 
doorgangen, zowel de benutte als de niet benutte, zorgvuldig gedicht worden. 

e Niet benutte (foutief gemaakte) openingen moeten voor rekening van de aannemer weer perfect worden 
afgedicht met hetzelfde basismateriaal en volgens het oorspronkelijke uitzicht als de omringende 
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structuren. Bijvoorbeeld: een ronde opening in zichtbaar baksteenmetselwerk dient opnieuw met 
hetzelfde type baksteen en voegkleur te worden afgedicht. 

e _Sparingen doorheen brandwerende wanden worden gedicht met adequate opvullingsmaterialen dewelke 
geenszins de REI waarde van de wand nadelig beinvloeden. Openingen rondom brandkleppen en - 
moffen mogen niet met brandwerend schuim opgevuld worden. De richtlijnen in de omzendbrief dd. 
15.04.2004 van het Ministerie van Binnenlandse zaken betreffende de 

e aanbevelingen van de Hoge Raad voor Brandbeveiliging op het gebied van de brandweerstand van 
wanddoorvoeringen dienen integraal gevolgd te worden. Alle werken die nodig zijn om te voldoen aan 
deze omzendbrief dienen inbegrepen te zijn in de offerte. De uitvoerder zal van alle toegepaste 
opvullingsmaterialen en andere brandwerende elementen de nodige testrapporten voorleggen. Er wordt 
explicitiet op gewezen dat deze testrapporten van toepassing dienen te zijn 

e voor de gehanteerde uitvoeringswijze. Van alle type-uitvoeringen zal eerst een proefopstelling ter 
goedkeuring voorgesteld worden. 

Luchtdichtheid: 

e Voor een dakdoorvoer, gevelroosters en andere elementen die door de buitenschil gaan dient de nodige 
aandacht besteed te worden aan luchtdichte afwerking. Streefdoel voor het gebouw is een luchtdichtheid 
vso < 12 m3/hm2 

Verzorgde uitvoering: 

e Alle buisleidingen en kanalen zullen mooi verticaal of horizontaal verlopen, evenwijdig aan de 
naastliggende wand. Waar meerdere leidingen naast elkaar lopen, zal er zorg voor gedragen worden dat 
het geheel op een verzorgde wijze afgewerkt wordt: bochten worden op dezelfde manier genomen, buizen 
blijven evenwijdig, bevestigingssteunen zijn van hetzelfde type, enz. 

e Alle buisleidingen en luchtkanalen dienen dermate te bevestigen aan de structuur dat verzakking of 
loskomen door eigengewicht voorkomen of vermeden wordt. Speciale aandacht dient gevestigd te 
worden bij ophanging aan holle betonnen welfsel. Er mag in geen geval bevestigingen gemaakt worden 
aan de structuur van een valse plafond. 

e Vooral in de ruimtes zonder verlaagd plafond en in de technische lokalen dient verzorgd werk geleverd te 
worden. 

e Geïmproviseerde tracés, schuine buizen of willekeurig gekromde leidingen worden afgekeurd. 

Vuurvergunning 

e Het uitvoeren van las- en slijpwerken, evenals alle anderen werkzaamheden met open vlam is slechts 
toegelaten na het verkrijgen van een vuurvergunning. Deze vuurvergunning is ten laste van de algemeen 
aannemer voor werken op het bouwterrein. 

e Alle maatregelen moeten door de aannemer getroffen worden om tijdens de uitvoering van de werken geen 
schade te veroorzaken aan installaties, daken, gebouwen, enz. 

e Bij het uitvoeren van las- en slijpwerken en roofingwerken zullen op de werkplaats steeds twee gevulde 
poederblustoestellen aanwezig zijn, te voorzien door de aannemer. 

Waterschade 

e De aannemer van onderhavige werken zal alle gebeurlijke kosten dragen voor de beschadigingen, die zich 
kunnen voordoen, door vorstschade in zijn installatie of waterschade door zijn installatie; ook tijdens het 
onder druk brengen of staan van zijn installaties gedurende de drukproeven. 

e De aannemer neemt eigenhandig de beslissing proeven te onderbreken om ze naderhand te herbeginnen 
zonder dat hem enige bijkomende uitvoeringstermijn kan toegewezen worden. Van deze beslissing 
brengt hij onmiddellijk het Bestuur op de hoogte. 

e Alle kosten voor het ledigen en terug vullen van de installaties worden uitsluitend door onderhavige 
aannemer gedragen. 

Beschermingsmaatregelen 

e De aannemer zal de nodige beschermingsmiddelen aanwenden op de daken en in de dakgoten (bijv. 
multiplexplaten) tijdens de werken op het dak, over het volledige traject op de daken en op de 
werkplaatsen. De aannemer voorziet tevens de nodige valbeveiligingssystemen voor zijn personeel en 
legt dit vooraf voor ter goedkeuring aan de veiligheidscoördinator en bet Bestuur. 
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06.01.02 Uitvoeringsdocumenten 


06.01.02.01 Berekeningsnota's 

De berekeningsnota's moeten volledig zijn, met nauwkeurige vermelding van de basisgegevens, hypothesen, 

beoogde prestaties en verkregen resultaten. 

De software en berekeningsmethodes moeten vóór de opstelling van de berekeningsnota's door de 
opdrachtgever of zijn vertegenwoordiger worden aanvaard. 

De volgende berekeningsnota's moeten door de contractant worden ingediend: 

e thermische balans (winst en verlies), 

e dimensionering en selectie van de geïnstalleerde uitrusting (luchtgroepen, warmtepomp, koelmachine, 
waterpompen, condenserende ketel, klimaatbalken, warmte wisselaars, leidingen, collectoren, kanalen, 
enz.), 

e bijgewerkte elektrische balans, 

e bepaling van de geluidskenmerken van de machines, 

e selectie van de trillingwerende elementen, 

e selectie van de geluiddempers (aanzuiging en terugvoer), 

e bepaling van de geluidsniveaus in de lokalen, 

e bepaling van de geluidsdrukniveaus voor de naar buiten uitgestraalde geluiden 

Daarnaast worden de door de contractant op te stellen berekeningsnota's eveneens verderop verduidelijkt in deze 
technische specificaties. 


06.01.02.02 Technische fiches 
De contractant dient de volgende technische fiches af te leveren aan het werfbestuur (niet-exhaustieve lijst): 
e de condenseerde ketel, 
e _de koelmachine, 
e de warmtepomp, 
e de frequentie gestuurde pompen, 
e _expansiesystemen, 
e hydraulische leidingen en collectoren, 
e _kraanwerk, 
e _luchtbehandelingsgroepen, 
e _klimaatbalken, 
e _VAV-kleppen of ontspandozen (met variabel debiet, met constant debiet), 
e Regelkleppen 
e radiatoren 
e vloerverwarming 
e warm water batterijen in kanalen, 
e luchtkanalen, 
e alle ondersteunings- en bevestigingssystemen, 
e elektrische schakelborden, kasten en verdeelborden, met inbegrip van alle onderdelen ervan, 
e brandwerende producten en afdichting, 
e _isolatie- en geluiddempingselementen, 
e trillingwerende elementen, 
e toebehoren voor bevestiging, montage en aansluiting, 
e regeltechnische materiaal, 
e _brandbeheersysteem HVAC 
e GBS 
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06.01.02.03 Goedkeuringscertificaten 

Om aan te tonen dat het voorgestelde materiaal voldoet aan de geldende normen en reglementeringen, moet de 
contractant de goedkeuringscertificaten bezorgen. Deze certificaten moeten worden uitgereikt door 
geaccrediteerde beproevingslaboratoria (wet van 20.07.1990) die zijn goedgekeurd overeenkomstig de norm ISO 
45.001 of door de Regie voor Distributie van Energie of door de distributienetbeheerder of andere erkende 
instellingen. 

De eventuele onderhandelingen die nodig zijn om de goedkeuringscertificaten te bekomen, maken deel uit van 
de aanneming. 

Het materiaal zonder goedkeuringscertificaat wordt geweigerd door de opdrachtgever of zijn vertegenwoordiger. 


06.01.02.04 Stalen 

Indien voor de goede werking en inzicht in de installatie kan het gevraagd worden om stalen van producten te 
toon te stellen tijdens de werfvergaderingen alvorens een goedkeuring te geven voor de uitvoering. 

Er kunnen ook stalen gevraagd worden voor wateranalyse van de verwarming om de concentratie van bepaalde 
chemische elementen (Fe, Ca, O2) te bepalen. 

De kost van de stalen dienen in de offerteprijs inbegrepen te zijn en maken deel uit van de aanneming. 


06.01.02.05 Uitvoeringsplannen 

De contractant moet tijdig studiedocumenten en architectuur plannen opvragen. 

De contractant bepaalt het type, aantal en precieze plaats van de te installeren uitrusting op basis van de vereiste 
prestaties, het voorgestelde materiaal en de leveringstermijnen. Wanneer de plaats, de keuze van de uitrusting 
of het principe ten opzichte van de technische specificaties zouden wijzigen, dan moet de contractant met deze 
wijzigingen rekening houden bij de opmaak van zijn uitvoeringsplannen en moet hij alle gegeven richtlijnen volgen. 
De uitvoeringsplannen zijn van maten voorzien en op schaal getekend. De installaties worden getekend op 
plannen AO-formaat schaal 1/100 of 1/50 tenzij anders is toegelaten door de bouwheer. De plannen worden 
steeds op papier voorgelegd ter goedkeuring en indien nodig worden ze ook afgeleverd in CAD-formaat. De 
verschillende technieken worden op afzonderlijke CAD-layer uitgetekend. 

Ze omvatten onder meer: 

e hydraulische plannen (leidingen, condensafvoer,kokers , omkastingen…). De leidingen dienen tweelijnig 
uitgetekend te zijn met vermelding van alle afmetingen en een duidelijke legende. 

e plannen van de aëraulische installaties (luchtkanalen, ventilatiegroepen, luchtklep, natuurlijke 
ventilatie…). De installaties worden tweelijnig uitgetekend met vermelding van alle afmetingen en de 
coördinaten (H, L, B) refererend naar het vloerpeil en de wanden van de lokalen. Op voldoende en 
regelmatige plaatsen worden doorsnedes en aanzichten getekend; 

e _inplantingsplannen van de uitsparingen, doorboringen, doorsneden, evenals de bevestigingssystemen 
en de in het beton in te werken elementen of de afwerking; 

e de inplantingsplannen en technische documenten van de uitrusting met vermelding van het gewicht en 
de technische specificaties die nodig zijn voor de stabiliteits- of geluidsberekeningen; 

e _inplantingsplannen van het materiaal en de uitrusting die zijn geleverd, gemonteerd, aangesloten of 
verband houden met de opdracht, met voor elk onderdeel: 

e de referentie van het onderdeel, 

e het nummer van het luchtbehandelingsnet of de hydraulische kring waarop het betrekking heeft 

e gedetailleerde uitvoeringsplannen (steunelementen van de uitrusting, aansluiting, bijzondere uitrusting 
om in de bouwwerken op te nemen); 

e plannen, doorsneden, details betreffende de coördinatie tussen de installaties of uitrusting; 

e _principeschema's luchtbehandeling; 

e hydraulische principeschema's; 

e regeltechnische schema's; 

e elektrische schema's en bouwplannen van de elektrische verdeelborden en schakelkasten met een detail 
van: 

e de voorzijde 

e de naamgeving van het materiaal 
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montagehandleiding; 
synthese-/coördinatieplannen 


06.01.03 As-built dossier 
Het as-built dossier of het constructiedossier bestaat minimaal uit volgende onderwerpen : 


de inhoudstafel 

de beschrijving van de installatie 

de lijst van de volledige uitrusting (zie ook technische fiches) met hun te bereiken prestaties (vermogens, 
rendementen, werkingsniveau, etc.) 

de beschrijving van de voornaamste werkingswijzen en regelingen 

de berekeningsnota's 

de goedkeuringscertificaten 

de volledige uitvoeringsplannen van de installaties, zoals ze zijn gerealiseerd (zie 1.3.5) 

de technische fiches van al het geïnstalleerde materiaal met vermelding van de merken, de types, de 
herkomst en de hoeveelheid van het geplaatste materiaal (zie 1.3.2) 

Lijst van alle leveranciers en constructeurs met adressen en contactpersonen 

de lijst met wisselstukken 

de lijst van de alle type kabels 

de werkingsprincipes van de eindeenheden en de onderhoudsinstructies 

de functionele analyses van de sturingen en werkingsproces 

de lijst van de inkomende en uitgaande informatie van de stuur- en controle eenheden (Input /output 
regelaars, bedieningspaneel) 

de beschrijving van de organisatie van de verschillende softwareprogramma's en in het bijzonder: 

o de operationele programma's 

o detest- en onderhoudsprogramma's 

o de beheersprogramma's 

o (samenvattende flowcharts, beschrijving van de programmatiemodules, de capaciteit en 
beperking van de geheugens, de bestanden, de buffers,… de structuur en het formaat van de 
gegevens en bestanden) 

verslagen betreffende de in de fabriek en op de site uitgevoerde controle en de proeven van de uitrusting 
en de installaties 

verslagen betreffende de controle en proeven van de verbindingen tussen de uitrusting en van de 
geïntegreerde werking van de systemen 

controleverslagen van de keuringsinstellingen (zie hiervoor 1.5) 

gebruikshandleidingen met: 

o de handleiding van de werking van alle toestellen met informatie over de gebruikswijze, het 
elektriciteitsverbruik, de spannings- en frequentietoleranties, de toegelaten duur van een 
stroomonderbreking, diverse instellingen en parameters, … 

o de bedieningsvoorschriften met een beschrijving van de te volgen richtlijnen om de bediening 
van de uitrusting en de installaties in de beste veiligheidsomstandigheden voor personen en 
goederen te garanderen 

o de onderhoudsvoorschriften met alle nodige richtlijnen voor het onderhoud van de uitrusting 

de verschillende waarborgen op de uitrusting 


06.01.04 Specifieke keuringen en testrapporten 
Naast het artikel 5.40 Keuringen van Hoofstuk 0 : Adminstratieve bepalingen dient de aannemer vóór de 
voorlopige aanvaarding de volgende keuringsdocumenten en testrapporten aan het bestuur afgeleverd te worden. 


Keuringsattesten van een erkend keuringsorganisme dat de elektrische installaties en verdeelborden 


conform het A.R.E.l. uitgevoerd zijn. 
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e Een geschreven attest van de aannemer met bevestiging dat de installatie beantwoordt aan de wettelijke 
veiligheidsvoorschriften overeenkomstig het ARAB en de Europeese machine richtlijnen 89/392/CEE. Het 
attest moet vergezeld zijb van een CEIIA-verklaring voor voltooide machines of een CEIIB-verklaring voor 
niet-voltooide machines en een EMC conformiteitsattest gelden aan de richtlijn 89/336. Volgens deze 
richtlijnen kan er pas een CE-markering geplaatst worden. 

e Eventueel keuringsrapport van een « Notified Body » of een Aangemelde Instantie voor installaties gelden 
aan de Europese richtlijn PED97/23/EG voor drukapparatuur (PED —pressure equipement directive). 

e Hettestrapport en attest van de aannemer dat bevestigd dat alle drukleidingen getest werden op de vereiste 
proefdruk van (1,5 x de werkdruk). 

e Hettestrapport met de resultaten van de afregelingen en debietmetingen op de hydraulische en aerolische 
inrichtingen. 

e Hettestrapport met de instelpunten van de regeltechnische inrichtingen. 

e De testrapporten van de warmtepomp, de koelmachine en de condenserende ketel gecontroleerd en 
uitgetest in het fabriek (de proeven hebben betrekking op de kwaliteit van het materiaal en de goede werking) 

e keuring van de hydraulische installatie vóór de isolatie 

e keuring van de luchtbehandelingsinstallatie vóór de isolatie 

e Hettestrapport van de HVAC-installaties vóór het dichtmaken van de verlaagde plafonds 

e Hettestrapporten attest van de aannemer van de leidingen in de dekvloer vóór de plaatsing van de dekvloer 

e Hettestrapport en attest van de aannemer van de ingegraven leidingen vóór het dichtmaken 


06.01.05 Controles en proeven 


06.01.05.01 Algemeen 
De proeven en controles van de installaties, evenals de prestaties en verplichtingen die nodig zijn voor de 
uitvoering ervan, maken deel uit van de aanneming. 


06.01.05.02 Proef- en controleprogramma 


06.01.05.02.01 ALGEMEEN 

De modaliteiten betreffende de organisatie van de proeven en controles van de installaties zijn ten laste 
van de contractant. 

Het uit te voeren programma wordt hieronder vermeld en betreft uitsluitend de proeven en controles ter 
plaatse. 


06.01.05.02.02 HYDRAULISCHE EN VLOEISTOFKRINGEN 
CONTROLE VAN DE DICHTHEID 
De controle vindt plaats voordat de leidingen eventueel worden geïsoleerd en/of voordat ze 
worden ingewerkt in wanden, uitsparingen, dekvloeren of elke andere ruimte die door de 
contractant moet worden afgesloten. 
SPOELEN EN REINIGEN VAN DE KRINGEN EN DEFINITIEF VULLEN 
Een eerste spoeling gebeurt door het water af te tappen dat heeft gediend om de dichtheid te 
controleren. 
Latere spoelingen moeten ervoor zorgen dat men helder water verkrijgt, waarna de kringen 
definitief worden gevuld en ontgast. 
CONTROLE VAN DE WERKING VAN DE POMPINSTALLATIES 
Deze controle vindt plaats voordat de pompinstallaties voor het eerst worden opgestart en 
gebruikt. 
CONTROLE, REGELING EN UITBALANCERING VAN DE DEBIETEN 
Deze fase vindt plaats vóór het opstarten van de productie- of verbruikuitrusting die in de kringen 
is geplaatst (bv. koelmachines, wisselaars…). 
Met deze controle wordt het volgende nagegaan: 
de hydraulische werkingskenmerken (debieten, drukverlies) van de hiervoor vermelde uitrusting 
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de hydraulische, mechanische en elektrische werkingskenmerken van de motorpompen. 
INBEDRIJFSTELLING EN OPVOLGING VAN DE WERKING 
Tijdens deze fase wordt het gedrag van de systemen gecontroleerd: 
e de dichtheid bij het opgelegde regime 
e hetgedrag van de leidingen t.o.v. uitzetting, trillingen 
e de regeling van de pakkingen van de pompen. 


06.01.05.02.03 WARMTEPRODUCTIE 

HYDRAULISCHE KRINGEN 
Vereisten identiek als degene voor de hydraulische kringen. 

CONTROLE VAN DE WERKING VAN DE UITRUSTING VAN DE STOOKRUIMTE 
Wisselaars 
Expansie en vulling met water 
Gemotoriseerd kraanwerk/positionering van de kring 

CONTROLE EN REGELING VAN DE SYSTEMEN 
Deze fase vindt plaats wanneer de hydraulische kringen in orde zijn en de waterdebieten worden 
gegarandeerd in de WP en naar de consumenten (ladingbehoefte). 
Deze fase maakt het mogelijk om de warmteproductie, de regelsystemen en de 
veiligheidsorganen af te stellen en de metingen en controles uit te voeren van de 
werkingskenmerken van de uitrusting. 

INBEDRIJFSTELLING EN OPVOLGING VAN DE WERKING 
Tijdens deze fase wordt het dynamische gedrag van het systeem gecontroleerd en worden 
geïntegreerde proeven uitgevoerd. 


06.01.05.02.04 KOUDEPRODUCTIE 
CONTROLE VAN DE WERKING VAN DE UITRUSTING VAN DE KOUDEPRODUCTIECENTRALE 
Koelmachines (WP) 
Expansies en vulling met water 
Gemotoriseerd kraanwerk/positionering van de kring 
CONTROLE EN REGELING VAN DE SYSTEMEN 
Deze fase vindt plaats wanneer de hydraulische kringen in orde zijn en de waterdebieten worden 
gegarandeerd in de wisselaars van de koelmachines en naar de consumenten (ladingbehoefte). 
Deze fase maakt het mogelijk om de regelsystemen en de veiligheidsorganen af te stellen en de 
metingen en controles uit te voeren van de werkingskenmerken van de uitrusting. 
INBEDRIJFSTELLING EN OPVOLGING VAN DE WERKING 
Tijdens deze fase wordt het dynamische gedrag van het systeem gecontroleerd en worden 
geïntegreerde proeven uitgevoerd. 
Voor elke machine wordt het koelvermogen gemeten en de COP/EER berekend in nominale 
omstandigheden. 


06.01.05.02.05 LUCHTBEHANDELINGSGROEPEN EN VENTILATOREN 

CONTROLES VAN DE DICHTHEID VAN DE LUCHTNETTEN 
Deze controles vinden plaats voordat de leidingen eventueel worden geïsoleerd en/of voordat ze 
worden ingewerkt in uitsparingen of elke andere ruimte die moet worden afgesloten. 
Deze controles gebeuren zodra de eerste stukken zijn uitgevoerd die representatief zijn voor de 
luchtkanalen, met de bedoeling zo snel mogelijk systematische fouten in de fabricage, montage 
of assemblage op te sporen en om na te gaan of de luchtkanalen overeenstemmen met de 
voorgeschreven dichtheidsklasse. 

REINIGING VAN DE LUCHTBEHANDELINGSGROEPEN 
Indien de luchtkwaliteit van de bediende lokalen dat vereist, wordt voorzien in een fase van 
controle en reiniging van de luchtkanalen. 

CONTROLE VAN DE WERKING VAN DE LUCHTBEHANDELINGSGROEPEN 


06 04 2020 52/71 


PULSarchitecten Hoofdstuk O ADMINISTRATIEVE BEPALINGEN academie_WAASMUNSTER 


Deze controle vindt plaats voordat de luchtbehandelingsgroep voor het eerst wordt opgestart en 
gebruikt. 
EERSTE OPSTART VAN DE UITRUSTING, REGELINGEN EN UITBALANCERING VAN DE LUCHTDEBIETEN 
Deze fase vindt plaats wanneer het luchtnet van de luchtbehandelingsgroep (PG+EG) voltooid 
is. 
INBEDRIJFSTELLING EN OPVOLGING VAN DE WERKING 
Deze fase kan pas plaatsvinden wanneer de productiecentrales (warmte, koude) en de 
hydraulische verdeelnetten klaar zijn en ze hun fase van “inbedrijfstelling en opvolging van de 
werking” hebben bereikt. 
Deze fase laat toe om door te gaan met het verder afstellen en controleren van de omgeving in 
de bediende lokalen (temperatuur, vochtigheid, verdeling van de lucht, … ). 


06.01.05.02.06 ELEKTRICITEIT, AUTOMATISME, REGELING 
CONTROLES DOOR EEN ERKENDE INSTELLING 
Voordat de elektrische borden en elektrische installatie onder spanning worden gezet, moeten ze 
worden gecontroleerd door een erkende instelling. 
Het is pas wanneer aan deze verplichting is voldaan en deze wordt bekrachtigd met een verslag 
dat toestemming geeft voor het onder spanning zetten, dat de elektrische kring(en) die de 
elektrische schakelborden van de aanneming van stroom voorziet (voorzien) onder spanning 
wordt (worden) gebracht. 
CONTROLES OP DE WERKING (BLANCO) 
Deze controles gebeuren zonder belasting en laten toe om de reacties van de gestuurde 
processen, veiligheden en regelingen na te gaan. 
Ze worden uitgevoerd voordat de bijbehorende elektromechanische uitrusting wordt gebruikt. 
CONTROLES IN REËLE WERKING 
Deze controles laten toe om de belastingen, instelwaarden, grootheden voor de metingen en 
veiligheden te regelen. 


06.01.05.02.07 VARIA 
WATERBEHANDELING (LEIDINGWATER, ONTHARD WATER, GLYCOLWATER) 
e Meting van de waterkwaliteit 
e Afstelling van de installaties op basis van de metingen 
OPENBARE WATERDISTRIBUTIENETTEN 
Verkrijging van het akkoord van de watermaatschappij betreffende de conformiteit van de 
aangesloten installatie 
GELUIDSCOMFORT 
Luchtgeluiden in de verschillende gebouwen en buiten het gebouw meten, op plaatsen waarvoor 
de na te leven geluidsniveaus specifiek werden vastgelegd. 
BRANDKLEPPEN 
van proeven met de afstandsbediening van de brandkleppen 
EINDEENHEDEN 


EINDFILTERS OP DE EINDUITRUSTING VOOR DE LUCHTAANVOER EN -AFVOER 
Controle van de lekken in de eindfilters 
Controle van de integriteit van de afdichtingvoeg tussen de filter en de bevestiging, 
overeenkomstig NBN EN ISO 14644-3. 

AFDICHTING EN AANWERKING 
Controle van de goede uitvoering van de afdichtingen en aanwerkingen: zie dossier technieken 
(Na te zien) voor lekken in de eindfilters. 
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06.01.05.03 Procedures 

Er moeten proefprocedures worden opgesteld door de contractant, die voor advies moeten worden voorgelegd 
aan de opdrachtgever of zijn vertegenwoordiger. Deze procedures beschrijven op een voldoende gedetailleerde 
wijze de middelen die zullen worden ingezet om de bovenvermelde proefprogramma's en controles uit te voeren. 
Deze procedures omvatten minimaal per proef (niet-exhaustieve lijst): 

een gedetailleerde beschrijving van de proef en het nagestreefde doel 

de verwijzing naar de normen, reglementen die eventueel van toepassing zijn 

de beschrijving van de ingezette middelen (apparatuur) 

de manier waarop de resultaten worden voorgesteld 
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06.02. 


SANITAIR 


06.02.01 Uitvoeringsmodaliteiten 
De aanneming dient uitgevoerd mits inachtneming van volgende bepalingen: 
Uitvoering der werken 


De uitvoering is toe te vertrouwen aan gespecialiseerde vaklui. 
De onderaannemers moeten vooraf goedgekeurd zijn door de hoofdaannemer/bestuur. 


Bescherming en reiniging van de installaties: 


De aannemer beschermt gedurende de werken zijn toestellen en buizen tegen vuil. 

Hij beschermt ook de toestellen tot het einde der werken. Op het einde der werken verwijdert hij alle 
kleefbanden en andere beschermmiddelen. Hij reinigt zorgvuldig alle apparaten, leidingen, isolatie, enz. 
De aannemer zal tevens de nodige maatregelen nemen ter bescherming van andermans materialen 
tijdens het uitvoeren van zijn werkzaamheden. 

Spoelen en inwendig reinigen van de leidingen voor de ingebruikname van de toestellen 

Vóór de voorlopige oplevering reinigt de aannemer grondig alle installaties alsook de technische lokalen. 


Maken en Afdichten muur- en vloerdoorgangen: 


Het vakkundig maken van sparingen en sleuven in bouwkundige elementen dient inbegrepen te zijn in 
de inschrijvingen. Ronde sparingen worden verplicht geboord. 

Sparingen vanaf diameter 250mm (ronde sparingen) en vanaf 0,04m2 (rechthoekige sparingen) dienen 
tijdens de ruwbouw voorzien te worden. 

Alle sparingen en sleuven in dragende elementen dienen voor uitvoering goedgekeurd te worden door 
de stabiliteitsingenieur. Sparingen en sleuven in niet-dragende elementen mogen geenzins de stabiliteit 
van deze elementen in het gedrang brengen. Indien nodig worden bijkomende ondersteuningscontructies 
voorzien. De kosten van deze ondersteuningsconstructies dienen inbegrepen te zijn in de offertes. 
Ronde openingen van grotere diameter in betonnen of steenachtige constructies worden altijd geboord 
met een diamantkroonboor of een gelijkwaardig gereedschap met dezelfde afwerkingskwaliteit. Het 
doorboren van betonnen draagstructuren of daken mag uitsluitend gebeuren na uitdrukkelijk schriftelijk 
akkkoord van het bouwteam 

Indien bij het boren gebruik gemaakt wordt van waterkoeling dient de aannemer alle maatregelen te 
treffen om verspreiding van het water tegen te gaan en schade aan toestellen, inboedel en 
gebouwafwerking te voorkomen. 

Bij droog boren of slijpen dient de aannemer de werkzone volledig af te schermen met een stofscherm 
zodat verspreiding van slijpstof wordt voorkomen. In ieder geval zullen alle toestellen, machines, 
meubilair, enz. in de onmiddellijke omgeving van de werkzaamheden worden afgedekt met PVC-folie 
volgens de aanwijzingen van het bouwteam. 

Nadat alle installatie- en montagewerken zijn beëindigd moeten alle resterende openingen en 
doorgangen, zowel de benutte als de niet benutte, zorgvuldig gedicht worden. 

Niet benutte (foutief gemaakte) openingen moeten voor rekening van de aannemer weer perfect worden 
afgedicht met hetzelfde basismateriaal en volgens het oorspronkelijke uitzicht als de omringende 
structuren. Bijvoorbeeld: een ronde opening in zichtbaar baksteenmetselwerk dient opnieuw met 
hetzelfde type baksteen en voegkleur te worden afgedicht. 

Sparingen doorheen brandwerende wanden worden gedicht met adequate opvullingsmaterialen dewelke 
geenszins de REI waarde van de wand nadelig beinvloeden. Openingen rondom brandkleppen en - 
moffen mogen niet met brandwerend schuim opgevuld worden. De richtlijnen in de omzendbrief dd. 
15.04.2004 van het Ministerie van Binnenlandse zaken betreffende de 

aanbevelingen van de Hoge Raad voor Brandbeveiliging op het gebied van de brandweerstand van 
wanddoorvoeringen dienen integraal gevolgd te worden. Alle werken die nodig zijn om te voldoen aan 
deze omzendbrief dienen inbegrepen te zijn in de offerte. De uitvoerder zal van alle toegepaste 
opvullingsmaterialen en andere brandwerende elementen de nodige testrapporten voorleggen. Er wordt 
explicitiet op gewezen dat deze testrapporten van toepassing dienen te zijn 
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e voor de gehanteerde uitvoeringswijze. Van alle type-uitvoeringen zal eerst een proefopstelling ter 

goedkeuring voorgesteld worden. 
Verzorgde uitvoering: 

e Alle buisleidingen en kanalen zullen mooi verticaal of horizontaal verlopen, evenwijdig aan de 
naastliggende wand. Waar meerdere leidingen naast elkaar lopen, zal er zorg voor gedragen worden dat 
het geheel op een verzorgde wijze afgewerkt wordt: bochten worden op dezelfde manier genomen, buizen 
blijven evenwijdig, bevestigingssteunen zijn van hetzelfde type, enz. 

e Vooral in die lokalen zonder verlaagd plafond en in de technische lokalen dient verzorgd werk geleverd 
te worden. 

e _Geïmproviseerde tracés, schuine buizen of willekeurig gekromde leidingen worden afgekeurd. 

Vuurvergunning 

e Het uitvoeren van las- en slijpwerken, evenals alle anderen werkzaamheden met open vlam is slechts 
toegelaten na het verkrijgen van een vuurvergunning. Deze vuurvergunning kan bekomen worden bij de 
exploitant. 

e Alle maatregelen moeten door de aannemer getroffen worden om tijdens de uitvoering van de werken 
geen schade te veroorzaken aan installaties, daken, gebouwen, enz. 

e Bij het uitvoeren van las- en slijpwerken en roofingwerken zullen op de werkplaats steeds twee gevulde 
poederblustoestellen aanwezig zijn, te voorzien door de aannemer. 

Waterschade 

e De aannemer van onderhavige werken zal alle gebeurlijke kosten dragen voor de beschadigingen, die 
zich kunnen voordoen, door vorstschade in zijn installatie of waterschade door zijn installatie; ook tijdens 
het onder druk brengen of staan van zijn installaties gedurende de drukproeven. 

e De aannemer neemt eigenhandig de beslissing proeven te onderbreken om ze naderhand te herbeginnen 
zonder dat hem enige bijkomende uitvoeringstermijn kan toegewezen worden. Van deze beslissing 
brengt hij onmiddellijk de bouwheer op de hoogte. 

Alle kosten voor het ledigen en terug vullen van de installaties worden uitsluitend door onderhavige aannemer 
gedragen. 

De kosten voor de deelname in de prorata rekeningen met de hoofdaannemer dienen integraal deel uit te maken 
van de offerte. 

Deze sanitaire werken moeten in overleg met de andere delen van de aanneming, de Bouwheer en het 
ontwerpteam gebeuren en geen schadevergoeding wordt voorzien in het geval dat een werk in verschillende 
fasen dient uitgevoerd of dat verschillende gedeelten van het werk gelijktijdig moeten worden aangevangen. 


06.02.02 Uitvoeringsdocumenten 
Alle hiernavermelde documenten worden steeds in 3-voud afgeleverd op papier aan het Bestuur 
Na de bestelling een gecoördineerde en gedetailleerde uitvoeringsplanning opgemaakt in overleg met de 
hoofdaannemer en andere loten in hoofdstukken met als minimale indeling: 

e voorleggen materialen, nazicht en goedkeuringstermijn 

e info aan derden bvb. openingen, bouwkundige voorzieningen, elektrische vermogens 

e voorleggen uitvoeringsstudie en uitvoeringsplannen, nazicht en goedkeuringstermijn 

e _uitvoeringstermijn per zone en per verdieping met indeling volgens onderdelen onder andere leidingen, 

toestellen, isolatie, afwerking, … 

e _ technische lokalen en onderdelen 

e _afregelingen (per installatieonderdeel) 
Enkele weken voor de start der werken: de technische fiches met vermelding van ALLE materialen en toestellen 
evenals een documentatie van de apparatuur. 
De informatie voor de bouwkundige voorzieningen zoals sparingen, draagstructuren, afmetingen en gewichten is 
te leveren op afroep volgens de planning 
Overeenkomstig de algemene planning en alvorens met de uitvoering gestart wordt: 

e de detailtekeningen van de installaties 

e _uitvoeringsplannen van de installaties 

e de regeltechnische en elektrische schema's 
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De grondplannen van de installaties worden getekend op schaal 1/50. 

Detailplannen en technische lokalen, kokers, omkastingen, enz. worden op schaal 1/20 getekend. 

Het meermaals aanpassen van de plannen in functie van coördinatie of wijzigingen op aanvraag van de ontwerper 
en/of de Bouwheer zijn in de prijs inbegrepen. Afzonderlijke studie- en administratiekosten zullen niet aanvaard 
worden. 

De plannen worden getekend in CAD-formaat. De layerstructuur is voorafgaand door de aannemer bij de 
bouwheer op te vragen. 


06.02.03 Goedkeuringen en monsters 

e Van alle toestellen wordt een zeer duidelijke documentatie met afmetingen en afbeeldingen voorgelegd 
en wordt vervolgens een model van het toestel zelf voorgesteld ter goedkeuring op verzoek van het 
Bestuur. 

e Goedkeuring van een toestel betekent geenszins dat de aannemer-coördinator en/of het Bestuur 
verborgen gebreken goedkeurt, of prestaties aanvaardt welke lager zijn dan in dit lastenboek voorzien 
(kleiner vermogen, kleinere inhoud, enz). 

e Van alle typische installatie-elementen en/of -onderdelen, bvb. leidingen, isolatie, ophangsystemen, 
sanitaire toestellen enz. zal een proefopstelling gemonteerd worden door de aannemer en ter 
goedkeuring aan het Bestuur en het ontwerpteam voorgelegd worden. 


06.02.04 Keuringen 

e De sanitaire installaties (toevoer + afvoer) zullen het voorwerp uitmaken van een keuring door een door 
de Belgische Staat erkend keuringsorganisme overeenkomstig de voorschriften van de 
waterdistributiemaatschappij. 

e De elektrische onderdelen van de installaties zullen het voorwerp uitmaken van een keuring door een 
door de Belgische Staat erkend keuringsorganisme overeenkomstig het AREI. 

e Voormelde keuringen en eventuele herkeuringen zijn ten laste van de aannemer, inbegrepen 
conformiteitsrapport af te leveren aan de Bouwheer. 


06.02.05 Proeven op de installaties 

e Alle proeven en controlemetingen zullen uitgevoerd worden door de aannemer. Alle kosten voor 
organisatie en uitvoering van proeven, keuringen en testen door onafhankelijke keuringsorganismen zijn 
eveneens ten laste van de aannemer. 

e Alle speciale voorzieningen, vullingen van installaties, handenarbeid, speciale uitrustingen en 
afregelingen zullen voorafgaandelijk aan de proeven door de aannemer op punt gesteld worden en 
toegeleverd worden. 

e Alle certificaten van de materialen opgesteld door de constructeurs dienen voor de aanvang der proeven 
aan de Opdrachtgever afgeleverd te worden. 

e Bij twijfels over de goede werking of de kwaliteit van de installaties of onderdelen ervan zullen, op kosten 
van de aannemer, keuringen en proeven georganiseerd worden door een erkend organisme of 
laboratorium. 

e Volledige lijsten met de uitslagen van de proeven en metingen moeten vóór de voorlopige oplevering der 
werken aan de Opdrachtgever voorgelegd worden. 

e In de aanneming zijn tevens begrepen de dichtheidsproeven op de toevoerleidingen in één keer na 
voltooiing van de werken, hetzij in gedeelten gedurende de uitvoering, voor de delen die na voltooiing 
niet meer bereikbaar zullen zijn of ingebruik genomen worden (per bouwfase), met inbegrip van het vullen 
en ledigen van de installaties. 

e Van elke druktest dient een verslag te worden opgemaakt door de aannemer in het bijzijn van een 
vertegenwoordiger van de Bouwheer of het ontwerpteam. 

e Voorafgaand aan de voorlopige oplevering zal de aannemer er over waken dat het volledige leidingennet 
regelmatig gespoeld wordt om stagnerend water in leidingaftakkingen te vermijden. 

e Inde aanneming is tevens een debietsmeting (ultrasoon of andere meetmethode) van de minst bedeelde 
haspel inbegrepen. Het debiet dient gelijk of groter te zijn dan 241/min. 
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De aannemer zal minstens één maand voor de aanvang der proeven, metingen en indienstname een 
voorstel van indienstname en afregeldossier ter goedkeuring aan de Opdrachtgever voorleggen 
gedetailleerd per onderdeel van de installatie. Zonder voorafgaande goedkeuring van deze documenten 
zullen geen proeven, metingen en afregelingen aanvaard worden door de Opdrachtgever. 

De aannemer zal voorafgaand aan de voorlopige oplevering een proefattest aan de Bouwheer 
overmaken, opgesteld door een onafhankelijk organisme of door de watermaatschappij, waarin de 
binneninstallatie voor _ drinkwaterverdeling wordt goedgekeurd voor indienstneming. 
De aannemer zal voorafgaand aan het nazicht door de watermaatschappij van de binneninstallatie het 
dossier hiervoor nodig in tweevoud opstellen, incl. technische fiches, een toestellenliĳst en de 
uitvoeringsplannen met nummering van alle toestellen die op het drinkwaternet zijn aangesloten 
(keukens, kamers, algemene lokalen, HVAC-installatie, regenwaterrecuperatie-installatie, 
drukverhogingsinstallaties, waterverzachtingsinstallatie… .). 


06.02.06 Oplevering 


06.02.06.01 Algemeen 
Zie 00.38 


Een week vóór de vooropgestelde einddatum moeten de installaties kunnen in dienst genomen worden 
en dit zonder enige beperking. Vanaf dit ogenblik begint een proefperiode van een week waarin de 
sanitaire installaties zullen opgestart en afgeregeld en getest worden door de aannemer. Op het einde 
van deze periode zal de Opdrachtgever een nazicht verrichten als voorlopige oplevering. 

De aannemer zal voorafgaandelijk het as-built dossier afleveren aan de Opdrachtgever met alle 
onderhouds- en bedieningshandleidingen van het materieel en de installaties samen met de as-built 
plannen. 

Gedurende deze periode zal de aannemer het personeel aangeduid door de Opdrachtgever op de hoogte 
brengen van de werking der inrichtingen. De duur van de opleiding is in overeenstemming met de grootte 
van de installatie. 

Tussen de voorlopige en de definitieve oplevering wordt de bediening van de installaties verzekerd door 
de exploitant volgens de onderrichtingen van de aannemer. Het onderhoud van de installaties, 
herstellingen en bijregelingen tijdens deze periode blijven ten laste van de aannemer. 

Voorafgaand aan de voorlopige oplevering zal de aannemer er over waken dat het volledige leidingennet 
regelmatig gespoeld wordt om stagnerend water in leidingaftakkingen te vermijden. 

In de gebruiksvoorschriften (as-built dossier) zal de aannemer tevens de nodige instructies toevoegen in 
het kader van het preventief onderhoud met het oog op het behoud van de drinkwaterkwaliteit. 


06.02.06.02 Opleveringsdocumenten 


Attest van een door de staat erkend keuringsorganisme dat de met de installatie verbonden elektrische 
installatie conform het AREI uitgevoerd is. 

Een attest van de aannemer met bevestiging dat de installatie beantwoordt aan de wettelijke 
veiligheidsvoorschriften overeenkomstig het ARAB/CODEX, evenals ale CE en EMC 
conformiteitsattesten, en een CElla-verklaring. 

Een keuringsattest van de toe-en afvoernetten afgeleverd door een erkend keuringsorganisme of 
afgeleverd door de watermaatschappij waarmee aangetoond wordt dat de drinkwateraansluiting open 
mag. 

Een geschreven bevestiging dat alle drukleidingen getest werden op de vereiste proefdruk. 

De instelpunten van de regeltechnische inrichtingen. 

Een duidelijke onderhouds- en bedieningshandleiding in 3 exemplaren van de gehele installatie. Deze 
nota zal uitvoerig ter plaatse aan de door de Bouwheer aangestelde personen uitgelegd worden. 

de garantiebewijzen van de verschillende installaties zoals ; pompen en kranen 

Het leveren van het as-built dossier. 

De voorlopige oplevering der werken wordt niet toegestaan als de As Builtdossiers niet in orde zijn. 
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06.02.07 As-built dossier 

Alle as-built documenten voor de sanitaire installaties en de brandbestrijdingsinstallaties dienen door de 
aannemer te worden geproduceerd en afgeleverd aan de Bouwheer: 

De aannemer plaatst de schema's van de installaties in een kader in de desbetreffende technische lokalen 

Alle documenten, handleidingen en gebruiksaanwijzingen zijn in het Nederlands opgesteld. 
Inhoud van het as-built dossier: 

alle as-built tekeningen en details van de installatie zoals die uitgevoerd werd; 

alle berekeningsnota's; 

een lijst van de onderaannemers met alle contactgegevens aangevuld met een lijst van artikelnummers welke 
door deze aannemer werden uitgevoerd; 

alle proefverslagen van brandweerstandscontrole en/of brandstabiliteitscontrole van de gebruikte materialen per 
artikelnummer van het bestek; 

alle gevraagde keuringsrapporten; 

alle technische fiches, en hun voorbladen ter goedkeuring; 

de Nederlandstalige waarborgcertificaten, gebruikshandleidingen en onderhoudschema's van alle toestellen en 
systemen; 

in voorkomend geval, de attesten van fabrikanten, leveranciers of onderaannemers zoals gevraagd in onderhavig 
bestek. 

attest dat de installatie conform is aan het besluit van de Vlaamse Regering betreffende de preventie van de 
veteranenziekte (89/12/2007). Dit attest bevat minstens; 

naam en adres van de uitvoerder 

type en een beschrijving van de aerosolproducerende installatie 

een verklaring die de structurele conformiteit met de bepalingen van de BBT bevestigt 

Richtlijnen aangaande de digitale tekeningen: 

De tekeningen worden overhandigd in DWG-formaat en PDF-formaat... 

De tekeningen worden opgeslagen met e-transmit (pack and go voor de oudere autocad versies) zodat alle x- 
refs, pen settings, etc. mee gaan met de tekening. 

De tekeningen worden getekend op een schaal 1/1, waarbij de voorkeur tekeningeenheid cm is; mm of m worden 
ook aanvaard. 

Bij vragen over de technische hoedanigheden van de aan te leveren tekeningen kan men contact nemen met de 
Bouwheer. 

Richtlijnen aangaande de digitale documenten: 

Alle digitale documenten aangeleverd in een PDF formaat op formaat A4. Alle documenten die overhandigd 
worden in papieren versie dienen ook digitaal aangeleverd te worden. 


06.02.08. getuigenringen en identificatieplaatjes [PMI 
Algemeen 
Pijlmarkeringen 
e leder fluidum wordt aangeduid met leidingmerker. ledere leidingmarkering bestaat uit een sticker in de 
hoofdkleur van het fluïdum, een aanduiding voor de stromingsrichting en een tekst. De tekst dient het 
type fluïdum te verduidelijken alsook de kring en eventuele aanvoer of afvoer. 


De aan te wenden kleuren zijn bepaald op basis van de RAL-nummers volgens DIN 2403. In hiernavolgende 
tabel is een overzicht gegeven van de aan te wenden kleuren en de overeenkomstige RAL-nummers. 


Kleur RAL-nummer 
Zwart 9005 

‚ Groen | 6010 
Rood 3000 
Zilvergrijs | 9006 
Bruin 8001 
Lichtblauw | 5012 
Grijs «7000 
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‚Geel ‚1004 | 
| Oranje | 2000 | 
‚Wit ‚9001 | 


De kleurcodes dienen te voldoen aan de norm NBN69. Voor de basisfluida worden volgende hoofdkleuren 


gebruikt: 


Water: groen 
Brandleiding: rood 
Stookolie: bruin 
Stoom: zilvergrijs 
Lucht: lichtblauw 
Gassen: geel 


De afmetingen van de etiketten worden gekozen in functie van de buitendiameter van de transportleidingen of - 
kanalen waarop zij worden aangebracht. De afgebeelde tekst en pictogrammen worden aangepast in 
verhouding tot de buitenafmetingen van het etiket. 

Standaard wordt gebruik gemaakt van volgende etiketafmetingen: 


Kenmerken transportleiding 


Benaderende etiketafmetingen 


Alle labogassen 


12 mm x 150 mm 


Andere fluïda, 
buis<25mm 


buitendiameter 


12 mm x 150 mm 


Andere fluïda, buitendiameter buis 
> 25 mm 


26 mm x 200 mm 


Luchtkanalen 


26 mm x 200 mm 


Bijzondere gevallen! 


37 mm x 300 mm, 50 mm x 400 


mm 


1 Slechts bij uitzondering toepassen. Wanneer de gemarkeerde leidingen zich op aanzienlijke hoogte 
boven de begane grond bevinden dienen de afmetingen van het label zodanig te worden gekozen 
dat de tekst en eventuele gevaarpictogrammen vlot leesbaar zijn vanaf de begane grond. 


De etiketten worden altijd aangebracht met de lange zijde parallel aan de lengteas van de leiding of het kanaal. 

Voorafgaand aan het opkleven van het etiket dient het oppervlak van de leiding of het kanaal te worden gereinigd 
én ontvet om een optimale aanhechting te verzekeren.De pijlmarkeringen worden op leidingen en kanalen 
geplaatst met een maximale tussenafstand van 6m en bij iedere aftakking. 


Indentificatieplaatjes 


Elk toestel wordt aangeduid met gegraveerde plaatjes, geplaatst in een plastische houder volgens de op de as- 
built-plannen en schema's voorkomende gegevens. 
Met elk toestel wordt bedoelt: 


Ventilatoren, motoren voor kleppen, driewegkranen. 

Batterijen, pompen, thermostaten, ventiloconvectoren 

Filters, drukmeters, temperatuurmeters, voelers, regelpanelen, brandkleppen, 
luchtkleppen, vertrek- en retourleidingen, aanduidingen op verwarmingsleidingen. 
Afsluitkranen en regelkranen 

Luchtgroepen, ventilatie-units. 

Elektrische borden, … 


Op alle verwarmings- en koelleidingen, aflopen en waterleidingen worden kenplaatjes met aanduiding van 
kringnummer en benaming geplaatst op een afstand van minstens 10m en bij alle aftakkingen. Deze 
nummering en benaming komt eveneens voor op de as-built-plannen en schema's. De aanduidinghouder 
wordt via een spanring rond de buisisolatie bevestigd. De aanduidinghouder is vervaardigd uit een grondplaat, 
een teksthouder en een doorschijnend afschermdeksel. Het aanduidershuis heeft een minimale afmeting van 


40x80mm. 
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Meting 
aard van de overeenkomst: Pro Memorie (PM). Te voorzien in de opgegeven eenheidsprijzen. 
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06.03. ELEKTRICITEIT 


06.03.01 Algemeen 


06.03.01.01 Algemeenheden 

- De aannemer draagt alle kosten die zouden voortvloeien uit bijkomende werken welke noodzakelijk zijn om 
zijn materiaal te installeren: het maken van openingen, het dichtmaken van deze openingen, de montage op 
de bouwplaats van bepaalde uitrustingsstukken die wegens hun afmetingen in verscheidene losse onderdelen 
moeten gebouwd worden enz. 

- Voor wat betreft montage en uitvoeringsmethodes van bepaalde stukken of onderdelen van werken, welke 
niet gedetailleerd worden in onderhavige beschrijvingen, zal de aannemer voldoen aan de regels van de kunst 
en de hem op de bouwplaats gegeven aanwijzingen opvolgen zonder dat daar een prijsverhoging of een 
verlenging van de toegestane tijd uit voortvloeit. 

- Alle bouwwerken moeten als compleet beschouwd worden en alle voor een goede uitvoering en normaal 
gebruik noodzakelijke materialen en toebehoren omvatten. 

- Alle nodige maatregelen en voorzieningen worden getroffen om het inbouwen van inbouwmateriaal in valse 
plafonds en in de scheidingswanden toe te laten (indien van toepassing). 

- Alle maatregelen moeten door de aannemer getroffen worden om tijdens de uitvoering van de werken geen 
schade te veroorzaken aan installaties (in het bijzonder uitrustingen in de bestaande serverroom), daken, 
gebouwen, enz. 

- Het uitvoeren van las- en slijpwerken, evenals alle andere werkzaamheden met open vlam is slechts 
toegelaten na het verkrijgen van een vuurvergunning. Deze vuurvergunning kan bekomen worden bij het 
Bestuur. 

- Bij het uitvoeren van las- en slijpwerken zullen op de werkplaats steeds twee gevulde poederblustoestellen 
aanwezig zijn, te voorzien door de aannemer. 


06.03.01.02 Doorgangen en bevestigingen 

Alle doorgangen en alle bevestigings-, ingiet- en herstellingswerken, enz. welke zouden noodzakelijk zijn om de 
elektrische installatie volledig te maken, vallen ten laste van de Aannemer. 

De te maken doorgangen zullen streng beperkt worden tot het strikt noodzakelijke. 

Het is streng verboden betonwapeningen door te snijden en beton te doorboren alvorens daarvoor een toelating 
te hebben ontvangen van het voor de stabiliteit verantwoordelijk Ontwerper. 

Alle bevestigingsmiddelen zullen bestaan uit vijzen, bouten, uitzetbouten en in de mortel vastgezette dookijzers. 
Voor vasthechting in beton, metselwerk, holle wanden, enz. dienen telkenmale aangepaste pluggen en/of 
chemische pluggen aangewend te worden, dit in functie van het gewicht en de mogelijks optredende krachten. 


06.03.01.03 Bescherming van de installaties 

De Aannemer zal erover waken dat zijn installaties door een doeltreffend en duurzaam middel, zoals plastiek folie 
of een ander goed te keuren procedé, beschermd worden tegen de invloed van stof, vocht, regen en afval 
afkomstig van de werfactiviteiten (bepleisteren, vloerafwerking, schilderwerken, enz.) en dit tijdens de hele 
periode tijdens dewelke het gebouw wordt uitgerust en afgewerkt. 

Op bevel van het Bestuur zal de Aannemer alle beschermingsmiddelen weghalen en alle door hem geïnstalleerde 
apparaten schoonmaken opdat zij een absoluut nieuw en onberispelijk uitzicht zouden hebben. 

Materiaal, dat ondanks de getroffen beschermingsmaatregelen zou beschadigd zijn tijdens de bouwperiode, zal 
door nieuw materiaal vervangen worden met dezelfde karakteristieken en van dezelfde oorsprong; het wegnemen 
gebeurt slechts wanneer het nieuw materiaal ter plaatse is. 


06.03.01.04 Bescherming van de materialen 

Alle metalen onderdelen die gebruikt worden bij onderhavige aanneming en die niet uit corrosievrij materiaal 
bestaan, zijn doelmatig beschermd tegen corrosie door een behandeling die alle garanties wat betreft 
doelmatigheid en levensduur bezit. 
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Hetzelfde geldt voor bouten, vijzen en moeren. Deze bescherming mag niet gewijzigd worden bij terugplaatsing 
van weggenomen onderdelen. 

Alle voorzorgen worden genomen om elektrolytische koppels tussen verschillende materialen of met de grond te 
vermijden. 

Al de te behandelen onderdelen moeten een voorbehandeling ondergaan, t.t.z. moeten ontvet, schoongemaakt 
en geborsteld worden. 

Volgende procédés mogen toegepast worden: 

- _metallisatie; 

- _galvanisatie; 

-__cadmiering; 

- _vernikkeling; 

- anodische oxydatie; 

- verf; 

- ander goed te keuren equivalent procédé. 


06.03.01.05 Beschermingsmaatregelen bij werken op het dak 

De aannemer zal de nodige beschermingsmiddelen aanwenden op de daken en in de dakgoten (bvb. 
multiplexplaten) tijdens de werken op het dak, over het volledige traject op de daken en op de werkplaatsen. De 
aannemer voorziet tevens de nodige valbeveiligingssystemen voor zijn personeel en legt dit vooraf voor ter 
goedkeuring aan de veiligheidscoördinator en het Bestuur. 


06.03.01.06 Schilderwerken 

De gebruikte verf zal: 

- perfect vasthechten; 

- weerstand bieden aan de temperatuur waarin de uitrusting en toebehoren zich bij normaal bedrijf bevinden. 


Volgende stukken zijn te schilderen: 

- Alle corrodeerbare metalen onderdelen, met uitzondering van die onderdelen welke met andere onderdelen 
in contact komen wanneer zij in beweging zijn en welke door hun bestemming niet hoeven geschilderd te 
worden, ze zullen voor de montage met minstens twee lagen roestwerende verf bedekt worden. 
Na volledige montage wordt het geheel geschilderd met twee lagen olieverf waarvan de kleur door de architect 
te kiezen is. 
De verf zal op degelijk schoongemaakte oppervlakten, waarvan alle vreemde stoffen, inkervingen en 
roestplekken verwijderd zijn, aangebracht worden. 

a) Betonnen sokkels worden met een laag speciale verf voor beton geschilderd. 

b) 

06.03.01.07 “Type” voorstel 

Voor de repetitieve installaties is het sterk aangeraden de uitvoeringswerken te laten voorgaan van een “type” - 

uitvoering van één van deze installaties. 

Deze “type"-uitvoering moet goedgekeurd worden en bepaalt de keuze van de materialen en de 

installatiekarakteristieken voor de serie-uitvoering. 


06.03.01.08 Volledige leveringen 
- De aannemer is verantwoordelijk voor de volledigheid van alle leveringen. 
- Levering van toebehoren: 
Inbegrepen in de eenheidsprijzen of forfaitaire prijzen zijn het leveren en plaatsen van: 
a) alle bouten, vijzen, rondsels, pluggen, spieën, enz. 
b) hulpstukken voor de bedrading en voor de aansluitingen volgens de technische voorschriften. 
Deze hulpstukken omvatten: 
e het materiaal voor het vasthechten en de bescherming van de kabels; 
e het materiaal voor de aansluitingen en het merken; 
e het materiaal voor eventuele herstellingen; 
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e het materiaal dat nauwkeurig omschreven wordt in bijzonder gevallen. 
c) de elementen voor de mechanische bescherming o.a. voor afzonderlijke trajecten (buis, enz.) en tegen het 
insnijden (randen, enz.) 
d) alle hulpstukken nodig voor het vasthechten van de steunen van kabelrekken op gebinten, wanden en 
grond 
e) het leveren van verbruiksgoederen bij het opstarten (smeltveiligheden, smeermiddelen, olie, vaseline, verf, 
enz.) 
f) de verbindingskastjes en aftakdozen met aanduidingsplaatjes 
g) het ijzerwerk en de steunen voor bevestiging en ophanging 
h) het maken en dichten van alle openingen in de vloeren, muren en plafonds 
- De aansluitingen zijn ipso facto in de aanneming begrepen. 


06.03.02 Elektrisch MATERIAAL 

- De aannemer is verantwoordelijk dat alle te installeren elektrische materialen geschikt en aangepast zijn aan 
de uitwendige invloedsfactoren, welke in de zone en/of lokalen waar deze dienen aangebracht te worden, 
aanwezig is (conform art. 9 en 19 van het AREI en de EMC normering). 

- Indien de aangeboden materialen de vereiste eigenschappen niet bezitten om in de betrokken zone gebruikt 
te worden, dan dienen deze materialen vervangen te worden. 

- Eventueel mogen deze materialen met aangepaste bijkomende beschermingen aangepast te worden indien 
deze de functionele werking en het esthetisch uitzicht niet wijzigen. Een voorafgaande goedkeuring dient 
hierbij aan het keuringsorganisme en het Bestuur aangevraagd te worden. 


06.03.03 PROEVEN EN IN DIENST STELLINGEN 

06.03.03.01 Voorafgaande keuringen 

De kosten verbonden aan de in dit bestek voorziene voorafgaande dan wel à posteriori uitgevoerde keuringen 
worden verondersteld begrepen te zijn in de aangeboden prijzen voor de desbetreffende onderdelen. 

Het is noodzakelijk om een voorafgaande technische keuring uit te voeren op de elektrische borden na afwerking 
in de werkplaats. 

Het Bestuur gaat ervan uit dat deze voorafgaande technische keuring uitgevoerd wordt op het grondgebied van 
België; in de magazijnen van de leverancier. Indien de voorafgaande technische keuring buiten het Belgisch 
grondgebied plaats vindt, vallen alle keuringskosten en ook de eventuele kosten voor de herkeuring en de 
verblijfkosten voor rekening van de aannemer. 

Alle onderdelen die onderworpen moeten worden aan een voorafgaande technische keuring moeten voorlopig, 
maar ook volledig gemonteerd opgesteld worden, zodat de voorafgaande technische keuring kan plaatsvinden in 
een toestand die de echte montage zo nauwkeurig mogelijk benaderd. Alle technische documenten die nodig zijn 
om tot de voorafgaande keuring te kunnen overgaan moeten aanwezig zijn op de plaatst van deze keuring. 

De aannemer zal het Bestuur per aangetekend schrijven en minimaal één maand voorafgaand aan deze data, 
verwittigen op welke data kan overgegaan worden tot de voorafgaande keuring. 

AREI- keuringen, ARAB keuringen + Risicoanalyse-advies, EG-Machinerichtlijn, EMC-richtlijn, productenrichtlijn, 
a posteriori uitgevoerde keuringen 

Deze keuringen zijn ten laste van de aannemer, evenals alle bijkomende keuringen en verbeteringen om te 
voldoen aan de bepalingen van de Codex (TITEL VI - Arbeidsmiddelen), het ARAB, het AREI met inbegrip van 
het KB van 23.03.77 betreffende de elektrische machines, apparaten en leidingen, de EG-machinerichtlijnen (KB 
05.05.95 * BS 31.05.95), de laagspanningsrichtlijn (KB 10.01.97), de EMC-richtlijn 89/336/CEE, de Europese 
Norm EN60204 met alle normen waarnaar deze Europese norm verwijst en aan de vigerende wetten en 
reglementen, niet noodzakelijk expliciet vervat in het AREI, de Codex en de Europese Normen maar, noodzakelijk 
om te voldoen aan de veiligheidsdoelstelling weergegeven in de Codex. 

De keuze van het erkend keuringsorganisme dient voorafgaandelijk ter goedkeuring aan het Bestuur voorgelegd 
te worden. Het keuringsorganisme dat de gevraagde CODEX-ARAB (en AREI)-keuringen zal uitvoeren moet na 
het inkijken van de gevraagde stukken een advies opstellen over de risico's van de gehele installatie; enkel m.b.t. 
de installatie behorende tot deze aanneming. De aannemer zal na dit advies de noodzakelijke 
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aanpassingswerken uitvoeren m.b.t. zijn installatie teneinde tot een aanvaardbaar resultaat te komen voor wat 
zijn installatie betreft. 

Voor wat betreft de onderdelen die, qua vervaardiging, montage, installatie, e.d, moeten voldoen aan de 
machinerichtlijn (KB 05.05.95 * BS 31.05.95) moeten de aannemer en leverancier de door de 
ontwerper/constructeur, ter inzage te bewaren documenten, EG-verklaringen van overeenstemming met 
bijbehorende berekeningsnota's, CE-markeringen, enz. (waaruit moet blijken dat de ontwerper/constructeur 
voldoet aan de vigerende wetten en geharmoniseerde normen) kunnen voorleggen aan het keuringsorganisme. 
Voor het geheel van de installatie moet door de aannemer zelf een "EG-VERKLARING VAN 
OVEREENSTEMMING MET DE LAAGSPANNINGSRICHTLIJN" (overeenkomstig de Richtlijnen 73/23/EEG & 
93/23/EEG, overgenomen in K.B. 23/3/77 en gewijzigd door K.B. 10/1/97) opgemaakt worden, en dit m.b.t. het 
geheel van de installatie, met inbegrip van de toebehoren, aansluitingen en alle noodzakelijke beveiligingen 
Voor het geheel van de installatie of per onderdeel moeten door de aannemer zelf, en/of door de leveranciers van 
elektrische onderdelen "EG-VERKLARINGEN VAN OVEREENSTEMMING MET DE EMC RICHTLIJN" 
(overeenkomstig de Richtlijnen 89/392/EEG & 89/336/EEG betreffende elektromagnetische compatibiliteit) aan 
het Bestuur voorgelegd worden. 

Zonder de in dit bestek gevraagde keuringsverslagen, de risicoanalysedocumenten en de verklaringen van 
overeenstemming met de EG-richtlijnen kan niet overgegaan worden tot de voorlopige oplevering en derhalve 
ook niet tot de aanvaarding ervan. 


06.03.03.02 Indienststelling 

Elektrische installatie: 

- De elektrische borden mogen pas onder spanning of in dienst gesteld worden wanneer dit uitdrukkelijk vermeld 
staat in het verslag opgesteld door het officiële keuringsorganisme. (eventueel voorlopig verslag) en het in 
dienststellingsverslag door de preventiedienst van het Bestuur. 
Een kopie van de keuringsverslagen worden aan de werfleiding en het Bestuur overhandigd. Een globaal en 
gedetailleerd opmerkingsloos keuringsverslag voor de ganse installatie moet beschikbaar zijn om de 
voorlopige oplevering te laten doorgaan. Het opleveringsverslag vermeldt minstens per elektrisch bord en per 
verdeelkring de isolatie klasse en de conformiteit met het AREI tot aan de verbruiker en/of eindpunt. 

- Het onder spanning stellen gebeurt systematisch, deel per deel, waarbij de werking van alle uitrustingen wordt 
nagegaan. 

- Indien borden onder spanning gesteld worden, dient de aannemer platen met vermelding “onder spanning" te 
voorzien tot na de voorlopige oplevering. 


06.03.04 OPLEVERINGEN 
Zie 00.38 


06.03.04.01 Voorlopige oplevering 

Zie 00.38.10 

Vooraleer echter kan overgegaan worden tot het uitspreken van de voorlopige oplevering moeten ALLE 

DOCUMENTEN geleverd zijn die in het bestek gevraagd worden en een element kunnen vormen voor de risico- 

analyse of noodzakelijk zijn om te kunnen overgaan tot het opmaken van het indienststellingsverslag door de 

preventiedienst van het Bestuur, te weten: 

- een volledig as-built dossier met alle plannen, schema's, technische fiches, onderhouds-voorschriften, 
bedieningsmanuals, opmerkingsloze keuringsverslagen, enz… 

- het dossier van de aannemer en toeleverancier, m.b.t. de veiligheidsrisico's die verbonden zijn met de naakte 
geïnstalleerde installatie, (normaal verplichtend en vooraf op te maken door de ontwerper van de 
machine/installatie); met daarbij toegevoegd alle documenten die nuttig kunnen zijn om uit te maken of voldaan 
werd aan de vigerende wetten en reglementen. 

- de "EG-VERKLARINGEN VAN OVEREENSTEMMING VOOR MACHINES" die geleverd werden en 
geïnstalleerd door de hoofdaannemer, m.a.w. voor de naakte machines (overeenkomstig de richtlijn 
89/392EEG en de Bijlage IIB). 
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- de, door de aannemer zelf op te maken, "EG-VERKLARING VAN OVEREENSTEMMING VOOR MACHINES" 
(overeenkomstig de Richtlijn 89/392/EEG Bijlage IIA) en dit m.b.t. het geheel van de geïnstalleerde machine 
met inbegrip van de toebehoren, aansluitingen en alle noodzakelijke beveiligingen. 

- de, door de aannemer zelf op te maken, "EG-VERKLARING VAN OVEREENSTEMMING MET DE 
LAAGSPANNINGSRICHTLIJN" (overeenkomstig de Richtlijnen 73/23/EEG & 93/23/EEG, overgenomen in 
K.B. 23/3/77 en gewijzigd door K.B. 10/1/97) en dit m.b.t. het geheel van de installatie, met inbegrip van de 
toebehoren, aansluitingen en alle noodzakelijke beveiligingen 

- de, door de aannemer zelf op te maken, en/of door de leverancier van elektrische onderdelen voor te leggen 
"EG-VERKLARING VAN OVEREENSTEMMING MET DE EMC RICHTLIJN" (overeenkomstig de Richtlijnen 
89/392/EEG & 89/336/EEG betreffende elektromagnetische compatibiliteit) en dit m.b.t. het geheel van de 
installatie of per onderdeel. 

- de ARElI-keuring m.b.t. het elektrisch gedeelte van de installatie; uit te voeren door een daartoe erkend 
keuringsorganisme. 

- de ARAB-keuring- en CODEX-keuring aangevuld met een risicoanalyse-advies betreffende de geleverde 
installatie m.a.w. van de, in dienst te stellen, installatie; uit te voeren door een daartoe erkend organisme. 

- de keuring overeenkomstig de normen EN60204, S21-100 en de vigerende wetten 

- alle andere documenten m.b.t. lawaai, temperatuur, brandrisico enz. en m.b.t. de andere bijkomende, in dit 
bestek, gestelde eisen (in casu keuringsverslagen van drukproeven, radiografische controles van de lassen, 
enz.) noodzakelijk om het veiligheidsrisico nauwkeuriger te bepalen. 

Zonder de hierboven vermelde documenten kan niet overgegaan worden tot de voorlopige oplevering en derhalve 

ook niet tot de aanvaarding ervan. 


06.03.04.02 Definitieve oplevering 
Zie 00.38.20. 


06.03.04.03 Opleveringsproeven 

- Volgens de geldende normen en aanbevelingen (NBN, IEC, ARELI, enz.). 
De proeven hebben betrekking op: 

e het visueel nazicht 

e de mechanische werking 

e de werking van de elektrische bedienings- en beveiligingskringen 
e de montage en bevestiging van de installaties 

e de afwerking van de installatie, zowel technisch als esthetisch 

- In geen geval zullen beschadigde materialen of materialen welke sporen van corrosie vertonen opgeleverd 
worden. Ook bij de definitieve oplevering mag geen roestvorming ontstaan zijn. 

- Het functioneel testen van alle installaties, zowel op goede werking als op storings- en/of alarmmelding. 

- De voorlopige oplevering kan niet doorgaan indien het “AS-BUILT" dossier met de goedgekeurde plannen, 
schema's en het globaal opmerkingsloos goedkeuringsattest van het keuringsorganisme, attesten van 
conformiteit aan de EMC straling en de EN classificatie, de documenten van de risicoanalyse en rest risico's, 
de documenten voor het postinterventie dossier en de gevraagde EG-verklaringen niet in het bezit zijn van de 
Ontwerper. Dit dossier dient minstens 1 week voor de voorlopige oplevering ingediend te worden. 


06.03.05 ONTWERP VAN DE INSTALLATIES 

06.03.05.01 Algemeenheden 

De uitrustingen en toebehoren alsook de bouw- of installatie-karakteristieken welke niet uitdrukkelijk beschreven 

zijn of in de bijzondere technische bepalingen aangegeven worden, zullen door de Aannemer ontworpen worden 

zodat ze aan volgende eisen voldoen: 

- de perfecte werking van de installaties waar ze bijhoren verzekeren en dit onder perfecte veiligheids- en 
bedrijfsvoorwaarden; 

- perfecte aanpassing met de andere delen van de installatie zowel op gebied van vorm en uitzicht, als op het 
gebied van karakteristieken en algemeen ontwerp; 

- onberispelijk uitzicht dat past in het geheel; 
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- hoge betrouwbaarheid; 

- de uitbating van de installatie door de gebruikers vergemakkelijken door het type, de samenstelling en de 
montage van de uitrusting zoveel mogelijk te standaardiseren; 

- het aantal eventuele defecten en incidenten tot een absoluut minimum beperken; 

- gemakkelijke toegang tot alle onderdelen verzekeren alsook gemakkelijke herstelling onder relatief 
comfortabele werkvoorwaarden; 

- snelle herstelling verzekeren. 

De installaties moeten in alle opzichten een duidelijk overzicht bieden en gekenmerkt zijn door rationele orde. Het 

is wel te verstaan dat de specificaties welke het voorwerp uitmaken van onderhavig bijzonder bestek van 

algemene aard zijn en dat de Aannemers offertes moeten indienen welke zo compleet mogelijk zijn teneinde qua 

uitbatingseenvoud en veiligheid optimale condities te bekomen. 

Alle uitrustingen welke in de hier beschreven installatie gebruikt worden zullen van eerste kwaliteit zijn en tot een 

fabrieksmerk behoren dat in België degelijk bekend is en dat een goedgeorganiseerde naverkoops- en 

herstellingsdienst biedt alsook een voorraad wisselstukken. 

Hybride en geïmproviseerde uitrustingen zullen niet toegelaten zijn. 


06.03.05.02 Werking van de apparaten 

Alle elektrische apparaten moeten correct blijven werken bij schommelingen: 
- van de netspanning van + 10 % 

- van de frequentie van £ 5 % 

- van de omgevingsomstandigheden volgens NBN en IEC aanbevelingen 
06.03.05.03 Storingsbegrenzer 

Alle apparaten waarvan de werking zou kunnen storingen verwekken in de: 
- _zwakstroominstallaties zoals radio, TV, telefonie, enz… 

- medische apparaten en computers 

- PLC's en instrumentatie 

moeten een degelijke storingsbeveiliging bezitten corresponderend met de graad K volgens DIN (ter goedkeuring 
voor te leggen). 


06.03.05.04 Selectiviteit 

De selectiviteit van de beveiliging moet verzekerd blijven in geval overbelasting of kortsluiting in om het even welk 
punt van het net. Enkel de dichtst bij het gestoorde punt gelegen beveiliging stroomopwaarts mag binnen een 
minimumtijd afslaan; de andere beveiligingen moeten ingeschakeld blijven. 

De aannemer dient een uitvoerige selectiviteitsstudie van de gehele installatie - opgesteld met het akkoord van 
de constructeur van deze dispositieven - ter goedkeuring voorleggen aan de Ontwerper. 


06.03.05.05 Kortsluitvastheid 

De kortsluitvastheid van de gehele installatie dient gegarandeerd te zijn. Hiertoe dient de aannemer een 
aangepaste studie op te maken aan de hand van de gekozen en weerhouden materialen. 

Deze studie wordt opgebouwd vanaf de MS-transformatoren tot in de plaatselijke verdeelborden. 


06.03.05.06 EMC-straling 

Alle apparatuur dient conform te zijn aan de wetgeving inzake de EMC-straling, in het bijzonder aan de EN- 
normen. 

Alle toestellen en materialen dienen voorzien te worden van het CE-label. 


06.03.06 KEUZE VAN DE MATERIALEN 


06.03.06.01 Algemeen 
- De in de aanbesteding gegeven prijzen moeten gebaseerd zijn op de in het lastenboek omschreven 
materialen. 
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- Indien de aannemer onduidelijkheden vaststelt in onderhavige specificaties, zal hij, op straffe van nietigheid 
van zijn inschrijving, dit melden bij het indienen van zijn offerte. 

06.03.06.02 Materiaaleenvormigheid 

Er dient te worden aangestipt dat eenzelfde type van materiaal altijd van eenzelfde constructeur afkomstig moet 

zijn. Stopcontacten, schakelaars, enz…. zullen allen van éénzelfde constructeur afkomstig zijn met uitzondering 

voor deze die niet voorhanden zijn in het productiegamma. 


06.03.06.03 Arbeidsfactor van het energieverbruik 
De verlichtingstoestellen met ontladingslampen zijn individueel, voorzien van een compensatie voor een hoge 
arbeidsfactor (min. 0,9). 


06.03.06.04 Hoedanigheid van de installatie 
De aannemer is volledig aansprakelijk voor zijn levering, de montage van het geleverde materiaal, het gedrag en 
de werking van dit materiaal na ingebruikstelling. 


06.03.06.05 Kabelhaspels 

De kabelhaspels worden door toedoen van de aannemer in de nabijheid van de montageplaats opgeslagen en 
tegen beschadiging gevrijwaard. De aannemer gelast zich eveneens met het overbrengen naar de plaats van de 
werken en de onmiddellijke terugzending naar de kabelfabrikant en dit op zijn kosten en verantwoordelijkheid. 


06.03.07 ONDERHOUD EN HERSTELLING VAN DE INSTALLATIES 

06.03.07.01 Tijdens de waarborgperiode 

De waarborgperiode is vastgelegd op twee jaar vanaf de datum van voorlopige oplevering van de installaties. 

Tijdens deze periode neemt de Aannemer alle nodige herstellingen van de installaties op zich, lost hij alle defecten 

en verborgen gebreken op en zorgt ervoor, dat de installatie, op het eind van de waarborgperiode en 

overeenkomstig de bepalingen van onderhavig Bijzonder bestek in perfecte en goed functionerende staat aan 
het Bestuur wordt overgemaakt. 

De Aannemer is nochtans niet aansprakelijk voor de dienstverrichtingen en leveringen welke noodzakelijk worden 

door het gebruik, verkeerde handelingen of nalatigheden, waarvoor hij niet verantwoordelijk is. 

Hij zal nochtans: 

- verhelpen aan de door het Bestuur geformuleerde opmerkingen en de kosten dragen van eventuele schade 
aan de afwerkingen die voortvloeit uit de werkzaamheden van de herstellers; 

- op telefonische aanvraag, binnen de 24 uur, dringende herstellingen uitvoeren, zelfs buiten de normale 
werkuren of tijdens het weekend, feestdagen, betaald verlof en 's nachts. Bij weigering zal het Bestuur de 
nodig geachte reparatiewerken laten uitvoeren door een andere gespecialiseerde aannemer, op kosten en 
risico van de Aannemer; 

- alle versleten, gebroken, verbrande of defecte stukken of toebehoren herstellen of vervangen inclusief 
salarissen en reiskosten, maar exclusief gloeilampen en TL-buizen. 

De definitieve oplevering zal pas kunnen toegestaan worden nadat het Bestuur vastgelegd heeft dat de installaties 

bevredigend werken en dat zij regelmatig, correct en volledig onderhouden werden. 


06.03.07.02 Na de waarborgperiode 

Er wordt op gewezen dat de diverse onderaannemers welke door de Aannemer gekozen worden in België over: 
- een voorraad wisselstukken; 

- _onderhouds- en herstellingspersoneel 

moeten beschikken, teneinde in geval van noodzaak op telefonische aanvraag binnen de 24 uur te kunnen 
tussenkomen. 

De diverse onderaannemers moeten eveneens de levering van wisselstukken gedurende 10 jaar kunnen 
waarborgen. 

Een samenvattingslijst hiervan dient in het AS-BUILT dossier opgenomen worden. Hierbij vermeld men het adres, 
telefoonnummers en de contactpersonen. 
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06.03.08 LIJST DER TECHNISCHE DOCUMENTEN DOOR DE AANNEMER TE LEVEREN 


Onmiddellijk na het sluiten van de aannemingsovereenkomst dient de aannemer een gedetailleerde planning 

te maken (zie ook artikel “planning der werken”). 

Volgende elementen worden minstens op de planning weergegeven: 

e duur van iedere activiteit en uitvoeringswijze 

e tussentijden nodig voor voorbereidingen, voor drogen, voor reinigen, … 

e totale duur van de werken om tot de voltooiing ervan te komen binnen de gestelde termijnen 

e uiterlijke datum per activiteit voor voorlegging door de aannemers, en voor goedkeuring door de ontwerpers 
van de technische fiches, monsters, werktekeningen en eventuele proefopstellingen, rekening houdend 
met de maximaal mogelijke termijnen van goedkeuring, en ook mogelijke afkeuring, aanpassen en opnieuw 
indienen en beoordelen van de documenten tot finale goedkeuring vooraleer de betreffende activiteit mag 
starten. 

Vrij van het voorgaande dienen de overige documenten ten allerlaatste 30 kalenderdagen voor de aanvang 

der desbetreffende werken bij het Bestuur ingediend te zijn (niet opgestuurd). Het Bestuur beschikt over 15 

dagen voor opmerkingen en over nog eens 10 dagen voor definitieve goedkeuring van gewijzigde tekeningen. 

De aannemer dient dus - rekening houdend met de aard van het werk - de indieningsdatum voldoende vroeg 

te kiezen om zichzelf de tijd te gunnen wijzigingen aan te brengen of informatie te verzamelen. 

Uitzonderlijk echter zullen in het begin, bij de eerste maand der werken, bepaalde documenten vlugger dienen 

ter beschikking gesteld worden. De aannemer moet dan de documenten op zulk tijdstip indienen dat - rekening 

houdend met een goedkeuringstermijn van de ontwerper van 7 kalenderdagen en eventuele aanpassingen - 

hij nog tijdig de werken kan aanvangen volgens de planning. 

De aannemer zal ook van bij de aanvang der werf zelf een lijst opstellen en ter goedkeuring indienen bij het 

Bestuur, van de volgens hem voor te leggen plannen, schema's, documenten en documentatie. Bij elke 

werfvergadering wordt deze geactualiseerd. In deze lijst staan per item: datum indienen, datum toepassen, 

status en data van goedkeuring, opmerkingen. 

Hierbij moet ervan worden uitgegaan dat van alle aangewende materialen, hulpmaterialen, bevestigingen, 

grondstoffen, … een technische fiche wordt voorgelegd aan het Bestuur, dit ter beoordeling van de conformiteit 

met het lastenboek, en nadien ook om het Bestuur toe te laten het product te onderhouden, bij te bestellen, 

… De technische fiche bevat gedetailleerd en gespecificeerd alle technische gegevens van het product zoals 

dikte, gewicht, kleur(code), modulatie, afmetingen, de leverancier/invoerder, de onderhoudsaspecten 

(frequentie, onderhoudsproducten, te vermijden producten, chemische en/of thermische belasting, … 

Het voorleggen aan het Bestuur en de goedkeuring door het Bestuur van de documenten, betekent geenszins 

dat het Bestuur verborgen gebreken of verdoken fouten aanvaardt welke in deze documenten zouden 

geslopen zijn. De goedkeuring van het Bestuur betekent enkel dat er een akkoord is met de algemene 

principes en dat er gecontroleerd is of het voorgestelde strookt met de geest van het lastenboek waarbij de 

aannemer zelf de verantwoordelijkheid behoudt over aspecten zoals maatvoering, correcte inplanting, het 

voorzien van de nodige aansluitingsdetails met andere (niet getekende) elementen, de mogelijkheid tot 

plaatsing, de juistheid van genoteerde getallen, de geschiktheid van de materialen, de mogelijkheid van 

werking, de adviezen van de fabrikant die de aannemer eerst zal raadplegen. 

Het Bestuur zal niet overgaan tot het controleren en coördineren van plans en schema's, indien deze niet eerst 

door de aannemer zelf met alle betrokkenen grondig gecontroleerd en gecoördineerd werden. 

De juiste omschrijving der te leveren informatie is o.m. in de desbetreffende artikels van de “Technische 

bepalingen" opgegeven. 

Geen werk zal aanvangen zonder goedgekeurde documenten, plannen en schema's. 

De gebruikte taal is Nederlands. 

De tekeningen, plannen en schema's zelf zijn 2 x op AFDRUKBAAR papier opgesteld (bv. Océ A 30 SS 

translucent papier) en digitaal op een USB-stick (dwg- of dxf-formaat) de overige documenten worden in 

drievoud afgeleverd; tekeningen op gewoon papier afgedrukt, worden beschouwd als niet ontvangen, zonder 

dat de aannemer beroep kan doen op termijnsverlenging wegens niet goedgekeurde plannen. 
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- De plannen, schema's en tekeningen dragen de naam van de werf, het Bestuur en het Bestuur, een nummer, 
de datum, de naam van de aannemer met adres en de nodige referenties. Overige documenten worden ook 
duidelijk gemerkt (stempel + naam Opdrachtgever + werf + referenties + datum). 

- De plannen dienen elektronisch opgemaakt te worden en dit volgens een duidelijke goed te onderscheiden 
layerstructuur welke voorafgaandelijk met het Bestuur dient besproken te worden (zie bijgevoegd blad). 

- Hierbij dient men eveneens de layernamen en de onderverdelingen per verschillende artikels/disciplines te 
gebruiken. 

- Wordt een document gewijzigd of aangepast; dan wordt desbetreffende aanpassing DUIDELIJK gemerkt (met 
pijl, of omcirkeling en revisienummer) ook het document zelf krijgt een nieuw nummer of een revisienummer. 

- leder document wordt voorafgegaan van een uniform goedgekeurd schutblad: hierop staan volgende 
gegevens vermeld of wordt ruimte voorzien voor later in te vullen gegevens: 

e het adres van het voorwerp van de opdracht 

e een volgnummer of revisienummer 

e adres + naam aannemer en Opdrachtgever 

e voorwerp van document en plaats voor opmerkingen 

Plaats voor: 

e datum van indiening 

e datum van ontvangst 

e nodige handtekeningen 

Per werfvergadering wordt steeds een overzichtslijst voorgelegd van de reeds vooraf ingediende documenten 
met de vermelding “goedkeuring”, “afkeuring”, of “aan te passen”. 

- Gebruikt de aannemer op zijn documenten bepaalde symbolen dan zal steeds een legende bijgevoegd 
worden. 

- Dient de aannemer een algemene documentatie in, dan zal hierin zeer duidelijk het betreffende artikel met al 
zijn kenmerken aangeduid worden. 

- Documenten zonder nummer, referenties, revisies, legende, enz. en welke onduidelijk zijn, worden als niet 
ontvangen beschouwd. 

- De aannemer dient eveneens alle nodige documenten op te maken en in te dienen m.b.t. de veiligheid op de 
werf, zoals (niet limitatief): 

e het veiligheids- en gezondheidsplan van het bedrijf 

e het jaaractieplan van het bedrijf m.b.t. veiligheid 

e het veiligheids- en gezondheidsplan conform het KB van 25.01.2001 voor alle door hem aangestelden uit 
te voeren werken, met een gedetailleerde risico-inventarisatie en uitgebreide risicoanalyse 

e alle andere documenten hem gevraagd door de veiligheidscoördinator-verwezenlijking 

- Op het einde der werken zullen alle tekeningen, plannen, schema's en documenten aangepast zijn aan de 
werkelijke toestand. 
Zij zullen een speciale stempel "as-built" of “zoals uitgevoerd” of gelijkwaardig ontvangen. Zij zullen zorgvuldig 
geschikt en gebundeld in kaften overhandigd worden voor de voorlopige oplevering (alles op CD-rom in DWG- 
of __DXF-formaat), 2 exemplaren aan het Bestuur en de veiligheidscoördinator. 
Ook de tekening van het Bestuur en architecten dienen in de “as-built' plannen opgenomen, indien er door de 
aannemer bepaalde elementen werden gewijzigd of vervolledigd (bv. Aanduiding omtrent juiste inplantingen, 
aangepaste elementen, peilen, e.d). 
De "as-built' plannen dienen volledig opgebouwd te zijn volgens de opgelegde layerstructuur. 

- De samenstelling van het dossier “as-built" voldoet tevens minimaal aan de hierna volgende opdeling en kan 


per discipline uitgebreid worden met specifieke vereisten. 
Dit dossier, opgemaakt in vijfvoud, waarvan een reproduceerbaar omvat volgende documenten: 
e Inleiding: 


- indeling van het dossier 
- lijst der documenten en plannen met een correcte index 
e Hoofdstuk |: 
- al de goedgekeurde bouwplannen (architectuur + technieken) 
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- al de goedgekeurde details (architectuur + technieken) 
e Hoofdstuk II: 
- goedgekeurde datasheets van de uitrustingen en hun hulpuitrustingen (instrumentatie b.v.) met 
aanduiding van de werkzaamheden 
- goedgekeurde stuurschema's 
- goedgekeurde “elektrische” meerdraadsschema's (drijfkracht, stuur- en signalisatie). Deze schema's 
zijn opgesteld met symbolen DIN. 
- goedgekeurde klemmenstroken 
- goedgekeurde kabellijsten 
- lijst van de instelwaarden, opgesteld bij indienststelling 
- de lijsten met de uitwendige invloedsfactoren (op te maken per elektrisch bord) 
- alle keuringsrapporten en attesten (laagspanningsinstallatie, noodverlichting en brandmelding) 
e Hoofdstuk III: 
- alle opstellings- en inplantingsplannen (planzichten en sneden) 
e Hoofdstuk IV: 
- alle constructieve detailplannen, alle constructieplannen van de elektrische borden, alsmede de 
opstelling van de apparatuur in de borden en merkenlijst 
e Hoofdstuk V: 
- alle constructieplannen van de verschillende onderdelen 
- goedgekeurde zichtplannen en situatieschema's met aanduiding van de betreffende technieken en 
toebehoren 
e Hoofdstuk VI: 
- de lijst der aangewende materialen, volledig met merknaam, aangewend type, volledig adres van de 
fabrikant en eventueel volledig adres van de vertegenwoordiger in België 
- de technische volledige documentatie van al de aangewende materialen, onderdelenlijst, 
smeerprogramma, enz. 
- een lijst met merknaam, aangewend type van alle aan sleet onderhevige onderdelen of onderdelen 
waarvan een systematische vervanging moet voorzien worden (bv. riemen, lagers, enz.) 
- _onderhoudsvoorschriften opgesplitst per installatie en per actie welke wekelijks, maandelijks, 
trimestrieel, semestrieel en jaarlijks dient te gebeuren 
e Hoofdstuk VII: 
- de volledige lijst van alle onderaannemers met adres en telefoonnummer alsook de juiste omvang van 
de door hem uitgevoerde werken 
e Hoofdstuk VIII: 
- alle keuringsverslagen 
- EG-verklaringen 
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Ontwerp statutenwijziging maart 2020 


WELDENDEREND 

Welzijnsvereniging 

Te 9290 BERLARE, Baron Tibbautstraat 29a 

WIJZIGING STATUTEN MAART 2020 

ARTIKEL 1. 

In deze statuten wordt verstaan onder: 

* Deelgenoot: rechtspersoon die deelneemt aan de Welzijnsvereniging 

* Lid: door de deelgenoot verkozen afgevaardigde die zetelt in de Algemene Vergadering 

* Bestuurder: door de deelgenoot verkozen afgevaardigde die zetelt in de Raad van Bestuur 

* Voorzitter: zit de Algemene Vergadering en de Raad van Bestuur voor. 

* Dagen: kalenderdagen 

TITEL 1. NAAM, JURIDISCHE VORM, ZETEL, DUUR EN DOEL 

ARTIKEL 2. |____— 
De OCMW's van Berlare, Buggenhout, Dendermonde, Laarne, Lebbeke, Waasmunster en Wichelen zijn 
deelgenoot in Welzijnsvereniging Weldenderend, een vereniging van publiek recht, onderworpen aan 
deel 3, Titel 4, hoofdstuk 2 van het Decreet over het Lokaal Bestuur van 22 december 2017, hierna 
“Decreet Lokaal Bestuur” genoemd, opgericht door de OCMW's van Berlare, Buggenhout en Laarne als 
stichtende deelgenoten. 

Onder de benaming Welzijnsvereniging Weldenderend wordt door de OCMW's van Berlare, 
Buggenhout en Laarne, hierna genoemd de stichtende deelgenoten, een vereniging van publiek recht 
opgericht, onderworpen aan deel 3, Titel 4, hoofdstuk 2 van het Decreet over het Lokaal Bestuur van 
22 december 2017, hierna “Decreet Lokaal Bestuur" genoemd. 

ARTIKEL 3. 

De maatschappelijke zetel van de Welzijnsvereniging is gevestigd te OCMW Berlare, Baron 
Tibbautstraat 29A, 9290 Berlare. 

De zetel kan naar een andere plaats, in een gemeente die door een deelnemend OCMW bediend 
wordt, worden overgebracht bij beslissing van de Algemene Vergadering met een 2/3 meerderheid. 
Deze statutenwijziging wordt vervolgens onderworpen aan de goedkeuring van de Vlaamse Regering 
en bekendgemaakt in de bijlage van het Belgisch Staatsblad. 

ARTIKEL 4. |____—— 
De Welzijnsvereniging wordt opgericht voor een termijn van dertig jaar, die ingaat na het verlijden 
van de authentieke akte met de statuten. 

Ten laatste 1 jaar voor het verstrijken van de termijn waardoor de Welzijnsvereniging volgens de 
statuten zou ophouden te bestaan, kan de Algemene Vergadering de intentie vaststellen tot 
verlenging van de Welzijnsvereniging. De deelgenoten zijn niet gebonden door deze intentieverklaring. 
De deelgenoten worden in kennis gesteld van deze intentie en worden gevraagd of ze instemmen met 
een verlenging. Ze hebben 60 dagen na de kennisname van deze intentie om de Raad van Bestuur 
van de Welzijnsvereniging in kennis stellen van hun instemming. Wanneer de kennisgeving van de 
instemming niet gebeurt binnen deze termijn, dan treedt de deelgenoot uit volgens de bepalingen uit 
het tweede lid van artikel 483 van het Decreet Lokaal Bestuur. 

Het met redenen omklede besluit van de Algemene Vergadering tot verlenging van de 
Welzijnsvereniging en de statuten van de Welzijnsvereniging, alsook de bijlagen die er krachtens de 
statuten integraal deel van uitmaken, zijn onderworpen aan de goedkeuring van de Vlaamse Regering. 
Het besluit van de Vlaamse Regering wordt aan de Welzijnsvereniging verzonden binnen een termijn 
van negentig dagen die ingaat op de dag na de dag van de verzending van het dossier naar de 
Vlaamse Regering. 

De Welzijnsvereniging is van rechtswege ontbonden bij het verstrijken van haar duurtijd indien de 
verlenging niet vooraf werd beslist en goedgekeurd. 

ARTIKEL 5. | 


(Met opmerkingen [ND1]: Vermelding alle deelgenoten 


| Met opmerkingen [ND2]: Gewijzigd: besluit van de 


Vlaamse Regering wordt niet verstuurd naar OCMW van 
gemeente waar zetel gevestigd is, maar rechtstreeks naar 
Vereniging. 


Met opmerkingen [ND3]: Vereenvoudigd geschreven. 
Bepalingen participatie moeten niet samen gelezen worden. 
Splitsen: 
-Participeren in vzw’s en andere rechtspersonen 
=Samenwerkingsakkoorden met gelijkaardige verenigingen 


De Welzijnsvereniging heeft tot doel om op het grondgebied van de gemeenten van de deelnemende 
lokale besturen in te staan voor de organisatie van de dienstverlening Sociale Kruidenier en alle 
daarmee verband houdende activiteiten. 

De Sociale Kruidenier heeft tot doel levensmiddelen ter beschikking te stellen van kansarmen, het 
bevorderen van de participatie binnen de doelgroep, het promoten van gezonde voeding en het 
bevorderen van de sociale cohesie binnen de doelgroep onderling. 

De Welzijnsvereniging kan participeren in projecten die verband houden met de realisatie, de 
inrichting, het beheer, de optimalisatie of de exploitatie van de in het eerste lid vermelde activiteit. 
De Welzijnsvereniging kan participeren in vzw's en andere rechtspersonen binnen het wettelijk kader 
dat op haar van toepassing is. 

Zij kan eveneens samenwerkingsakkoorden afsluiten met gelijkaardige verenigingen in het kader van 
de realisatie van haar doelstellingen. 

Daarnaast kan de Welzijnsvereniging leidinggevende, staf-, expert- en managementfuncties 
organiseren ten behoeve van en ter ondersteuning van de deelgenoten. 

Titel IL. DEELGENOTEN, INBRENG EN VERBINTENISSEN 


Op de zetel van de Welzijnsvereniging wordt door toedoen van de Raad van Bestuur een register van 
de deelgenoten bijgehouden waarin de gegevens van de deelgeno(o)t(en) worden ingeschreven. Alle 
beslissingen inzake toetreding, uittreding en uitsluiting van deelgenoten worden in dit register 
ingeschreven. 

ARTIKEL 7, 

Het maatschappelijk kapitaal bedraagt zesduizend euro (€ 6000) per deelgenoot. De aandelen kunnen 
niet worden overgedragen. 

Alle erkenningen, rechten en plichten, overeenkomsten en roerende goederen verbonden aan de 
dienstverlening Sociale Kruidenier Slaatje Praatje worden ingebracht in de Welzijnsvereniging door de 
deelgenoten, zoals opgenomen in bijlage 1 bij deze statuten. 

ARTIKEL 8. 

Bij toetreding zal door de deelgenoten het kapitaal worden volstort. 

Het OCMW dat de opgevraagde volstortingen niet heeft uitgevoerd binnen 3 maanden na de 
opvraging zal aan de Welzijnsvereniging vanaf het verstrijken van dat kwartaal tot het moment van de 
effectieve betaling een intrest verschuldigd zijn gelijk aan de wettelijke intrest. 

Elke deelgenoot kan evenwel op gelijk welk ogenblik met toestemming van de Raad van Bestuur 
vooruitbetalingen doen ter gehele of gedeeltelijke vereffening van het nog verschuldigde bedrag van 
het door hem onderschreven kapitaal. 

ARTIKEL 9 

De Welzijnsvereniging mag geen verbintenissen aangaan, welke uitgaven zouden kunnen 
meebrengen, die niet kunnen voldaan worden door middel van haar inkomsten, vast beloofde 
toelagen of maatschappelijk kapitaal. 

ARTIKEL 10. 

De Welzijnsvereniging is aansprakelijk voor de fouten die kunnen toegeschreven worden hetzij aan 
haar aangestelden, hetzij aan de organen, waardoor haar wil wordt uitgevoerd. 

ARTIKEL 11. 

De deelgenoten zijn aansprakelijk in verhouding tot hun inbreng voor alle bedragen die de 
Welzijnsvereniging verschuldigd is. 

TITEL III. TOETREDING, UITTREDING EN UITSLUITING VAN DE DEELGENOTEN 

ARTIKEL 12 |___——— 
Een OCMW dat wenst toe te treden tot de Welzijnsvereniging, stelt de vraag tot toetreding aan de 
Raad van Bestuur van de Welzijnsvereniging. Bij deze vraag voegt het OCMW een afschrift van de 
beslissing tot toetreding van de raad voor maatschappelijk welzijn. Ook andere rechtspersonen dan 
OCMW's stellen de vraag tot toetreding aan de Raad van Bestuur van de Welzijnsvereniging. 

De Raad van Bestuur formuleert een advies over de toetreding en brengt de deelgenoten op de 
hoogte van de aanvraag en het advies. Tegelijkertijd wordt aan de deelgenoten gevraagd of zij 
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hiermee instemmen. De deelgenoten hebben 60 dagen vanaf de kennisgeving van de vraag van de 
Raad van Bestuur om in te stemmen. 

Wanneer alle deelgenoten ingestemd hebben, beslist de Algemene Vergadering over de toetreding. 
De beslissing van de Algemene Vergadering wordt ter goedkeuring voorgelegd aan de Vlaamse 
Regering. 

De definitief geworden goedkeuringsbesluiten worden bij uittreksel bekend gemaakt in het Belgisch 
Staatsblad en wordt door toedoen van de Raad van Bestuur ingeschreven in het register van 
deelgenoten, dat door de Raad van Bestuur op de zetel van de Welzijnsvereniging wordt bijgehouden. 
Bij iedere toetreding van een nieuwe deelgenoot gaat de Welzijnsvereniging over tot een 
statutenwijziging, die eveneens onderworpen is aan het goedkeuringstoezicht van de Vlaamse 
Regering en in extenso wordt bekend gemaakt in de bijlagen van het Belgisch Staatsblad op kosten 
van de Welzijnsvereniging. 

ARTIKEL 13. | 
Indien een OCMW wenst uit te treden deelt het de beslissing bij aangetekend schrijven mee aan de 
Raad van Bestuur tijdens de eerste zes maanden van het kalenderjaar; de uittreding kan pas 
aanvangen met ingang van 1 januari van het volgend kalenderjaar. 

Behoudens toepassing van artikel 483 van het Decreet Lokaal Bestuur, kan geen uittreding worden 
toegestaan tijdens de eerste vijf jaar volgend op de datum waarop de raadsbeslissing tot toetreding 
door de Vlaamse Regering wordt goedgekeurd. 

ARTIKEL 14. 

Een deelgenoot kan door de Algemene Vergadering worden uitgesloten wegens het niet nakomen van 
zijn verbintenissen tegenover de Welzijnsvereniging. De Algemene Vergadering kan dat slechts 
beslissen nadat ze de deelgenoot heeft gehoord. 

ARTIKEL 15 

Een uitgetreden of uitgesloten deelgenoot heeft enkel en alleen recht op de tegenwaarde van zijn 
eventuele inbreng in de Welzijnsvereniging, geraamd volgens de boekhoudkundige waarde op het 
ogenblik van het ontslag. Hij kan geen aanspraak maken op enige andere uitkering, betaling of 
vergoeding. 

Deze terugbetaling kan slechts plaatshebben na vereffening van alle vergoedingen wegens kosten, 
schade en intresten en van de schulden of lasten welke de deelgenoot aan de Welzijnsvereniging 
mocht verschuldigd zijn. 

De terug te betalen som brengt geen enkele intrest op. 

TITEL IV. AANSLUITEN TOT, TERUGTREKKEN UIT DIENSTVERLENING EN OPRICHTEN VAN NIEUWE 
DIENSTVERLENING 

ARTIKEL 16, 

ledere deelgenoot is vrij om beroep te doen op de door de Welzijnsvereniging aangeboden of 
georganiseerde dienstverlening. Een deelgenoot kan zich terugtrekken uit een bepaald initiatief mits 
een vooropzeg van 1 jaar bij aangetekend schrijven gericht aan de Raad van Bestuur van de 
Welzijnsvereniging. 

ARTIKEL 17. 

Nieuwe initiatieven of projecten die inpasbaar zijn binnen de doelstelling van de Welzijnsvereniging 
zoals bepaald in art. 5 kunnen worden opgericht en uitgevoerd mits naleving van de procedure 
vastgelegd in het huishoudelijk reglement van de Welzijnsvereniging. 

ARTIKEL 18. 

De financiële gevolgen van de werking van een bepaalde vorm van dienstverlening worden gedragen 
door of verdeeld tussen de deelgenoten die gebruik maken van een bepaalde vorm van 
dienstverlening. De modaliteiten worden per dienst vastgelegd in het huishoudelijk reglement. 
TITEL IV. DE ORGANEN VAN DE WELZIJNSVERENIGING 

AFDELING 1: ALGEMENE VERGADERING 

ARTIKEL 19. 

De Algemene Vergadering bestaat uit alle deelgenoten van de Welzijnsvereniging. ledere deelgenoot 
is in de Algemene Vergadering vertegenwoordigd door 3 afgevaardigden. De OCMW's worden 
vertegenwoordigd door raadsleden die aangewezen worden conform de bepalingen van artikel 484 
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van het decreet lokaal bestuur, anderen worden vertegenwoordigd door afgevaardigden die 
beschikken over een rechtsgeldig mandaat waaruit blijkt dat zij de betrokken deelgenoot kunnen 
vertegenwoordigen. 

Elke Raad voor Maatschappelijk Welzijn duidt naast een effectieve afgevaardigde, ook een 
plaatsvervangende afgevaardigde aan. Hij wordt tegelijkertijd en op dezelfde wijze aangeduid als de 
effectieve. 

Indien de effectieve afgevaardigde belet is, treedt de plaatsvervangende afgevaardigde op als 
vertegenwoordiger van het OCMW. 

De beslissingen van de Algemene Vergadering verbinden alle deelgenoten. 

ARTIKEL 20. 

De voorzitter van de Raad van Bestuur zit de Algemene Vergadering voor. 

De voorzitter is verplicht een vervanger aan te wijzen uit de andere leden van de Raad van Bestuur. Is 
er geen vervanger aangeduid of aanwezig, dan fungeert het oudste lid in jaren als vervanger. 

De gekozen voorzitter verliest zijn functie wanneer hij ontslag neemt of wanneer hij ophoudt lid te zijn 
van de Algemene Vergadering. 

ARTIKEL 21. 

Iedere afgevaardigde beschikt over een stem in de Algemene Vergadering. 

ARTIKEL 22. 

Dezelfde rechten, plichten en verbodsbepalingen die gelden voor OCMW-raadsleden zoals opgenomen 
binnen het Decreet Lokaal Bestuur, gelden ook voor de leden van de Algemene Vergadering in de 
Welzijnsvereniging, tenzij anders bepaald in deze statuten. 

ARTIKEL 23. 

De Algemene Vergadering kan aan de bestuurders en de leden vergoedingen en presentiegelden 
toekennen zonder afbreuk te doen aan artikel 153, artikel 191 8 1 en artikel 474 8 2 van het Decreet 
Lokaal Bestuur. 

ARTIKEL 24. | 
De Algemene 
voorzitter is verantwoordelijk voor de oproeping en stelt de agenda op. 

De voorzitter is daarenboven gehouden de Algemene Vergadering bijeen te roepen op aanvraag van 
minstens een derde van de leden of als de Raad van Bestuur dit noodzakelijk acht. 

De oproepingen vermelden in elk geval de plaats, de dag, het tijdstip en de agenda van de 
vergadering en worden tenminste veertien dagen voor de vergadering door de Welzijnsvereniging 
schriftelijk meegedeeld per post of per e-mail aan de leden van de Algemene Vergadering en aan de 
voorzitter van het vast bureau van elk deelnemend OCMW. De agendapunten moeten voldoende 
duidelijk omschreven zijn. Voor elk agendapunt wordt het dossier dat erop betrekking heeft, ter 
beschikking van de leden van de Algemene Vergadering gesteld vanaf de verzending van de agenda. 
Het huishoudelijk reglement van de Welzijnsvereniging bepaalt de wijze waarop de oproeping van de 
leden van de Algemene Vergadering wordt bezorgd en de wijze waarop het dossier dat op de agenda 
betrekking heeft, ter beschikking wordt gesteld. 

ARTIKEL 25. 

De Algemene Vergadering mag enkel beraadslagen over de punten die op de agenda staan, behalve 
in geval van hoogdringendheid, die door twee derden van de aanwezige stemgerechtigde leden moet 
worden vastgesteld. 

De vergaderingen van de Algemene Vergadering zijn openbaar, behalve als het om aangelegenheden 
gaat die de persoonlijke levenssfeer raken en indien twee derde van de aanwezige leden en op 
gemotiveerde wijze beslissen tot behandeling in besloten vergadering, in het belang van de openbare 
orde of op grond van ernstige bezwaren tegen de openbaarheid. 

De voorzitter zit de vergaderingen van de Algemene Vergadering voor, opent en sluit de 
vergaderingen, en is belast met de handhaving van de orde in de vergadering. 

ARTIKEL 26. 

De Algemene Vergadering kan slechts geldig beraadslagen en beslissen als de aanwezige 
stemgerechtigde vertegenwoordigers van de deelgenoten minstens de helft van de stemmen 
vertegenwoordigen waarover de Algemene Vergadering beschikt. Zij kunnen echter, indien zij 
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bijeengeroepen werden zonder dat het vereiste aantal leden opgekomen is, na een nieuwe en laatste 
bijeenroeping, geldig beraadslagen en beslissen, welk ook het aantal der aanwezige leden zijn, over 
de onderwerpen die voor de tweede maal op de agenda staan. 

ARTIKEL 27. 

De besluiten worden genomen bij volstrekte meerderheid van stemmen. Onder volstrekte 
meerderheid van stemmen wordt verstaan, meer dan de helft van de uitgebrachte stemmen, 
onthoudingen niet meegerekend. Bij staking van stemmen is het voorstel verworpen. 

De stemmingen geschieden mondeling. Het huishoudelijk reglement kan een stemwijze invoeren die 
gelijkaardig is aan een mondelinge stemming. 

De voorzitter stemt mondeling als laatste, maar zijn stem weegt niet extra door bij staking van 
stemmen. 

De stemmingen in de Algemene Vergadering zijn niet geheim. Over de volgende aangelegenheden 
wordt echter wel geheim gestemd : 

1° de vervallenverklaring van het mandaat van een lid van de Algemene Vergadering; 

2° de verkiezing van de voorzitter, eventuele vervanger(s), de bestuurders; 

3° individuele personeelszaken. 

ARTIKEL 28. |____—_ 
De notulen van de Algemene Vergadering vermelden gemotiveerd, in chronologische volgorde, alle 
besproken onderwerpen, alsook het gevolg dat werd gegeven aan de punten waarover de Algemene 
Vergadering geen beslissing heeft genomen. Ze maken melding van alle beslissingen en het resultaat 
van de stemmingen. Behalve bij geheime stemming vermelden de notulen hoe elk lid gestemd heeft. 
Van deze verplichting kan worden afgeweken voor beslissingen genomen met unanimiteit. 

De notulen worden staande de vergadering opgemaakt onder verantwoordelijkheid van de leidend 
ambtenaar en ondertekend door de leidend ambtenaar en een meerderheid van de aanwezige leden. 
De notulen worden, na goedkeuring door de Algemene Vergadering, onder verantwoordelijkheid van 
de leidend ambtenaar ingeschreven in een daartoe bestemd register. 

De notulen worden door de Welzijnsvereniging schriftelijk meegedeeld per post of per e-mail aan de 
voorzitter van het vast bureau van elk deelnemend OCMW. 

Afschriften en uittreksels van de notulen worden ondertekend door de voorzitter en de leidend 
ambtenaar van de Welzijnsvereniging en bezorgd aan de voorzitter van het vast bureau van het 
openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn dat de gemeente bedient waar de maatschappelijke 
zetel van de Welzijnsvereniging zich bevindt, met het oog op de bekendmaking ervan op de 
webtoepassing van de gemeente, overeenkomstig artikel 285, 8 2. 

Elke deelgenoot en elke derde die daarom verzoekt, ontvangt binnen de veertien dagen, met behoud 
van de principes van het decreet inzake de openbaarheid van bestuur, een afschrift van de notulen. 
De leden van de raad voor maatschappelijk welzijn van de deelgenoten worden elektronisch in kennis 
gesteld van de notulen van Algemene Vergadering en de documenten die daarop betrekking hebben. 
Binnen de twintig dagen na de vaststelling van de jaarrekening door de Algemene Vergadering, wordt 
de jaarrekening bezorgd aan de raad voor maatschappelijk welzijn van de deelgenoten, die hierover 
advies kan uitbrengen binnen de vijftig dagen. Als de raad voor maatschappelijk welzijn van een 
deelgenoot geen advies verstuurd heeft aan de toezichthoudende overheid binnen een termijn van 
vijftig dagen, die ingaat op de dag na de ontvangst van de jaarrekening door het opbaar centrum voor 
maatschappelijk welzijn, wordt hij geacht een gunstig advies te hebben uitgebracht. 

De leidend ambtenaar zorgt ervoor dat de door de Wet voorgeschreven publicaties in het Belgisch 
Staatsblad verschijnen, 

ARTIKEL 29. |______—— 
Buiten de bevoegdheden die haar uitdrukkelijk worden toegekend door de wet en door onderhavige 
statuten, beslist de Algemene Vergadering over; 

1° de wijziging van het maatschappelijk kapitaal; 

2° de wijziging van de statuten; 

3°de (vroegtijdige) ontbinding van de Welzijnsvereniging, het aanstellen van een of meer vereffenaars 
en het bepalen van hun bevoegdheden en het bepalen van de bestemming van het netto-actief in 
geval van ontbinding van de Welzijnsvereniging; 
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4° het verlengen van de duur van de Welzijnsvereniging; 

5° het aanvaarden van nieuwe deelgenoten met inbegrip van het vaststellen van hun inbreng; 

6° het uitsluiten van de deelgenoten; 

7° het bepalen van het aantal bestuurders en het afzetten van de bestuurders, het bepalen van hun 
bezoldiging, indien bezoldiging wordt toegekend; overeenkomstig de bepalingen in art. 474 8 2 van 
het Decreet Lokaal Bestuur. 

8° de goedkeuring van het meerjarenplan en de aanpassingen ervan (na vaststelling door de Raad 
van Bestuur); 

9° het vaststellen van de jaarrekening; 

10° het bepalen wanneer een opvolgingsrapport met een stand van zaken van de uitvoering van het 
meerjarenplan wordt voorgelegd. Dat moet minstens voor het einde van het derde kwartaal over het 
eerste semester. 11° het verlenen van de kwijting aan de bestuurders; 

De Algemene Vergadering neemt kennis van de verslagen van de Raad van Bestuur. Ze beslist over 
eventuele voorstellen van de Raad van Bestuur. 

AFDELING 2. RAAD VAN BESTUUR 

ARTIKEL 30. 

De Welzijnsvereniging wordt bestuurd door een Raad van Bestuur. ledere deelgenoot wordt in de 
Raad van Bestuur van de Welzijnsvereniging vertegenwoordigd door 1 bestuurder hiervoor aangeduid 
door zijn raad voor maatschappelijk welzijn, overeenkomstig de regels vermeld in artikel 484 van het 
Decreet Lokaal Bestuur. Voor elke bestuurder kan een plaatsvervanger worden aangeduid die de 
vergaderingen mag bijwonen in de plaats van de effectieve bestuurder. De Raad van Bestuur bestaat 
uit maximum 15 leden. Maximaal twee derden van de bestuurders hebben hetzelfde geslacht. 
Binnen de eerste zes maanden na een algehele vernieuwing van de raden voor maatschappelijk 
welzijn, stelt de Algemene Vergadering de nieuwe bestuurders vast. De ontslagnemende bestuurders 
blijven hun mandaat uitoefenen tot de meerderheid van de nieuwe bestuurders aangeduid is. 
Tijdens de eerste vergadering van de Raad van Bestuur na de algehele vernieuwing van de OCMW- 
raden, kiezen de leden van de Raad van Bestuur door één geheime stemming bij volstrekte 
meerderheid een voorzitter onder hun leden. De voorzitter zit de Algemene Vergadering en de Raad 
van Bestuur voor. 

De voorzitter is verplicht een vervanger aan te wijzen uit de andere leden van de Raad van Bestuur. Is 
er geen vervanger aangeduid of aanwezig, dan fungeert het oudste lid in jaren als vervanger. 
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permanente basis externe deskundigen uitnodigen om de vergaderingen bij te wonen met 
raadgevende stem en dus zonder stemrecht. De Raad van Bestuur beslist over de aanvang en over 
het einde van deze uitnodiging. De Algemene Vergadering benoemt deze deskundigen. 

ARTIKEL 32. 

In de vergaderingen van de Raad van Bestuur beschikt elke bestuurder of plaatsvervanger met 
stemrecht over één stem. Indien private rechtspersonen of openbare rechtspersonen andere dan 
OCMW's tot de Welzijnsvereniging toetreden, zal op het moment van hun toetreding over hun aantal 
bestuurders en vertegenwoordiging in de Raad van Bestuur worden beslist via een statutenwijziging. 
ARTIKEL 33. 

Het mandaat van de bestuurder duurt zes jaar en is hernieuwbaar. Het mandaat van de bestuurder 
eindigt evenwel vroegtijdig: 

A.Bij persoonlijk ontslag, in geval van overlijden, onbekwaamheidsverklaring en alle overige gevallen 
waarin de bestuurder niet langer in staat is zijn mandaat uit te voeren; 

B.In geval van gedwongen ontslag door de Algemene Vergadering. Dit ontslag kan besloten worden 
door de Algemene Vergadering bij een bijzondere meerderheid van de op de vergadering uitgebrachte 
stemmen. Hiertoe kan pas besloten worden na de bestuurder voorafgaand behoorlijk te hebben 
gehoord, voor zover de betrokken bestuurder gehoord wenst te worden; 

C.Van rechtswege bij verlies van het mandaat van lid van de raad voor maatschappelijk welzijn die 
hem afvaardigde; 

D.Op verzoek van de raad voor maatschappelijk welzijn die hem heeft voorgedragen; 


E.Wanneer de deelgenoot die de bestuurder voorgedragen heeft geen deel meer uitmaakt van de 
Welzijnsvereniging. 

ARTIKEL 34. 

De bestuurders oefenen hun mandaat uit tot in hun vervanging wordt voorzien. Wanneer een 
mandaat van bestuurder openvalt, kan op voordracht van de deelgenoot die door de bestuurder werd 
vertegenwoordigd, een vervanger worden aangeduid. De aldus benoemde bestuurder beëindigt het 
mandaat van diegene die hij vervangt. Uittredende bestuurders zijn herkiesbaar. 

ARTIKEL 35. 

De bestuurders worden niet bezoldigd. 

ARTIKEL 36. 

Dezelfde rechten, plichten en verbodsbepalingen die gelden voor OCMW-raadsleden in hun OCMW, 
gelden ook voor de bestuurders in de Welzijnsvereniging. 

ARTIKEL 37. 

Door de bestuurders wordt geen persoonlijke verplichting aangegaan betreffende de verbintenissen 
van de Welzijnsvereniging. Hun aansprakelijkheid is beperkt tot de vervulling van de hun gegeven 
opdracht en tot de in hun beheer bedreven fouten. 

ARTIKEL 38. |______— 
De Raad van Bestuur vergadert op de dagen en uren vastgesteld door het huishoudelijk reglement en 
telkens het belang van de Welzijnsvereniging dit vereist, op uitnodiging van de voorzitter. 

De voorzitter is daarenboven gehouden de Raad van Bestuur bijeen te roepen op aanvraag van 
minstens een derde van de bestuurders. De oproepingen vermelden in elk geval de plaats, de dag, 
het tijdstip en de agenda van de vergadering en worden tenminste acht dagen voor de vergadering 
door de Welzijnsvereniging schriftelijk meegedeeld per post of per e-mail aan de bestuurders en aan 
de voorzitter van het vast bureau van elk deelnemend OCMW. De agendapunten moeten voldoende 
duidelijk omschreven zijn. Voor elk agendapunt wordt het dossier dat erop betrekking heeft, ter 
beschikking van de bestuurders gesteld vanaf de verzending van de agenda. 

De voorzitter is verplicht een agendapunt toe te voegen aan de eerstvolgende vergadering op verzoek 
van een bestuurder. Als het verzoek minder dan vijf dagen voor de vergadering ingediend werd, wordt 
het op de agenda geplaatst van de vergadering die volgt op de eerstvolgende vergadering. 

Het huishoudelijk reglement bepaalt de wijze waarop de oproeping aan bestuurders wordt bezorgd en 
de wijze waarop het dossier dat op de agenda betrekking heeft, ter beschikking wordt gesteld. 
ARTIKEL 39, 

De Raad van Bestuur kan in een huishoudelijk reglement bepalingen uitwerken om het elektronisch 
vergaderen op afstand mogelijk te maken, Volgende principes moeten gerespecteerd worden: 

- Fysiek vergaderen blijft het principe, maar uitzonderlijk kan een elektronische vergadering een 
fysieke vergadering vervangen, 

- Een elektronische vergadering kan enkel als alle bestuurders daar vooraf mee instemmen, 

- Elk agendapunt moet steeds op een fysieke vergadering in bespreking genomen worden zodra een 
bestuurder daarom vraagt. 

De vergaderingen van de Raad van Bestuur vinden met gesloten deuren plaats. 

De voorzitter zit de vergaderingen van Raad van Bestuur voor en opent en sluit de vergaderingen en 
is belast met de handhaving van de orde in de vergadering. 

ARTIKEL 40. 

De Raad van Bestuur kan enkel geldig beraadslagen of beslissen als de meerderheid van de 
bestuurders aanwezig is. 

De Raad van Bestuur kan echter, als hij eenmaal bijeengeroepen is zonder dat het vereiste aantal 
bestuurders aanwezig is, na een tweede oproeping, ongeacht het aantal aanwezige bestuurders, op 
geldige wijze beraadslagen of beslissen over de onderwerpen die voor de tweede maal op de agenda 
voorkomen. 

In die oproeping wordt vermeld dat het om een tweede oproeping gaat. In de tweede oproeping 
worden de bepalingen van dit artikel overgenomen. 

ARTIKEL 41. 


à ( Met opmerkingen [ND11]: Zie opmerking bij art.24 


De besluiten worden genomen bij volstrekte meerderheid van stemmen. Onder volstrekte 
meerderheid van stemmen wordt verstaan, meer dan de helft van de uitgebrachte stemmen, 
onthoudingen niet meegerekend. Bij staking van stemmen is het voorstel verworpen. 

De stemmingen in de Raad van Bestuur geschieden mondeling. Het huishoudelijk reglement kan een 
stemwijze invoeren die gelijkaardig is aan een mondelinge stemming. 

De voorzitter stemt mondeling als laatste, maar zijn stem weegt niet extra door bij staking van 
stemmen. 

De stemmingen in de Raad van Bestuur zijn niet geheim, behalve als het individuele personeelszaken 
betreft. 

ARTIKEL 42. 

De notulen van de Raad van Bestuur vermelden gemotiveerd alle beslissingen en het resultaat van de 
stemmingen. Behalve bij geheime stemming vermelden de notulen hoe elke bestuurder gestemd 
heeft. Van deze verplichting kan worden afgeweken voor beslissingen genomen met unanimiteit. 

De notulen worden opgemaakt onder verantwoordelijkheid van de leidend ambtenaar. Als er geen 
opmerkingen worden gemaakt over de notulen van de vorige vergadering, worden de notulen als 
goedgekeurd beschouwd en ondertekend door de leidend ambtenaar en de voorzitter. 

De goedgekeurde notulen worden onder verantwoordelijkheid van de leidend ambtenaar ingeschreven 
in een daartoe bestemd register en bezorgd aan de voorzitter van het vast bureau van het openbaar 
centrum voor maatschappelijk welzijn dat de gemeente bedient waar de maatschappelijke zetel van 
de Welzijnsvereniging zich bevindt, met het oog op de bekendmaking ervan op de webtoepassing van 
de gemeente, overeenkomstig artikel 285 8 2. 

Afschriften en uittreksels van de notulen worden ondertekend door de voorzitter en de leidend 
ambtenaar van de Welzijnsvereniging; 

De leden van de raad voor maatschappelijk welzijn van de deelgenoten worden elektronisch in kennis 
gesteld van de notulen van de Raad van Bestuur en de documenten die daarop betrekking hebben. 
Elke derde die daarom verzoekt, ontvangt binnen de veertien dagen, met behoud van de principes 
van het decreet inzake de openbaarheid van bestuur, een afschrift van de notulen. 

ARTIKEL 43, 

De Raad van Bestuur heeft de meest uitgebreide bevoegdheid om op te treden namens de 
Welzijnsvereniging en om alle daden van beheer en beschikking te stellen. Alles wat niet uitdrukkelijk 
is voorbehouden aan de voorzitter of de Algemene Vergadering door het Decreet Lokaal Bestuur of 
door deze statuten, behoort tot de bevoegdheid van de Raad van Bestuur. 

De Raad van Bestuur is bevoegd voor onder meer: 

1° het vaststellen van de rechtspositieregeling van het personeel; 

2° het afsluiten, opzeggen en wijzigen van samenwerkingsovereenkomsten met deelgenoten van de 
Welzijnsvereniging; 

3° het vaststellen van het huishoudelijk reglement van de Welzijnsvereniging en de huishoudelijke 
reglementen van de diensten; 

4° bevoegdheidsdelegaties en enige andere lastgeving; 

59 het oprichten van een directiecomité, dat bevoegd is voor dagelijks bestuur en definiëren wat 
dagelijks bestuur is. De bevoegdheid en werking van het directiecomité wordt vastgelegd in het 
huishoudelijk reglement van de Welzijnsvereniging. 

6° het vaststellen van het meerjarenplan en de aanpassingen ervan en het ter goedkeuring 
voorleggen aan de Algemene Vergadering. 

ARTIKEL 44. 

Behoudens de uitzonderingen bepaald door de Raad van Bestuur in het huishoudelijk reglement 
worden alle akten en overeenkomsten die de Welzijnsvereniging verbinden, ondertekend door de 
voorzitter en de leidend ambtenaar. 

De Welzijnsvereniging wordt rechtsgeldig vertegenwoordigd door de voorzitter, die optreedt namens 
de Raad van Bestuur. Dit met uitzondering voor wat betreft zaken in verband met dagelijks bestuur 
waar de leidend ambtenaar het directiecomité vertegenwoordigt. 

De voorzitter kan steeds een ander lid van de Raad van Bestuur of de leidend ambtenaar machtigen in 
zijn plaats op te treden. De leidend ambtenaar kan daartoe steeds een ander personeelslid machtigen. 


ARTIKEL 45, 

De beleidsrapporten worden samen met de agenda van de Algemene Vergadering door de Raad van 
Bestuur aan de deelgenoten meegedeeld. Alle stukken die op voormelde documenten betrekking 
hebben, worden hieraan toegevoegd. 

TITEL V. HUISHOUDELIJK REGLEMENT 

ARTIKEL 46. 

De Raad van Bestuur stelt een huishoudelijk reglement van de Welzijnsvereniging op waarin onder 
meer de regels betreffende de samenstelling, de bevoegdheden en het elektronisch vergaderen van 
de Raad van Bestuur worden geregeld, en waarin onder andere de oprichtingsmodaliteiten voor de 
oprichting van nieuwe initiatieven worden vastgelegd, die kaderen binnen de doelstelling, vermeld in 
artikel 5. Artikel 60 8 6 van de OCMW wet van 08 juli 1976 dient nageleefd te worden. 

Daarnaast wordt voor elke vorm van dienstverlening een hoofdstuk in het huishoudelijk reglement 
opgemaakt, waarin de modaliteiten van het gebruik van die diensten worden bepaald. 

TITEL VI. DIVERSE BEPALINGEN 

ARTIKEL 47. 

Het boekjaar begint op één januari en eindigt op éénendertig december van hetzelfde jaar. 

Het eventueel saldo voorhanden na het afsluiten van de jaarrekening volgt de bestemming gegeven 
door de Algemene Vergadering. Indien de boekhouding van de Welzijnsvereniging bij afsluiting een 
negatief resultaat vertoont, dienen de deelgenoten op gelijke basis bij te dragen in het tekort zoals 
vastgesteld door de Raad van Bestuur en dit in verhouding tot afname van de dienstverlening, zoals 
bepaald in het huishoudelijk reglement. 

ARTIKEL 48. 

De regels voor de verdeling van de financiële gevolgen van de werking van een bepaalde vorm van 
dienstverlening worden per dienst vastgelegd in het huishoudelijk reglement. 


Onverminderd de toepassing van artikel 495 van het Decreet Lokaal Bestuur zal de Algemene 
Vergadering, ingeval van ontbinding, een vereffenaar aanstellen en zijn bevoegdheden bepalen. De 
door de Welzijnsvereniging definitief verworven vermogensbestanddelen, het netto-actief of het 
kasgeld van de Welzijnsvereniging, zullen bestemd worden ten voordele van de deelgenoten a rato 
van hun aandeel. 

ARTIKEL 50. 

De Algemene Vergadering beslist tot wijziging van de statuten na een door de Raad van Bestuur 
voorgesteld advies. Uit de oproeping van de leden van de Algemene Vergadering moet duidelijk 
blijken dat een statutenwijziging op de agenda staat. 

Wanneer deze wijziging een verzwaring van de verplichtingen of een vermindering van de rechten van 
deelgenoten met zich meebrengt, kan pas besloten worden wanneer alle deelgenoten hiermee vooraf 
instemmen. 

De beslissing tot wijziging van de statuten moet goedgekeurd worden door de Algemene Vergadering 
en de Vlaamse Regering. 

ARTIKEL 51. 

Voor alle aangelegenheden die niet uitdrukkelijk door deze statuten worden geregeld zijn de 
bepalingen van het Decreet Lokaal Bestuur van toepassing. 

OVERGANGS- en SLOTBEPALINGEN 

Recht op geschriften 

Vrijstelling bij toepassing van artikel 21, 1° van het Wetboek diverse rechten en taksen. 
Identiteitsattest 

De instrumenterende notaris bevestigt dat de identiteit van comparanten- natuurlijke personen hem 
werden aangetoond aan de hand van voormelde identiteitskaarten van comparanten. 12 


Toelichting - Aanvaarding 

De comparanten verklaren het ontwerp van deze akte te hebben ontvangen en hiervan kennis te 
hebben genomen als gevolg van brief van ondergetekende minuuthoudende notaris, van 19 maart 
2017. 


ae (met opmerkingen [ND12]: Reservers > netto-actief 


De comparanten bevestigen dat de instrumenterende notaris hen naar behoren heeft ingelicht over de 
rechten, verplichtingen en lasten, die voortvloeien uit onderhavige akte en hen op een onpartijdige 
wijze raad heeft verstrekt. 

WAARVAN AKTE 

Verleden op voormelde plaats en datum. 

Na toelichting en na integrale of gedeeltelijke voorlezing, zoals hoger vastgesteld bij de aanvang van 
deze akte, hebben de comparanten deze akte, getekend evenals de notaris. 


